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THE QUALITY OF
DESIGN IS ENDLESS

THE QUALITY OF 
CONSTRUCTION 
IS ENDLESS
เราไม�หยุดที่จะพัฒนาเทคโนโลยีในการก�อสร�าง
เพ�่อส�งมอบที่อยู�อาศัยที่แข็งแรง มั่นคงสวยงาม
และมีระบบรองรับที่มีประสิทธิภาพ

เราเชื่อว�า ไลฟ�สไตล�ใหม�ๆ เกิดข�้นได�ทุกวัน เราจ�งสรรค�สร�างงานออกแบบ
ที่อยู�อาศัยใหม�ๆ ที่ตอบรับกับความต�องการของการอย�ูอาศัย
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THE QUALITY OF 
MATERIALS DOES MATTER
คุณภาพของวัสดุ อุปกรณ�  สําคัญเสมอ เราจ�งคัดสรรอุปกรณ�ที่ดียิ�งข�้น 
เพ�่อเพ��มความร�่มรมย� และภูมิใจ ในการเป�นเจ�าของอย�างลงตัว
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และชุมชน สังคมในทุกที่ ที่เราไป
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DOES MATTER
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แต�เป�นจ�ดเร��มต�นของความเชื่อมั่น และ
ความผูกพัน ระหว�างเรากับลูกค�า
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Improvement Is endless 9 

2550 2551 2552 2553 2554 2555

ยอดจอง (ล้านบาท) 13,646 16,187 22,775 38,752 25,554 29,396

ยอดจอง (หน่วย) 9,060 9,399 12,100 20,865 12,185 13,250

โอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อบ้าน (หน่วย) 7,074 8,913 11,249 12,849 12,194 12,444

มูลค่าหุ้นช�าระแล้ว (ล้านบาท) 2,180 2,191 2,207 2,207 2,209 2,213

จ�านวนหุ้นช�าระแล้ว (ล้านหุ้น) 2,180 2,191 2,207 2,207 2,209 2,213

ตัวเลขจากงบการเงิน

สินทรัพย์รวม 11,095 16,292 18,871 34,091 41,982 43,821

หนี้สินรวม 2,889 6,182 5,848 18,828 24,986 23,739

ส่วนของผู้ถือหุ้น 8,206 10,110 13,023 15,263 16,996 20,082

รายได้จากการโอนบ้าน 9,055 12,969 18,943 23,280 23,231 26,993

รายได้รวม 9,093 13,034 19,033 23,407 23,422 27,141

ก�าไรขั้นต้น 3,174 4,948 7,284 8,846 8,698 9,250

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 1,530 1,887 2,438 4,243 4,654 3,925

ก�าไรสุทธิ 1,302 2,373 3,622 3,488 2,835 3,898

มูลค่าต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 3.8 4.6 5.9 6.9  7.7  9.1 

ก�าไรต่อหุ้น  0.60  1.08  1.65  1.58  1.28  1.76 

ปันผลต่อหุ้น 0.22 0.33 0.55 0.5 0.4 0.5

เงินปันผล / ราคาหุ้น (%) 2.60 7.50 3.10 2.70 3.40 2.37

ราคาหุ้น ณ ปลายงวด 8.4 4.4 17.8 18.5 11.6 21.1

 ราคาหุ้น /   ก�าไรต่อหุ้น (เท่า)  14  4  11  12  9  12 

 ราคาหุ้น / มูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.2 1 3 2.7  1.5  2.3 

ขนาดของมูลค่าหุ้นในตลาด (ล้านบาท) 18,314 9,598 39,281 40,826 25,629 46,694

อัตราส่วนทางการเงินจากงบการเงินรวม

อัตราหมุนเฉลี่ยของสินทรัพย์ (%) 89 95 108 88 62 63

ผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ (%) 13 17 21 13 7 9

ผลตอบแทนเฉลี่ยจากส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 17 26 31 25 18 21

ก�าไรขั้นต้น (%) 35 38 38 38 37 34

ก�าไรสุทธิ (%) 14 18 19 15 12 14

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น (ล้านบาท)  1,082  1,530  3,151  1,630  2,031  1,566 

หนี้สิน  ต่อทุน (เท่า) 0.35 0.61 0.45 1.23  1.47  1.18 

หนี้สินสุทธิ  ต่อทุน (เท่า) 0.22 0.46 0.21 1.13  1.35  1.10 

หนี้สินที่มีดอกเบี้ย (ล้านบาท) 1,219 3,600 2,100 13,111 20,307 17,527

หนี้สินที่มีดอกเบี้ย ต่อทุน (เท่า) 0.15 0.36 0.16 0.86  1.19  0.87 

หนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิ ต่อทุน (เท่า) 0.02 0.2 -0.08 0.75  1.08  0.79 
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ข้อมูลการเงินส�าคัญรายปี



10 รายงานประจ�าปี 2555
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ในปี 2555  เศรษฐกิจประเทศไทย ภายหลังจากประสบวิกฤตน�้าท่วม

เมื่อปลายปี 2554 เริ่มมีสัญญาณในทิศทางที่ดีขึ้น ส่งผลดีต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ที่กลับเข้าสู่สถานการณ์ตามปกติ โดยในปี 2555 ยอดขายโดยรวมในเขตกรุงเทพและ

ปริมณฑล ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุดของประเทศเติบโตประมาณร้อยละ 6

ส�าหรับพฤกษา ปี 2555 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่มีผลประกอบการที่ดีมากเรามีการเติบโตในอัตราที่สูงกว่า 

ตลาด และเป็นไปตามเป้าหมายทั้งในด้านยอดขายและรายได้ โดยมียอดจองรวม 29,396 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 รายได้รวม 27,141ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

นับเป็นรายได้ที่สูงที่สุดของพฤกษาเป็นประวัติการณ์อีกด้วย

ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม 
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธ์ุ
รองประธานกรรมการ
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในปี 2556 ปัจจัย

บวก ได้แก่ ความต้องการที่อยู่อาศัย

ที่ยังคงมีต่อเนื่องการขยายโครงข่าย

คมนาคมขนส่งสู่ชานเมืองจะท�าให้มี

การขยายโครงการคอนโดมิเนียม 

ออกนอกเมืองมากขึ้น

3 |  
สารจากประธานกรรมการ

ตลอดระยะเวลา 19 ปีที่ผ่านมา พฤกษา มีผลการด�าเนินการที่ดี และ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง เพราะทีมผู้บริหารและพนักงานของเราไม่หยุดนิ่ง
ท่ีจะพัฒนาปรับปรุงในทุกด้าน โดยเฉพาะในด้านการวิจัยและพัฒนา
ปรับปรุงสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าใน 
ทกุกลุม่ และทีส่�าคญัคอืเรามุง่เพือ่สร้างความพงึพอใจให้กับลกูค้า ดงัน้ัน 
เรือ่งคณุภาพและการบรกิาร เป็นนโยบายทีท่กุหน่วยงานต้องให้ความส�าคญั 
อาทิ การจัดตั้งคณะท�างานเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในด้านคุณภาพ 
และการน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้เพื่อควบคุมคุณภาพ เช่น 
การน�าระบบก่อสร้างบ้านคณุภาพ Pruksa Real Estate Manufacturing 
มาใช้ โดยตั้งเป้าหมายที่จะน�าไปสู่ Zero Defect

นอกจากนี้ในรอบปีที่ผ่านมา พฤกษายังได้ด�าเนินโครงการเชิงรุก ร่วมมือ
กับพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม เพราะเราตระหนักดีว่า 
ธุรกิจของเราเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ทั้งลูกค้า 
คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ ชุมชน และ
สังคม เราไม่ได้ค�านึงเฉพาะการท�าให้ธุรกิจ 
เติบโต เพื่ิอสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 
เท่านัน้ ในด้านการสร้างสรรค์สงัคม พฤกษา ยงัได้ 
ด�าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
อย่างต่อเนือ่งทกุปี โดยในปี 2555 ได้ร่วมกบั 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์
มหาวิทยาลัย จัดเสวนาให้ความรู้ด้านการ 
อยู่ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสังคมที่ยั่งยืน 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องส�าหรับ
คณะกรรมการหมู่บ้านและสมาชิกในโครงการหมู่บ้านจัดสรร นอกจาก
นี้ยังร่วมมือกับภาครัฐ จัดท�าโครงการแนวร่วมคูคลอง เพื่อให้ชุมชน
ตระหนักในเรื่องการดูแลสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดท�าโครงการแนวร่วม
ผู้ประกอบการ ISO 26000 เพื่อให้คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงาน
ของเราด�าเนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 

ผลจากการที่เรามุ่งมั่น ทุ่มเท ทั้งในด้านคุณภาพและด้านสังคม ส่งผล 
ให้พฤกษา ได้รบัรางวลัทัง้ในระดบัโลกในระดบัเอเซยีและในระดบัประเทศ 
มากมายในปีน้ี ได้แก่ รางวลั “2012 International Team Excellence 
Award Finalist” และรางวลั Attendee Choice Award จาก American  
Society for Quality ในงาน World Conference on Quality and  
Improvement  ทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา โดยพฤกษาเป็นบรษิทัอสงัหารมิทรพัย์ 
รายแรกและรายเดียวของไทย ที่เข้าร่วมประกวดและได้รับรางวัลในเวที
ระดับโลกในปี 2555  ในระดับเอเซีย คือ รางวัล “Asian CSR Award  
2012” ด้านความรบัผดิชอบต่อผลติภณัฑ์และสทิธขิองผูบ้รโิภค (Product 
Responsibility & Consumer Rights) ในฐานะเป็นองค์กรที่ให้ความ
ส�าคัญในด้านการพัฒนาปรับปรุงโครงการที่อยู่อาศัยให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง และเคารพต่อสิทธิของผู้บริโภค รวมถึงมีนโยบายที่ชัดเจน
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และมีการด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ส�าหรับในประเทศ พฤกษา ได้รับรางวัล โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น 

ประจ�าปี 2555 จากศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ 
อีกด้วย

ในปี 2556 พฤกษา คาดการณ์ว่า ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย 
จะมีมูลค่าขายในตลาดประมาณ 715,000 ล้านบาท เติบโตประมาณ
ร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปี 2555  โดยกรุงเทพและปริมณฑล ยังคงมี
ส่วนแบ่งตลาดมากที่สุดของประเทศคือร้อยละ 46 จะมีมูลค่าตลาด 
ประมาณ 326,000 ล้านบาท โดยภาคที่จะเติบโตมากที่สุด คือ 
ภาคตะวันออกและภาคใต้ 

โดยแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัย แบ่งตามประเภทและระดับราคา ใน
กรุงเทพและปริมณฑลในปี 2556 คาดว่าคอนโดมิเนียม ยังคงเป็นตลาด
ของระดับราคาต�า่กว่า 2 ล้านบาท ทาวน์เฮาส์ ราคาต�่ากว่า 1 ล้านบาท 
จะมีสัดส่วนลดลงมากและหาได้ยาก ทาวน์เฮาส์ ระดับราคาไม่เกิน  
2 ล้านบาท จะเกิดบริเวณรอบนอกเมือง บ้านเดีย่ว ระดบัราคา 3-7   

ล้านบาท ยงัคงมีสัดส่วนมากที่สุด และราคา 
ทีอ่ยูอ่าศยัจะปรบัราคาเพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 
15-20 ส่งผลให้ที่อยู่อาศัยมีขนาดพื้นที่เล็กลง 
แต่มีราคาใกล้เคียงกับปี 2555 เนื่องจาก
ก�าลังซื้อของผู้บริโภค ไม่ได้ปรับเพิ่มเท่ากับ
ระดับราคาที่เพิ่มขึ้น

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ในปี 2556 ปัจจัยบวก ได้แก่ ความต้องการที่
อยู่อาศัยที่ยังคงมีต่อเนื่อง การขยายโครงข่าย

คมนาคมขนส่งสู่ชานเมืองจะท�าให้มีการขยายโครงการคอนโดมิเนียม 
ออกนอกเมืองมากขึ้น พฤติกรรมการซื้อบ้านจะเปลี่ยนไป บ้านหลังแรก
ไม่ใช่บ้านหลงัสดุท้าย ธนาคารยงัคงมกีารแข่งขนัปล่อยสนิเช่ือทีอ่ยูอ่าศัย
สูงขึ้นและอัตราดอกเบี้ยที่ปรับลดลง

ปัจจัยลบ ได้แก่ ราคาประเมินที่ดินใหม่ฉบับ 2555-2558 ที่จะท�าให้
ต้นทุนก่อสร้างและต้นทุนที่ดินสูงขึ้น ผังเมืองใหม่ของกรุงเทพมหานคร 
ที่มีข้อจ�ากัดมากขึ้น รายได้ของผู้บริโภคที่ไม่ได้เพิ่มมากขึ้นในอัตรา 
ที่เท่ากับราคาบ้านที่ปรับตัวสูงขึ้น สินเชื่อคงค้างส่วนบุคคลมีปริมาณ 
สูงขึ้นและที่ส�าคัญคือ อัตราเงินเฟ้อและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลก

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณทุกหน่วยงานทั้งลูกค้า 
ผู้มีอุปการคุณ พนักงานที่ช่วยกันท�าให้พฤกษาเติบโต รวมถึงคู่ค้า 
พันธมิตร สถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน  ที่มี 
ส่วนร่วมในการท�าให้พฤกษาแขง็แกร่ง ผมให้ค�ามัน่ว่า พฤกษา จะยดึมัน่ 
นโยบายด้านคณุภาพ ให้ความส�าคญักบัการด�าเนนิธุรกจิอย่างรอบคอบ 
รัดกุม โปร่งใส ยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย เพื่อให้พฤกษา เป็นองค์กรชั้นน�า
ในระดับอาเซียนตามวิสัยทัศน์ของเรา
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รางวัลรัษฎากรพิพัฒน์ ประจ�าปี 2555

บริษัทฯ ได้รับรางวัลรัษฎากรพิพัฒน์ ประจ�าปี 2555 จาก นางสาว ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี 
ในฐานะที่บริษัทฯ ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเสียภาษีอากรอย่างถูกต้อง 
ควรค่าแก่การยกย่องเชิดชูเกียรติ โดยบริษัทฯ เป็นนิติบุคคลขนาดใหญ่ที่มีการเสียภาษีอย่าง 
ถูกต้องซื่อสัตย์ มีการเสียภาษีเฉลี่ยปีละ 1,000 กว่าล้านบาท

รางวัล BCI Asia Top 10 Developers Awards 2012

รางวัล BCI Asia Awards 2012 เป็นรางวัลที่บริษัทฯ ได้รับติดต่อกัน 2 ปีซ้อน โดยบริษัทฯ ได้รับ
รางวัล “BCI Asia Top 10 Developers Awards 2012” เนื่องจากมีผลงานการออกแบบที่โดดเด่น 
และมีการน�านวัตกรรมการก่อสร้างที่ทันสมัย เข้ามาเพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการ
ก่อสร้างบ้านให้เป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ้น

รางวลั 2012 International Team Excellence Award Finalist 

Pruksa Real Estate Manufacturing (REM) ซ่ึงเป็นนวตักรรมการควบคมุคณุภาพบ้านและการก่อสร้าง
ของบรษิทัฯ ท่ีพฒันาระบบบรหิารการผลติบ้านคณุภาพตามแนวคดิอตุสาหกรรมการผลติแบบต่อเนือ่ง
ได้รบั รางวลั “2012 International Team Excellence Award Finalist” และรางวลั Attendee Choice  
Award ในหวัข้อ Organizational Impact จาก ASQ ในงาน World Conference on Quality and  
Improvement  ที่เมือง Anaheim รัฐ California ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่ง REM นี้ถือเป็นครั้งแรก 
ในวงการอสงัหารมิทรพัย์ ท่ีน�าวธีิการน้ีมาใช้ และท�าให้บรษัิทฯ ได้รบัรางวลัในระดบัโลกน้ี เป็นอกีหนึง่ความ 
ภาคภูมิใจ เพราะพฤกษา เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์รายแรกและรายเดียวของประเทศไทยที่เข้าร่วม
ประกวดในเวทีระดบัโลก ครัง้น้ี

“โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น ประจ�าปี 2555”

บริษัทฯ ได้รับมอบโล่รางวัล “โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น ประจ�าปี 2555” จาก ศูนย์ข้อมูลวิจัย
และประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ โดยโครงการของบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโครงการดีเด่น 2 
โครงการคือ โครงการ เดอะ แพลนท์ พัฒนาการ 38 และ โครงการ พฤกษาวิลล์ 42 เทอดไท 

รางวัลและความภูมิใจ

รางวัล “Asian CSR Award 2012”

รางวัล Asian CSR Awards 2012 จัดโดย Asian Institute of Management Corporate  
Responsibility Award (IACRA) เป็นการคัดเลือกองค์กรที่มีผลงานโดดเด่นในด้านความรับผิด
ชอบต่อสังคมในภูมิภาคเอเชีย เพื่อมอบรางวัล ให้เป็นเกียรติยศและเป็นตัวอย่างขององค์กรที่ดี 
โดยพฤกษา เป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติในปี 2555 โดยชนะเลิศใน
ด้านความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และสิทธิของผู้บริโภค (Product Responsibility & Consumer 
Rights) ในฐานะเป็นองค์กรที่ให้ความส�าคัญในด้านการพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาโครงการที่อยู่
อาศัยให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และเคารพต่อสิทธิของผู้บริโภค รวมถึงมีนโยบายที่ชัดเจนในด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง

พฤกษา ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มาอย่างยาวนาน สร้างสรรค์ผลงานประเภทที่อยู่อาศัยหลากหลายประเภท 
ครอบคลมุท้ังทาวน์เฮาส์ บ้านเดีย่ว และคอนโดมเินยีม โดยมกีารพฒันาคณุภาพอย่างไม่หยดุนิง่ จนผลงานเป็นทีย่อมรบั 
ของประชาชนท่ัวไป ท�าให้บรษิทัฯ ประสบความส�าเรจ็ด้านผลการด�าเนนิงานและก้าวขึน้เป็นผู้น�าในธรุกจิพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ 
ของประเทศไทย 

ความส�าเรจ็ทีเ่กดิขึน้พสูิจน์ได้จากรางวัลทีบ่รษิทัฯได้รบั จากสถาบนั องค์กรต่างๆ ทีม่ชีือ่เสยีงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
นับเป็นเครื่องยืนยันถึงความส�าเร็จและน�ามาซึ่งความภาคภูมิใจ



วิสัยทัศน์
“พฤกษาเป็นบริษัทฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�า 1 ใน 10 ของเอเชีย ที่มุ่งเน้น   
คุณภาพในการจดัการระดบัชัน้น�าของโลก โดยให้ความส�าคญัในด้านความเจรญิเตบิโต 
อย่างมั่นคง ด้านความประทับใจ และความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า พนักงาน คูค้่า 
และผู้ถือหุ้น ตลอดจนด�าเนินธุรกิจด้วยจิตส�านึกและความรับผิดชอบที่จะตอบแทน  
ต่อสงัคมในทุกประเทศที่เราด�าเนินธุรกิจ”

เป้าหมายองค์กร เป็นบริษัทฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�า 1 ใน 10 ของภูมิภาคเอเชีย

มีอัตราการเติบโตของรายได้ไม่น้อยกว่า 25% ต่อปี

การเติบโตก�าไรสุทธิไม่น้อยกว่า 20%

มีรายได้ 85,000 ล้านบาท ภายในปี 2560

 SPECIFI

ASSION

  THINK IT

RIGH

CUSTOMER
  FOCU

   DELIVER

CELLENCE
GETTIN  THINGS DON

1. Empathy      
ใจรักเมตตา อยากช่วยเหลือ

2. Customer Focus       
มุ่งเพื่อลูกค้า

3. Think it Right     
คิดไตร่ตรองแนวปฏิบัติ

4. Execute   
      มุ่งมั่นปฏิบัติ จนส�าเร็จ

5. Deliver Excellence   
ส่งมอบผลงานประทับใจลูกค้า 

วัฒนธรรมองค์กร

   D
elive

r

 Excellence  

Execute
  Think it

 Right  

Customer    
Focus  
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คณะกรรมการ

1.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ

2.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ ์  

รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาล /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผู้จัดการ

3.  ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ 

 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

 

1 2
3

4511
106

7
8 9
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4.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ ์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5.  นายอดุลย์  จันทนจุลกะ 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล

6.  นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

7.  นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรรษทัภบิาล /  กรรมการบริหาร / 

รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักพัฒนาธุรกิจ

 

8.   นางรัตนา พรมสวัสดิ ์       

กรรมการบรษิทั

9.   นายปิยะ ประยงค ์       

 กรรมการบรหิาร/ รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�านกัพฒันาธรุกจิ 

10.  นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส      

กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�านกัพฒันาธรุกจิ

11. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร /  

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงนิและบรหิารความเสีย่ง
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ผู�ก�อตั�ง ผู�ถือหุ�นหลักและ
ประธานกรรมการบริหาร

เลขที่จดทะเบียนบริษัท บมจ.

ประเภทธุรกิจ
(ในประเทศและต�างประเทศ)

www.pruksa.com

โทร    :  (66) 2298 0101
            นักลงทุนสัมพันธ� ต�อ 1863 

แฟกซ� :  (66) 2298 0789

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 
ประเภททาวน�เฮาส� บ�านเดี่ยว และอาคารชุด 
ในประเทศไทยและหลายประเทศในทวีปเอเชีย 
อาทิ สาธารณรัฐมัลดีฟส� อินเดียและเวียดนาม

01075480003072,250.8 ล�านบาท

มัลดีฟ

อินเดีย เวียดนาม

ทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�

หุ�นสามัญและทุนจดทะเบียน (หุ�น, บาท)

2,213.2 ล�านบาท 

หุ�นสามัญและทุนจดทะเบียนชำระแล�ว
(หุ�น, บาท)

รายได�
27,141 ล�านบาท

ยอดจอง
29,396 ล�านบาท

รายได�รวมและยอดจอง ในป� 2555

สถานประกอบการ/สถานะใน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

ก�อตั�งเมื่อป� 2536 จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตั�งแต�ป� 2548

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน)ชื่อบริษัท

สำนักงานใหญ� ชั�น 27 อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร� 979/83  ถ.พหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
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ประวัติบริษัท

บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ก่อตัง้เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2536 โดยนายทองมา วจิิตรพงศ์พนัธ์ุ  เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
ประเภทบ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 50 ล้านบาท ทั้งนี้นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ได้น�าความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญในการด�าเนินธุรกิจก่อสร้างให้แก่ทั้งภาครัฐและเอกชนมาใช้ในการด�าเนินธุรกิจ ประกอบกับการมีทีมผู้บริหารมืออาชีพ มีกลยุทธ์
ทางธุรกิจที่เหมาะสม และมีการว่าจ้างที่ปรึกษาจากบริษัทชั้นน�าของประเทศในการพัฒนาระบบสนับสนุนต่างๆ รวมถึง จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีผลการ
ด�าเนินงานที่มีก�าไรตลอด แม้ในช่วงปีวิกฤติน�้าท่วม หรือ เศรษฐกิจตกต�่า บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในที่อยู่อำศัยโดยเน้น
กำรพัฒนำโครงกำรทุกพ้ืนท่ีของกรงุเทพมหำนคร และปริมณฑลรวมถงึเขตศนูย์กลำงธรุกจิของกรงุเทพฯ ในท�ำเลทีม่ศีกัยภำพ และกำรเจรญิ
เตบิโตสงูมีโครงกำรบ้ำนทั้งในและต่ำงประเทศ

ทาวน์เฮาส์ / บ้านแฝด บ้านเดี่ยว คอนโดมิเนียม

บ้านพฤกษา ภัสสร ซิตี้วิลล์

เดอะคอนเนค พฤกษาวิลเลจ ไอวี่

พฤกษาวิลล์ เดอะแพลนท์ เดอะซี๊ด

เดอะแพลนท์ ซิตี้ พฤกษานารา เดอะ ทรี

พฤกษาทาวน์ พฤกษาปูริ  บี ยู

เออร์บาโน่ทาวน์เฮาส์  พฤกษาแกลเลอรี่  เออร์บาโน คอนโด

พฤกษานารา ซิลวาน่า (อินเดีย) แชปเตอร์วัน

 ซิลวาน่า (อินเดีย)  พฤกษาทาวน์ คอนโดเลต

วิลเลต   เนเชอร่า   ฟิวส์

เดอะ รีโน่   คอรัล วิลล์ (มัลดีฟส์)

พาทิโอ  พลัม

วี ทู

นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายที่บริหารจัดการงานก่อสร้างบ้านแนวราบด้วยตัวเอง รวมถึงการน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
จากต่างประเทศมาก่อสร้างบ้าน ซึ่งแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่น ที่จะจ้างผู้รับเหมาเพื่อท�าการก่อสร้างบ้านแนวราบทั้งโครงการ โดยบริษัทฯ 
จะเป็นผู้ก�าหนดรูปแบบ รายละเอียดการออกแบบและบริหารการก่อสร้างโครงการเอง โดยจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปูน 
งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้อง และงานหลังคา เป็นต้น โดยงานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้น กระเบื้องและงานหลังคาบริษัทฯ 
จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและบริษัทฯ จะเข้าควบคุมการก่อสร้างโดยการจัดส่งวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของ 
บรษิทัฯ เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรปูแบบและมาตรฐานทีก่�าหนด ท้ังนี ้บรษัิทฯ จะเป็นผูจั้ดหาวสัดกุ่อสร้างเองทัง้หมด ซ่ึงการท่ีบรษัิทฯ บรหิารจดัการ 
งานก่อสร้างด้วยตัวเองและการใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างที่ท�าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพของงานให้ได้มาตรฐาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง
และบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ ได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ากัด เมือ่วนัที ่ 27 เมษายน 2548 และจากทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ของบรษัิทฯ เมือ่วนัที ่ 22 เมษายน 2548 
ได้อนมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบียนจาก 1,700 ล้านบาทเป็น 2,232.5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ�านวน 532.5 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 
1 บาท และหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายใต้สญัลกัษณ์ “PS” ได้เข้าท�าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นครัง้แรกในวนัที ่6 ธันวาคม 2548

5 |  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผู�ก�อตั�ง ผู�ถือหุ�นหลักและ
ประธานกรรมการบริหาร

เลขที่จดทะเบียนบริษัท บมจ.

ประเภทธุรกิจ
(ในประเทศและต�างประเทศ)

www.pruksa.com

โทร    :  (66) 2298 0101
            นักลงทุนสัมพันธ� ต�อ 1863 

แฟกซ� :  (66) 2298 0789

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� 
ประเภททาวน�เฮาส� บ�านเดี่ยว และอาคารชุด 
ในประเทศไทยและหลายประเทศในทวีปเอเชีย 
อาทิ สาธารณรัฐมัลดีฟส� อินเดียและเวียดนาม

01075480003072,250.8 ล�านบาท

มัลดีฟ

อินเดีย เวียดนาม

ทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�

หุ�นสามัญและทุนจดทะเบียน (หุ�น, บาท)

2,213.2 ล�านบาท 

หุ�นสามัญและทุนจดทะเบียนชำระแล�ว
(หุ�น, บาท)

รายได�
27,141 ล�านบาท

ยอดจอง
29,396 ล�านบาท

รายได�รวมและยอดจอง ในป� 2555

สถานประกอบการ/สถานะใน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

ก�อตั�งเมื่อป� 2536 จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตั�งแต�ป� 2548

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน)ชื่อบริษัท

สำนักงานใหญ� ชั�น 27 อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร� 979/83  ถ.พหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
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ณ วนัที ่5 กมุภำพนัธ์ 2552 

บรษิทัฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�าระแล้ว กบักระทรวงพาณชิย์ 
จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�านวน 5,169,900 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น  2,196,564,100 บาท

ณ วันที่ 7 สิงหำคม 2552

บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการจดทะเบียนเพิม่ทนุช�าระแล้ว กบักระทรวงพาณชิย์ 
จากการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ จ�านวน 5,086,500 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น  2,201,650,600 บาท

ณ วันที่ 4 ธันวำคม 2552 

บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย ์
จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�านวน 5,161,400 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น  2,206,812,000 บาท

ณ วันที่ 27 เมษำยน 2553

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 
ทุนจดทะเบียน 2,224,753,400 บาทเป็น 2,206,812,000 บาท โดย 
การลดหุ้นสามัญท่ีออกไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 17,941,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบยีน 
ของบรษิทัจากทนุจดทะเบียน 2,206,812,000 บาท เป็น 2,228,812,000 
บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขาย
ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทจ�านวน 22,000,000 หน่วย

ณ วันที่ 7 มีนำคม 2554

บรษิทัฯ  ได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�าระแล้ว กบักระทรวงพาณชิย์ 
จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�านวน 667,700 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้เป็น  2,207,479,700 บาท

ณ วันที่ 27 เมษำยน 2554

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุน 
จดทะเบียน 2,228,812,000 บาท เป็น 2,250,812,000 บาท มูลค่าที่ 
ตราไว้หุน้ละ 1 บาท เพือ่รองรบัการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธ ิ
ท่ีจะซ้ือหุ ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
จ�านวน  22,000,000  หน่วย

ณ วันที่ 6 มิถุนำยน 2554 

บรษัิทฯ ได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�าระแล้ว กบักระทรวงพาณชิย์ 
จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�านวน  947,900 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้เป็น 2,208,427,600 บาท 

ณ วันที่ 8 กันยำยน 2554

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว กับกระทรวงพาณชิย์ 
จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�านวน 979,600 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 2,209,407,200 บาท

ณ วันที่ 11 กันยำยน  2555 

บรษัิทฯ ได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�าระแล้ว กบักระทรวงพาณชิย์ 
จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�านวน 1,784,700 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้เป็น 2,211,191,900 บาท

ณ วันที่ 13 ธันวำคม  2555 

บรษัิทฯ  ได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�าระแล้ว กบักระทรวงพาณชิย์ 
จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ�านวน 2,030,100 บาท ส่งผล 
ให้ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้เป็น 2,213,222,000 บาท 

ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2555 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,250,812,000 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 
2,250,812,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และมีทุนช�าระแล้ว 
ทั้งสิ้น 2,213,222,000 บาท 
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บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมทุน แบ่งเป็นในและนอกประเทศ (เฉพำะที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้ว) ณ 31 ธันวำคม  2555

ล�าดับ 
ที่

ปีที ่
ก่อตั้ง

ชื่อบริษัท / ร่วมทุน สถานที่ ทุนจดทะเบียน
ทุนจดทะเบียน 

ช�าระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น

1 2548 เกสรก่อสร้าง กทม. 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท 100%

2 2549 พุทธชาด เอสเตท กทม. 1,000 ล้านบาท 500 ล้านบาท 100%

3 2549 พนาลี เอสเตท กทม. 1,000 ล้านบาท 500 ล้านบาท 100%

4 2551 พฤกษา โอเวอร์ซีส์ กทม. 600 ล้านบาท 450 ล้านบาท 100%

5 2552 พฤกษา อนิเตอร์ เนชัน่แนล กทม. 1,000 ล้านบาท 625 ล้านบาท 100%

6 2552 พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิ่ง บังกะลอร์, อินเดีย 
เทียบเท่าที่ 10 

ล้านเหรียญสหรัฐ
เทียบเท่าที่ 10 

ล้านเหรียญสหรัฐ
100%

7 2553 พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส กทม. 10 ล้านบาท 2.5 ล้านบาท 100%

8 2553
พฤกษา อินเดีย 
คอนสตรัคชั่น

บังกะลอร์, อินเดีย
เทียบเท่าที่ 0.2 

ล้านเหรียญสหรัฐ
เทียบเท่าที่ 0.1 

ล้านเหรียญสหรัฐ
100%

9 2553
พฤกษา เวียดนาม 

คอนสตรัคชั่น
ไฮฟง, เวียดนาม

เทียบเท่าที่ 1.5 
ล้านเหรียญสหรัฐ

เทียบเท่าที่ 1.5
ล้านเหรียญสหรัฐ

100%

10 2553 พฤกษา ลักโซร่า มุมไบ, อินเดีย
เทียบเท่าที่ 10 

ล้านเหรียญสหรัฐ
เทียบเท่าที่ 0.01 
ล้านเหรียญสหรัฐ

50%

11 2553 พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิ่ง มัลดีฟส์
เทียบเท่าที่  10 

ล้านเหรียญสหรัฐ
เทียบเท่าที่  5 

ล้านเหรียญสหรัฐ
80%

12 2553
เกสร คอนสตรัคชั่น 

สาขามัลดีฟส์ (1) มัลดีฟส์ - - 100%

13 2554
พฤกษา - โมฮัน มูธา 

เรียลเอสเตท
เชนไน อินเดีย

เทียบเท่าท่ี  2 
ล้านเหรียญสหรัฐ

เทียบเท่าที่  0.1
ล้านเหรียญสหรัฐ

95%

หมายเหตุ :    (1) เป็นสาขาของ บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด
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ปี 2548

• โรงงานผลติชิน้ส่วนคอนกรตีเสรมิเหลก็ส�าเรจ็รปูสร้างแล้วเสรจ็ 
และเร่ิมด�าเนนิการผลติชิน้ส่วนส�าหรบัการก่อสร้างบ้าน

•  บรษิทัฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลติรัว้และเสาส�าเรจ็รปู โดยมมีลูค่า 
โครงการประมาณ 150 ล้านบาท (ไม่รวมค่าต้นทุนที่ดินอัน
เป็นที่ตั้งโรงงาน โดยสร้างอยู่ในบริเวณเดียวกับโรงงานแรก) 
ซึ่งโรงงานดังกล่าวได้สร้างแล้วเสร็จและเริ่มด�าเนินการผลิต
รั้วและเสาส�าเร็จรูปแล้ว

• บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการจัดการ Business Process 
Improvement  (B.I.P.) จากบริษัท IBM (ประเทศไทย) ซึ่งจะ 
ช่วยให้กระบวนการธรุกรรมของการก่อสร้าง, การขาย,  การบรกิาร 
และการบรหิารบุคลากร สามารถรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ 
และลดต้นทุน

• บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทั เกสรก่อสร้าง จ�ากัด โดยมวีตัถปุระสงค์
 เพื่อเป็นผู้รับเหมางานตกแต่งต่อเติมที่อยู่อาศัย

• บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด 
และได้ท�าการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,700 ล้านบาท เป็น 
2,232.5 ล้านบาท และเปลีย่นมลูค่าทีต่ราไว้ของหุน้จากหุน้ละ 
100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท

•  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
เข้าท�าการซ้ือขายในตลาดเป็นวนัแรกในวนัที ่6 ธนัวาคม 2548

ปี 2549

•  บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วจาก 2,125.0 ล้านบาท 
เป็น 2,159.7 ล้านบาท เมื่อ 9 มกราคม 2549

•  บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบียนช�าระแล้วจาก 2,159.7 ล้านบาท 
เป็น 2,166.7 ล้านบาท จากการใช้สทิธติามใบส�าคญัแสดงสทิธิ 
ของกรรมการ พนักงานและที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และ/หรอื บรษิทัย่อย (PS-WA) 
ครัง้ที ่1

•  เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2549 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท 
คือ บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด และบริษัท พนาลี เอสเตท 
จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้นบริษัทละ 1 ล้านบาท และ
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็นบริษัทละ 50 ล้านบาท เมื่อวันที่ 22 
พฤศจิกายน 2549

•  บรษัิทฯ ได้รบัการอนุมัตใิห้ออกตราสารหน้ีระยะสัน้ (ไม่เกนิ 270 
วนั) ส�าหรบัขายให้ผูล้งทนุ โดยมวีงเงิน ท้ังสิน้ 1,000 ล้านบาท

ปี 2550

• บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วจาก 2,166.7 ล้านบาท 
เป็น 2,173.8 ล้านบาท ในวันที่ 10 มกราคม 2550 จากการ
ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และ
ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 
และ/หรือ บริษัทย่อย ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) 
ครั้งที่ 2

• ตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2550 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้
น�าออกจ�าหน่ายของบริษัทฯ จ�านวน 7,746,600 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับกระทรวงพาณิชย์เพื่อให้สอดคล้องกับ
การลดทุนจดทะเบียน จาก 2,232.5 ล้านบาท เป็น 2,224.75 
ล้านบาท เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2550 รวมทั้งได้เพิ่ม 
ทุนจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 กับ 
กระทรวงพาณิชย์เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 2,224.75 ล้านบาท เป็น 2,255.75 ล้านบาท เมื่อวันที่  
23 เมษายน 2550

•  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2550 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียน 
แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 3 เรื่อง 
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์ จากเดิมมี
วัตถุประสงค์ 36 ข้อ เป็น 42 ข้อ

•   เมือ่เดอืนสงิหาคม 2550 บรษัิทฯ ได้ออกหุ้นกู ้ 2 ชุด วงเงนิรวม 
1,000 ล้านบาท ดังนี้

5.1 พฒันาการทีส่�าคญัในช่วง 8 ปีท่ีผ่านมา
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หุ้นกู้ชุดที่ 1: วงเงิน 600 ล้านบาท มีอายุ 3 ปี ครบก�าหนด
ไถ่ถอนในวันที่ วันที่ 8 สิงหาคม 2553 

หุ้นกู้ชุดที่ 2: วงเงิน 400 ล้านบาท มีอายุ 2 ปี ครบก�าหนด
ไถ่ถอนในวันที่ 15 สิงหาคม 2552

•  บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างองค์กรเป็น SBU เพื่อให้สอดรับกับ
กลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว

•  บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบียนช�าระแล้วจาก 2,173.8 ล้านบาท 
เป็น 2,180.2 ล้านบาท ในวันที่ 9 สิงหาคม 2550 จากการ
ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และ 
ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 
และ/หรือ บริษัทย่อยที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) 
ครัง้ที ่3 เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 2550 จ�านวน 6,327,800 หน่วย

•  เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2550 บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด ได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท กับ
กระทรวงพาณิชย์ โดยไม่มีการเรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มเติม

ปี 2551

•  บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบียนช�าระแล้วจาก 2,180.2 ล้านบาท 
เป็น 2,185.95 ล้านบาท ในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2551 จากการ
ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และ
ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 
และ/หรือ บริษัทย่อย ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) 
ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2551 จ�านวน 5,774,500 หน่วย

• บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตเสริมเหล็กที่มี 
ขนาดพิเศษ (Special Element) แบบหล่อกับที่ โดยมีมูลค่า
โครงการประมาณ 90 ล้านบาท (ไม่รวมค่าต้นทุนที่ดินอัน
เป็นท่ีตั้งโรงงาน โดยสร้างอยู่ในบริเวณเดียวกับโรงงานแรก
และโรงท่ีสอง) ซึ่งโรงงานดังกล่าวได้สร้างแล้วเสร็จและเริ่ม 
ด�าเนินการผลิตแล้วเมื่อเดือนมิถุนายน 2551 โดยมีก�าลังการ
ผลิตสูงสุด 400 ลูกบาศก์เมตรต่อเดือน

•   บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด ได้เรียกช�าระหุ้นเพิ่มทุนเต็ม
มูลค่า 200 ล้านบาท เมื่อเดือนมิถุนายน 2551

•  บรษัิทฯ ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนช�าระแล้วจาก 2,185.95 ล้านบาท 
เป็น 2,191.39 ล้านบาท ในวันที่ 8 สิงหาคม 2551 จากการ
ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และ
ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)  
และ/หรือ บริษัทย่อย ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) 
ครัง้ท่ี 5 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2551 จ�านวน 5,441,500 หน่วย

ปี 2552

•   บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ คือ The Tree, The Plant Citi, 
และ Be You.

•  วันที่ 29 มกราคม 2552 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ วงเงินรวม 
1,500 ล้านบาท อายุ 3 ปี ครบก�าหนดไถ่ถอน วันที่ 29 
มกราคม 2555

• บรษัิทฯ ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนช�าระแล้วจาก 2,191.39 ล้านบาท 
เป็น 2,196.6 ล้านบาท ในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552 จากการ 
ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงานและ 
ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 
และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) 
ครัง้ท่ี 6 เมือ่วนัที ่31 มกราคม 2552 จ�านวน  5,169,900 หน่วย

•  ตามท่ีได้รบัการอนุมัตจิากท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2552 
บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้น�า 
ออกจ�าหน่ายของบริษัทฯ จ�านวน 31,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 4 กับกระทรวงพาณิชย์เพื่อให้สอดคล้องกับ
การลดทุนจดทะเบียน จาก 2,255.75 ล้านบาท เป็น 2,224.75 
ล้านบาท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552

• บรษัิทฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนช�าระแล้วจาก 2,196.6 ล้านบาท 
เป็น 2,201.65 ล้านบาท ในวันที่ 7 สิงหาคม 2552 จากการ
ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน และ
ที่ปรึกษาของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 
และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA)  
ครัง้ท่ี 7 เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 2552 จ�านวน 5,086,500 หน่วย
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• บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจาก 2,201.65  
ล้านบาทเป็น 2,206.8 ล้านบาท ในวันที่ 4 ธันวาคม 2552 จาก
การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของกรรมการ พนักงาน 
และทีป่รกึษาของบรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ากดั (มหาชน) 
และ/หรือ บริษัทย่อยเพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (PS-WA) 
ครัง้ที ่8 เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2552 จ�านวน 5,161,400 หน่วย

ปี 2553

•  บรษิทัฯ ได้เปลีย่นชือ่ภาษาองักฤษจาก “Preuksa Real Estate  
Pcl.” เป็น “Pruksa Real Estate Pcl.”. โดยตราเครื่องหมาย 
การค้าก็เปลี่ยนแปลงเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้

•   บริษัทฯ มียอดรายได้จากการขายบ้านสูงสุดในผู้ประกอบการ 
อสังหาริมทรัพย์หลังจากการประกาศงบการเงินปี 2552

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ในบ้านเดี่ยว “บ้านพฤกษา
นารา” ในต่างจังหวัดที่เป็นหัวเมืองใหญ่ๆ และเมืองท่องเที่ยว 
ได้แก่ อยุธยา และ ชลบุรี โดยเริ่มเปิดโครงการบ้านแนวราบที่ 
จ. อยุธยา ในเดือนมิถุนายน 2553

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ในอาคารชุด เช่น Chapter One, 
Condolette, Fuse, Urbano และ แบรนด์แรกในต่างประเทศ 
คือ “Coral Ville“ ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์

• วันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้ออกตราสารหนี้  2 ชุด 
รวม 2,500 ล้านบาท แบ่งเป็น อายุ 3 ปี 1,500 ล้านบาท 
และ 5 ปี 1,000 ล้านบาท โดยมีวันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้
วันท่ี 24 มิถุนายน พ.ศ. 2556 และ วันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 
2558  ตามล�าดับ

• ในเมืองฮูลูมาเล่, มัลดีฟส์ หลังบริษัทฯ ได้ลงนามสัญญา 
ร่วมทุนกับ Housing Development Co. (HDC) บริษัทฯ  
ได้เปิดขายอาคารชุดขนาดกลาง ชื่อ “Coral Ville” ซึ่งได้รับ 
ยอดจอง 93%

• ในบังกะลอร์, อินเดีย บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินแห่งแรกได้ส�าเร็จ
ขนาดประมาณ 65 ไร่ หรือ 26 เอเคอร์ โดยได้รับใบอนุญาต
ประกอบการเรียบร้อยแล้ว จะเปิด Pre-launch ในทาวน์เฮาส์ 
และบ้านเดี่ยวเฟสแรกที่เขต Budigere.

• ในเมืองมุมไบ, อินเดีย บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาร่วมทุนกับ 
SOHAM Group of Companies เพื่อร่วมพัฒนาที่ดิน เพื่อ
เปิดขายทาวน์เฮาส์ และบ้านแฝดที่เขต Pimplas, Thane.

• ในเมืองไฮฟง, เวียดนาม บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาร่วมทุนใน
สัดส่วน 85% กับ Hoang Huy Service Investment Co.

•  ในวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด 
รวม 5,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3 ปี 3,000 ล้านบาท และ 5 ปี 
2,000 ล้านบาท ครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 10 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2556 และ วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ตามล�าดับ

• บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์ (Pruksa Precast 
Concrete Factory-PCF) โรง PCF 4 และ โรง PCF 5 เสร็จ
เรียบร้อย ด้วยเงินลงทุน 1,050 ล้านบาท และ เริ่มทดลองการ
ผลติได้เมือ่กลางเดอืนธันวาคม 2553 โดยโรง PCF 5 สามารถ
ผลิตบ้านได้ 400 หลังต่อเดือน เมื่อรวมกับก�าลังการผลิต
ปัจจุบันของโรง PCF 1 ท�าให้ก�าลังการผลิตบ้านรวมเป็น 640 
หลังต่อเดือน  โดยโรง  PCF 5  ที่สร้างใหม่ เป็นโรงงานผลิตแผ่น 
Precast มีขนาดก�าลังการผลิตสูงที่สุดในโลก มี Production 
Area ท่ี 14,200 ตารางเมตร  ม ีStock Area 9,800 ตารางเมตร

ปี 2554

•  โรงงานผลิตแผ่น Precast (PCF) คือ PCF 4 และ โรง PCF 5 
ท่ีเริม่ทดลองผลติ เมือ่ปลายปี 2553 สามารถขยายความพร้อม 
ก�าลังการผลิตให้เต็มที่ได้ ในกลางปี 2554  

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ ดังนี้

- ทาวน์เฮาส์ คือ “วิลเลต” “เดอะ รีโน่” และ “พำทิโอ” 
เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงบน

- บ้านเดี่ยว คือ “เนเชอร่ำ” และ “พฤกษำปูริ” เพื่อเจาะ
กลุ่มลูกค้าระดับบน

- อาคารชุด คอื “พลมั” เพือ่เจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางลงมา

• ขยายโครงการออกไปสู่ตลาดต่างจังหวัดเพิ่ม เช่น ภูเก็ต 
(พฤกษาวลิล์) และ ขอนแก่น (บ้านเดีย่ว/บ้านแฝด ในแบรนด์  
“บ้านพฤกษานารา”)
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• ในเมืองบังกาลอร์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดขายบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮาส์ ในชื่อโครงการ Pruksa Silvana มีจ�านวนทั้งหมด 
401 ยูนิต   มียอดจองที่ 469 ล้านบาทในปี 2554  โดยบริษัท ฯ 
เริ่มโอนบ้านยูนิตแรกได้ ในเดือนธันวาคม 2554   

• ท่ีประเทศมัลดีฟส์ บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการอาคารชุด
โครงการแรก ชื่อ Coral Ville บนเกาะฮูลูมาเล่ (Hulumale’) 
จ�านวน 9 อาคาร  ซึ่งได้โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้วจ�านวน 2 อาคาร 

• เดอืนพฤศจิกายน             เกดิวกิฤตนิ�า้ท่วมใหญ่ในเขตกรงุเทพชัน้นอก 
และปริมณฑล ท�าให้เกิดยอดยกเลิกทั้งการจองและการโอน 
แม้กระนั้นก็ตาม บริษัท ฯ ยังสามารถรักษายอดโอนได้สูงเป็น
อันดับ 1 ของผู้ประกอบการที่อยู่อาศัย คือที่ 23,231 ล้านบาท  
ส่วนยอดจองได้ที่ 25,554 ล้านบาท สูงเป็นอันดับ 2 ของยอด
จองทีบ่รษิทัฯ เคยท�าได้ โรงงานพรคีาสท์ มนี�า้เข้าท่วมเลก็น้อย 
โดยหยุดผลิต 40 วัน และเริ่มผลิตในเดือนธันวาคม   

• ผลจากน�า้ท่วมใหญ่ ท�าให้บรษิทัต้องเลือ่นการเปิดโครงการใหม่ 
จากแผนท้ังหมด 78 โครงการ  เปิดโครงการใหม่จริงเพียง  
50 โครงการ

ปี 2555 
    
• เพื่อลดการพึ่งพิงแรงงาน  ลดชั่วโมงท�างาน และใช้แรงงาน 

ท่ีมีอยู่อย่างจ�ากัด ให้คุ ้มค่าที่สุด บริษัทได้น�าเทคโนโลยี 
การก่อสร้างบ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) 
หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการก่อสร้างบ้านแนวราบ 
ตามล�าดบัขัน้ตอน ในระหว่างการก่อสร้างเพือ่ให้บ้านมคีณุภาพ 
อาร์อเีอม็เป็นระบบที่ใช้แรงงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยจะให้ผูร้บัเหมาก่อสร้างนัน้ท�างานก่อสร้างเฉพาะในส่วนงาน 
ที่ตนเองมีความถนัดเพียงกิจกรรมเดียว จนส�าเร็จทั้งเฟส หรือ
โครงการ ณ จุดดังกล่าว ซึ่งกระบวนการผลิตจะเหมือนกับการ
ผลิตรถยนต์  คาดว่าสามารถย่นระยะเวลาก่อสร้างลงให้เหลือ
เฉลี่ย 21 วัน จากระยะเวลาก่อสร้างเฉลี่ย 45 วัน

• ผลจากวิกฤติน�้าท่วม ปี 2554 การเปิดโครงการใหม่ ๆ ของ 
บรษัิทฯ จะมข้ีอปฏบิตัท่ีิต้องกระท�าเพือ่ป้องกนัความเสีย่ง หรอื 
เตรียมความพร้อมจากน�้าท่วมในอนาคต เช่น ปรับปรุงสภาพ
ท่ีดนิ (ท่ีราบลุม่, ท่ีลาดชัน ฯลฯ) การถมท่ีดนิ (เทียบกบั ถนนเมน, 
ระดับน�้าท่วมสูงสุดที่ผ่านมา)  ระบบระบายน�้า    

• ในวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด 
รวม 5,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3.5 ปี 3,000 ล้านบาท และ 
5 ปี 2,000 ล้านบาท ครบก�าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ในปี  2559 และ 
พ.ศ. 2560 ตามล�าดับ   
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5.2 โครงสร้างธุรกิจและผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีโครงสร้างทางธุรกิจเป็น 2 ส่วน คือ

1. ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ภายในประเทศไทย

2. ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ในต่างประเทศ

โดยไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ จะด�าเนินในธุรกิจที่บริษัทฯ มีความช�านาญเท่านั้นนั่นคือธุรกิจ
พัฒนาที่อยู่อาศัยและด�าเนินธุรกิจอยู่บนความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ที่สะสมมาเป็นระยะเวลานานและมีความได้เปรียบเชิงการ
แข่งขันเท่านั้น

1.  ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ภายในประเทศไทย

บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เป็นทีอ่ยูอ่าศยั 3 ประเภท ได้แก่ บ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์ บ้านแฝด และอาคารชุด โดยเน้นการพัฒนา 
โครงการทกุพืน้ทีข่องกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล รวมถงึเขตศนูย์กลางธุรกจิของกรงุเทพฯ ในท�าเลท่ีมศีกัยภาพ และการเจรญิเตบิโตสงู 
ในปี 2553 บริษัทฯ ได้เริ่มเปิดขาย โครงการในต่างจังหวัด ได้แก่ นครปฐม ชลบุรี และภูเก็ต ในปี 2554 ได้เปิดโครงการแรกในขอนแก่น
และเปิดขายเพิ่มในจังหวัดภูเก็ต  การเปิดขายบ้านในต่างจังหวัดที่ศักยภาพ เป็นแผนธุรกิจของบริษัท ฯ ต่อเนื่องมาถึงในปี 2555

2.  ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ในต่างประเทศ

ในปี 2553 บริษัทฯ เริ่มเปิดขายโครงการที่ต่างประเทศ คือ มัลดีฟส์ เป็นโครงการแรก ตามด้วย อินเดีย โดยก�าลังศึกษาการขายบ้านใน
ประเทศอื่นๆ ในเอเซีย เช่น อินโดนีเซีย

2.1 อินเดีย เมือง  บังกะลอร์ : ทาวน์เฮาส์ / บ้านแฝด / บ้านเดี่ยว ในอินเดีย ภายใต้ตราสินค้า “ซิลวานา” 
 (บริษทัย่อยถอืหุน้ 100%)

 ทั้งโครงการมีทั้งหมด 401 ยูนิต รวมมูลค่าโครงการ 1,645 ล้านบาท ประกอบด้วยบ้านเดี่ยว 321 ยูนิต  และทาวน์เฮาส์ 80 ยูนิต  
 เริ่มโอนยูนิตแรกในเดือนธันวาคม 2554 ยอดจอง ปี 2555 ท�าได้ 123 ล้านบาท ยอดโอน ท�าได้ 252 ล้านบาท

 ทั้งนี้ มียอดจองสะสมที่ 720 ล้านบาท และโอนสะสมที่ 256 ล้านบาท มีแผนจะซื้อที่ดินอีก 1 แห่ง โดยยังคงเน้นบ้านเดี่ยว 
 จับกลุ่มเป้าหมายลูกค้ารายได้ค่อนข้างสูง  เพื่อสร้าง Brand  ในกลุ่มเป้าหมายนี้ 

  ส่วนเมืองมุมไบ และเมืองเชนไน อยู่ระหว่างการศึกษาโครงการ

2.2 มลัดฟีส์ : คอรลั วิลล์ คอนโดมเินยีม : ร่วมทนุ 80% กบั Housing Development Corporation (HDC) 

เปิดขายคอนโดขนาดกลาง 5 ชั้น ในเมืองฮูลูมาเล่ เปิดขายเฟสแรก (9 ตึก) โดยได้ยอดจองเต็ม 180 ยูนิต เทียบเป็นเงินสกุลบาท
ปัจจุบันที่ 480 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์แล้ว 70% คาดว่าจะโอนเสร็จสิ้น ครบทุกยูนิต ภายในไตรมาส 2 ปี 2556 

2.3 เวยีดนาม คอนโดมเินยีม ทีเ่มอืง ไฮฟง : ร่วมทนุ ในสดัส่วน 85% กบั Hoang Huy Service Investment Co. 

บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตลงทุนแล้ว ในเดือนมกราคม 2556 ก�าลังอยู่ระหว่างการรวบรวมที่ดินซึ่ง ณ เดือนมกราคม 2556  
มีความก้าวหน้าไป 70%  มีแผนการก่อสร้างคอนโดมิเนียม ซึ่งน่าจะเปิดจองได้ภายในปี  2556
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5.3 โครงสร้างรายได้

ตั้งแต่ปี 2536 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ เปิดโครงการแล้วจ�านวน 329 โครงการ โดยบริษัทฯ มีรายได้หลักจากการขายบ้าน    
โดยแยกประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้  

 ประเภทผลิตภัณฑ์

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2552 2553 2554 2555

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ทาวน์เฮาส์ (ไทย) 9,729 51 11,948 51 11,504 50 14,908 55

บ้านเดี่ยว (ไทย) 5,619 30 7,723 33 7,140 31 8,775  33

อาคารชุด (ไทย) 3,595 19 3,608 16 4,487 19 2,837   11

มัลดีฟส์ (อาคารชุด) - - - - 96 0.4  222 0.8

อินเดีย (บ้านแนวราบ) - - - - 4 0.02  252 0.9

รวมรำยได้จำกกำรขำยบ้ำน 18,943 100 23,280 100 23,231 100 26,993 100

 โครงการปัจจบัุน ณ 31 ธนัวาคม 2555 ประกอบด้วย 141 โครงการ แบ่งเป็น มลูค่าทัง้หมด ขายได้แล้วและยงัไม่ขาย ดงัน้ี

โครงการ จ�านวน
โครงการที่

เปิดขาย

มูลค่าโครงการทั้งหมด ขาย เหลือขาย

31 ธนัวาคม 2555 ยูนิต ล.บาท ยูนิต ล.บาท ยูนิต ล.บาท

บ้านพฤกษา 22  12,055  13,977  8,233  9,439  3,822  4,539 

พฤกษา นารา 3  919  2,769  419  1,291  500  1,478 

พฤกษา วิลล์ 24  8,563  15,540  6,032  10,651  2,531  4,889 

เดอะ คอนเนค 8  2,855  7,233  1,546  3,880  1,309  3,352 

ภัสสร 10  3,528  13,856  1,955  7,750  1,573  6,106 

เดอะ แพลนท์ 10  2,607  11,727  1,208  6,052  1,399  5,675 

พฤกษา วิลเลจ 14  3,940  11,476  2,129  5,977  1,811  5,499 

พฤกษา ทาวน์ 16  4,635  10,876  2,494  5,745  2,141  5,130 

เนเชอร่า 2  350  1,262  134  443  216  819 

ริโน 1  128  254  111  218  17  36 

พฤกษา ปูริ 3  616  2,486  255  940  361  1,546 

ไอวี่ 3  495  2,849  436  2,305  59  543 

เดอะ ทรี 3  2,444  5,870  2,032  4,572  412  1,298 

พลัม คอนโด 3  1,726  1,659  1,420  1,372  306  286 

เออร์บาโน่ 2  804  3,244  767  2,964  37  280 

พาทิโอ 3  670  2,848  247  1,050  423  1,798 

เดอะ ซี้ด 2  531  1,777  495  1,651  36  126 

แชปเตอร์วัน คอนโด 1  1,875  4,006  1,599  3,451  276  555 

คอนโดเลต 4  1,127  3,937  905  2,896  222  1,041 

วิลเลต 2  740  2,365  206  654  534  1,711 

ฟิวส์ 3  2,591  5,686  1,676  3,726  915  1,960 

คอรัลวิล (มัลดีฟส์) 1  180  473  180  473   -   - 

ซิลวาน่า (อินเดีย) 1  401  1,338  197  720  204  618 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 141  53,780  127,506  34,676  78,220  19,104  49,286 
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1. บ้านทาวน์เฮาส์

ตลาดทาวน์เฮ้าส์มีขนาดประมาณ 14% ของตลาดรวมที่อยู่อาศัย จากหน่วยบ้านที่จดทะเบียนเพิ่ม 10 เดือนแรก ปี 2555 และม ี

สัดส่วนรายได้ประมาณ 55% ของรายได้บริษัทฯ ล่าสุดในปี 2555 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาด ประมาณ 71% โดยปี 2555 บริษัทฯ 

เปิดขายโครงการทาวน์เฮ้าส์ 21 โครงการ 

 

บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการก่อสร้างพฒันาโครงการบ้านทาวน์เฮาส์ภายใต้ตราสนิค้าต่างๆ และรปูแบบบ้านทีแ่ตกต่างกนัออกไป โดยตัง้ราคาของทาวน์เฮาส์ 
ตั้งแต่ 0.6 ล้านบาท ถึง 4 ล้านบาท ต่อหลังตราสินค้าที่เพิ่งเปิดขายในปี 2554 คือ วิลเลต, เดอะ รีโน่  และ พาทิโอ ปี 2555 มีแบรนด์ใหม่คือ วี ทู   
โดยส่วนแบ่งตลาดทาวเฮาส์รวมของบริษัทฯ ในรูปของหน่วยโอน เป็นอันดับหนึ่งในตลาดหลายปีติดต่อกันแล้ว 

โดยบรษิทัฯ มุง่เน้นลกูค้ากลุม่ผูม้รีายได้ระดบัต�า่จนถึงค่อนข้างสงู ท่ีต้องการมทีีอ่ยูอ่าศยัเป็นของตนเอง และมใิช่เพือ่การเกง็ก�าไร ทัง้นีบ้รษัิทฯ ได้ด�าเนนิ
การก่อสร้างบ้านภายใต้แนวคิด “บ้านส�าหรับทุกคน” โดยก่อสร้างให้บ้านมีคุณภาพที่ทัดเทียมและตอบสนองต่อความต้องการพื้นฐานของผู้ซื้อได้ใน
ราคาที่คุ้มค่า

เมื่อเทียบกับบ้านในรูปแบบ ขนาดและท�าเลที่ใกล้เคียงกันของผู้ประกอบการรายอื่นโดยทั่วไป บ้านทาวน์เฮาส์ของบริษัทฯจะมีราคาขายที่ต�่ากว่า
ผู้ประกอบการรายอื่นอยู่ประมาณ 15–20% อันเนื่องมาจากการที่บริษัทฯ บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเอง ท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุน 
การก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ผลักดันการเติบโตของตลาดทาวน์เฮาส์ที่พัฒนาไว้โดยมีการวิจัยความต้องการลูกค้าแล้วน�ามาปรับปรุงในผลิตภัณฑ์และบริการ ท�าให้ส่วน
แบ่งการตลาดสูงถึงประมาณ 60–70% ซึ่งมีรอบธุรกิจรวมถึงเวลาก่อสร้างที่สั้นประกอบกับมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ที่กระตุ้นความต้องการที่
อยู่อาศัยผ่านนโยบายภาษี โครงการกู้ซื้อบ้านดอกเบี้ยต�า่ โครงการช่วยเหลือผู้ที่มีบ้านเรือนอยู่ในโซนน�า้ท่วม ในรูปแบบดอกเบี้ย หรือระยะเวลาในการกู้  
บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาโครงการเพื่อให้ผู้ซื้อบ้านรับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว  
 
โดยในปี 2553 บริษัทฯ ได้ผลักดันการพัฒนาทาวน์เฮาส์ในตราสินค้าเดิมไปในพื้นที่ตลาดใหม่ๆ โดยครอบคลุมทั่วทั้งกรุงเทพฯและปริมณฑล เช่น 
ตราสินค้าใหม่ เออร์บำโน่ (Urbano) ซึ่งเป็นทาวน์เฮาส์ในเขตเมืองรูปแบบใหม่ และมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง เช่น 
บ้านพฤกษาขยายธุรกิจไปในต่างจังหวัดภายใต้ชื่อ “พฤกษำ นำรำ” ในจังหวัดอยุธยา, ชลบุรี, ขอนแก่น “เดอะคอนเนค” ขยายพื้นที่ตลาดใหม่ๆ ใน 
เขตเมืองของกรุงเทพฯ ในพื้นที่ที่บริษัทฯ ยังไม่มีโครงการด�าเนินการอยู่ และ “พฤกษำวิลล์” ขยายธุรกิจไปในต่างจังหวัด เช่น ภูเก็ต
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ต่อมาบริษัทฯ ได้มีการเปิดขายทาวน์เฮ้าส์ที่เป็นลักษณะทาวน์โฮมมากขึ้นโดยมีพื้นที่ใช้สอย 3-4 ชั้น เช่น แบรนด์ “วิลเลต”, “พำทิโอ” และ “วี ทู” 
เจาะลูกค้าระดับกลางถึงบน ใกล้เขตเมืองมากขึ้น ราคาสูงขึ้น เช่นในเมืองทองธานี ถนนแจ้งวัฒนะ หรือย่านถนนพัฒนาการ ซอย 38 ซึ่งเป็นที่ดิน
ขนาดใหญ่ใกล้แหล่งธุรกิจ เดินทางสะดวก น�า้ไม่ท่วม และราคาที่ดึงดูด อีกทั้งย่านดังกล่าว ปัจจุบันผู้ประกอบการรายอื่น มีการเสนอขายบ้านแนวราบ
น้อยมาก ส่วนใหญ่จะเป็นอาคารชุด แต่เนื่องจากบริษัทฯ มีต้นทุนค่าที่ดินต�่าจากการประมูลจากบรรษัทบริหารสินทรัพย์แห่งประเทศไทย (บสท.) 
ท�าให้ขายบ้านแนวราบสนองความต้องการในราคาที่ดึงดูดผู้ซื้อบ้านได้มาก คือ ราคาเริ่มต้นที่ 2.5 ล้านบาท ท�าให้มียอดจองสูงในเวลาอันรวดเร็ว

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ 2553 2554 2555

จ�านวน (หลัง) ในโครงการทาวน์เฮาส์        9,150 8,384  9,140

รับรู้รายได้ (ล้านบาท)  ในโครงการทาวน์เฮาส์       11,948        11,504 14,908

จ�านวน บ้านทาวน์เฮาส์ อาคารพาณชิย์ และบ้านแฝดที ่
จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพและปริมณฑล จากศูนย์ข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์ (นับเฉพาะสร้างโดยผู้ประกอบการ)

13,827 12,995 12,402

ส่วนแบ่งการตลาด  (%) 66 65 71

แผนการในอนาคต – ทาวน์เฮาส์

แผนธรุกจิ ปี  2556 บรษิทัฯ ตัง้เป้าเปิดขายทาวน์เฮ้าส์ 47 โครงการ ซึง่อยู่ในต่างจงัหวัด 4 โครงการ เป้าหมายยอดจอง 16,325 ล้านบาท  

เริ่มจากปี 2555 หลังเกิดภาวะน�้าท่วม บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบทาวน์เฮาส์ เพื่อป้องกันปัญหาน�า้ท่วมในอนาคต ทั้งในระดับโครงการและระดับตัวบ้าน 
เช่น การปรับระดับดินถมของโครงการให้สูงขึ้นเทียบเท่าระดับน�้าท่วมสูงสุดที่ผ่านมา, การปรับเปลี่ยนรั้วโครงการและรั้วตัวบ้านเป็นรั้วแบบทึบน�้า,  
การใช้วสัดทุนน�า้, การออกแบบระบบสขุาภบิาลใหม่และพฒันาระบบป้องกนัน�า้ท่วม
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2. บ้านเดี่ยว

ตลาดบ้านเดี่ยวมีขนาดประมาณ 12.7% ของตลาดรวมที่อยู่อาศัย จากหน่วยบ้านที่จดทะเบียนเพิ่มในแต่ละปี และมีสัดส่วนรายได ้

ประมาณ 33% ของรายได้บริษัทฯ ล่าสุดในปี 2555 บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดประมาณ 18% โดยปี 2555 บริษัทฯ เปิดขายโครงการ

บ้านเดี่ยว 5 โครงการ

บริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์แรกๆ คือ “ภัสสร” ตำมมำด้วย “พฤกษำวิลเลจ” และ “เดอะ แพลนท์” จากการผลักดันตลาด 
บ้านเดี่ยวของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา ท�าให้บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดในบ้านเดี่ยวสูงขึ้นมาก โดยในปี 2548 บริษัทฯ มีส่วนแบ่ง 
การตลาดเพียง 4%  ปี 2554 - ปัจจุบัน บริษัทฯ มีส่วนแบ่งสูงขึ้นเป็นประมาณ  18% โดยใช้เวลาเพียง   6 ปี เท่านั้น 

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ 2553 2554 2555

จ�านวน (หลัง) ในโครงการบ้านเดี่ยว 2,416 2,085 2,213

รับรู้รายได้ (ล้านบาท) ในโครงการบ้านเดี่ยว 7,723 7,140 8,775

จ�านวนบ้านเดี่ยว ที่จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพและปริมณฑล จาก

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (นับเฉพาะสร้างโดยผู้ประกอบการ)
11,461 13,999     11,260 

ส่วนแบ่งการตลาด (%)  21 15 18
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บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวที่เข้าใกล้เมืองป้อนตลาดบนมากขึ้น โดยระดับราคาในสินค้าใหม่ที่จะเปิดตัว อยู่ในช่วงราคา 4-10 ล้านบาท 
เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดในบ้านเดี่ยว เจาะกลุ่มผู้ซื้อระดับปานกลางถึงสูง ที่มีอ�านาจซื้อในเขตเข้าใกล้เมือง เช่น ย่านพัฒนาการซอย 38 หรือย่าน
แจ้งวัฒนะ ซึ่งเป็นที่ดิน 2 แห่งใหญ่ที่บริษัทฯ เริ่มพัฒนาเต็มที่ในปี 2555 ซึ่งก็ประสบความส�าเร็จอย่างสูง มีการเปิดขายบ้านแนวราบน้อยมาก ซึ่ง
บริษัทฯ มั่นใจว่า บ้านเดี่ยวแบรนด์ใหม่ๆ ที่จะเปิดขายด้วยราคาเริ่มต้น 5 ล้านบาท จะได้รับความนิยมจากผู้ซื้อเพราะใกล้เขตเมืองมาก น�้าไม่ท่วม 
คาดว่าจะเป็นแหล่งใหญ่ของรายได้บ้านเดี่ยวในอนาคต

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาแบรนด์ หรือ รุ่นบ้านใหม่ในราคาสูงขึ้น เช่น เดอะปาล์ม  และ ภัสสร เพรสทีจ เป็นต้น

บรษิทัฯ มแีผนเปิดเพิ่มในหัวเมืองต่างจังหวัด เช่น ชลบุรี ขอนแก่น ภูเก็ต เชียงใหม่ สมุทรสาคร อยุธยา นครปฐม เป็นต้น ทั้งนี้รายได้และยอดจองจาก
ต่างจังหวัด ปี 2555 มีสัดส่วนประมาณ 4-5% และจะเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ส่วนผู้ซื้อบ้านได้กลับมาซื้อและโอนบ้านในท�าเลที่เคยถูกน�้าท่วม เพราะใกล้ 
กับแหล่งงาน นิคมอุตสาหกรรม

เริ่มจากปี 2555 หลังเกิดภาวะน�า้ท่วม บริษัท ฯ ได้พัฒนารูปแบบบ้าน เพื่อป้องกันปัญหาน�้าท่วมในอนาคต ทั้งในระดับโครงการและระดับตัวบ้าน เช่น 
การปรับระดับดินถมของโครงการให้สูงขึ้นเทียบเท่าระดับน�้าท่วมสูงสุดที่ผ่านมา, การปรับเปลี่ยนรั้วโครงการและรั้วตัวบ้านเป็นรั้วแบบทึบน�้า, การใช้
วัสดุทนน�า้, การออกแบบระบบสุขาภิบาลใหม่และพัฒนาระบบป้องกันน�้าท่วม    
       

แผนการในอนาคต – บ้านเดี่ยว
แผนธรุกจิ ปี 2556 บรษิทัฯ ตัง้เป้าเปิดขายบ้านเดีย่ว  

16 โครงการ เป้าหมายยอดจอง 9,105 ล้านบาท 

คิดเป็น 26% ของยอดจองทั้งหมด
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3. อาคารชุด 

ตลาดอาคารชุด มีขนาดประมาณ 73% ของตลาดรวมที่อยู่อาศัย จากหน่วยบ้านที่จดทะเบียนเพิ่มในปี 2555 โดยมีสัดส่วน 

รายได้เป็น 11% บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาด ประมาณ 1.4% โดยปี 2555 บริษัทฯ เปิดขายโครงการอาคารชุดรวม 4 โครงการ 

บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การตลาด และโครงสร้างรายได้จากการเล็งเห็นการเปลีย่นแปลงของความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลอย่าง 
รวดเร็ว ประกอบกับระบบการขนส่งสาธารณะที่เปลี่ยนแปลง เช่น โครงการรถไฟฟ้า ท�าให้เกิดความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดสูงมาก ตั้งแต่
ปี 2550

ตั้งแต่ปี 2552 บริษัทฯ มีการพัฒนาตลาดใหม่ๆ โดยเริ่มจากการพัฒนารูปแบบโครงการภายใต้ตราสินค้า “เดอะซี๊ด ธีม” (The Seed Theme) 
ในลักษณะบูติคอาคารชุด ไม่ว่าจะเป็น เดอะซี๊ด มูซี่ สุขุมวิท 26 และเดอะซี๊ด เมมโมรี่สยาม ซึ่งถือได้ว่าบริษัทฯ สามารถสร้างการยอมรับในตลาดบน 
ของอาคารชุดได้อย่างน่าประทับใจ โดยสะท้อนจากการสามารถปิดการขายได้อย่างรวดเร็วในทั้ง 2 โครงการ High-end Condominium นอกจากนั้น
บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาโครงการอาคารชุด เพื่อรองรับกฎเกณฑ์ใหม่ของการส่งเสริมการลงทุนที่อยู่อาศัยระดับล่างถึงปานกลางในระดับราคาไม่เกิน 
1,000,000 บาท และขนาดพืน้ทีใ่ช้สอยไม่ต�า่กว่า 28 ตารางเมตร

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ 2553 2554 2555

จ�านวน (หลัง)  ในโครงการอาคารชุด 1,283 1,686 930

รับรู้รายได้ (ล้านบาท)  ในโครงการอาคารชุด 3,608 4,487 2,837

จ�านวน อาคารชุด ที่จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 

จากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (นับเฉพาะสร้างโดยผู้ประกอบการ)
57,167 34,734 64,716

ส่วนแบ่งการตลาด  (%) 2.2 5 1.4

โดยในปี 2552 บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจใหม่ในตลาดอาคารชุด BOI ภายใต้ตราสินค้า “เดอะทรี” โดยเริ่มโครงการแรกคือ เดอะทรี ลาดพร้าว ซึ่งได้รับ 
การตอบรับจากลูกค้าอย่างดีและปิดการขายได้อย่างรวดเร็ว ตามด้วยตราสินค้า บี ยู ต่อมาในปี 2553 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในตลาดอาคารชุด 
อย่างมาก และต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นตลาดเดิมที่บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ โดยจะเห็นรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ ในตลาดอาคารชุดของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น
อาคารชุดส�าหรับตลาดระดับกลางถึงระดับล่างหรือตลาดอาคารชุด BOI
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ในปี 2553 บริษัทฯ มีตราสินค้าใหม่คือ คอนโดเลต (Condolette), แชปเตอร์วนั, ฟิวส์, เออร์บาโน่ คอนโดมเินยีม และ คอรลั วลิล์ ในมลัดฟีส์ 
จากความส�าเร็จดังกล่าวข้างต้น ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาท�าให้บริษัทฯ สามารถผลักดันส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทฯ ในการจองอาคาร
ชุดได้อย่างรวดเร็ว โดยในปี 2553 บริษัทฯ มียอดจองสูงสุด (12,910 ล้านบาท) ในอุตสาหกรรม

ปลายปี 2553 ตลาดอาคารชุดเริ่มส่งสัญญาณชะลอลง จากการที่มีผู้ขายมากราย (oversupply) อีกทั้งสัดส่วนเงินกู้ที่ให้ผู้ซื้อบ้าน (Loan to value) 
ที่เข้มงวดขึ้น ในปี 2554 บริษัทฯ จึงไม่เน้นการเปิดขายคอนโดมาก และได้เปิดตัวเพียง 1 แบรนด์ใหม่ ชื่อ “เดอะพลัม” ราคา 1-2 ล้านบาท 
เพื่อเจาะตลาดลูกค้าปานกลางถึงต�่า 

โดยตลอดปี 2554 มหีลายปัจจยัทีไ่ม่เอือ้ต่อการเปิดขายอาคารชุด ท้ังในแง่ Oversupply และ มาตรการท่ีล่าช้าและไม่แน่นอนจากภาครฐั ผูจ้องซือ้ลงัเล 
ท�าให้ยอดจองอาคารชดุลดลง ซึง่กเ็ป็นไปตามแผนทีว่างไว้โดยบริษัทฯ ได้หันมาเน้นการเร่งโอนอาคารชุดใน Backlog ซ่ึงก็ประสบผลส�าเรจ็อย่างสงู   

ในปี 2555 ตลาดอาคารชุดกลับมาสดใส ทั้งจากเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวจากภาวะน�้าท่วม ความต้องการที่อยู่อาศัยริมรถไฟฟ้าตามเส้นทางที่มีการก่อสร้าง
ทางเดนิรถไฟฟ้าตามแผน ความต้องการมบ้ีานที2่ เพือ่อยูอ่าศยัเป็นครั้งคราว และการเดินทางเข้ามาท�างานในเขต กทม. และปริมณฑล ส่วนยอดจอง
และยอดโอนอาคารชุดก็เป็นไปตามแผนธุรกิจที่วางไว้

แผนการในอนาคต – อาคารชุด
ในปี 2556  บริษัทฯ มีแผนจะเปิดขายอาคารชุดหลายระดับราคา 12 แห่งในเขต กทม. และปริมณฑล อีก 1 แห่งในต่างจังหวัดคาดว่า

จะได้ยอดจองจากอาคารชุดทั้งหมด 9,410 ล้านบาท คิดเป็น 27% จากยอดจองทั้งหมด
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หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริม 
การลงทุนเดิม

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริม 
การลงทุนใหม่

ส�าหรับ BOI 1 ล้านบาท 
(อาคารชุด)

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริม 
การลงทุนใหม่

ส�าหรับ BOI 1.2  ล้านบาท 
(ห้องแถวหรือบ้านเดี่ยว)

· ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 150 หน่วยส�าหรับ

ในเขต 1 และไม่น้อยกว่า 75 หน่วย ส�าหรับเขต 

2 และ 3

· ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 50 หน่วยทุกเขต · ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 50 หน่วยทุกเขต

· พืน้ทีต่่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร · พืน้ทีต่่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 28 ตารางเมตร 

ส�าหรบัเขต 1 และไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร  

ส�าหรับเขต 2 และ 3

· พืน้ทีต่่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร 

ส�าหรับเขต 1 

· ต้องจ�าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน  

6 แสนบาท (รวมราคาที่ดิน)

· ต้องจ�าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน 1 ล้าน

บาท (รวมราคาที่ดิน) ส�าหรับเขตที่ 1 

และไม่เกิน 6 แสนบาท ส�าหรับเขตที่ 2 และ 3

· ต้องจ�าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน 1.2 

ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส�าหรับเขตที่ 1 และ

ไม่เกิน 6 แสนบาท ส�าหรับเขตที่ 2 และ 3

· ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตาม 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

· ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตาม 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

· ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตาม 

พระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง

หมำยเหตุ :  โครงการในเขต 1 ประกอบด้วย 6 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพฯ สมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรีและนครปฐม

                    โครงการในเขต 2 ประกอบด้วย 10 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม นครนายก สระบุรี อยุธยา ราชบุรี อ่างทอง  
     สุพรรณบุรี และกาญจนบุรี   

                    โครงการในเขต 3 ได้แก่ จังหวัดอื่นๆ ที่เหลือและนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง
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5.3.1 การบริหารการผลิตและการตลาด

บ้านทาวน์เฮาส์

ในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง บริษัทฯ ได้แบ่งการบริหารออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่

1. ฝ่ายบรหิารงานก่อสร้าง

ซึง่จะท�าหน้าทีด่แูลและด�าเนนิการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทกุโครงการให้เป็นไปตามแผนและรปูแบบทีก่�าหนดนอกจากน้ี ยงัท�าหน้าทีดู่แล
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยูใ่นงบประมาณทีก่�าหนด รวมท้ังตดิต่อประสานงานกบัฝ่ายงบประมาณของบรษัิทฯ

2. ฝ่ายควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance)

ซึง่จะท�าหน้าทีต่รวจสอบคณุภาพของบ้านแต่ละหลงัทีส่ร้างเพือ่ให้ได้มาตรฐานตามท่ีก�าหนดนอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัมฝ่ีายงานสนบัสนนุกลาง
ในการบรหิารจดัการงานก่อสร้าง ซึง่ท�าหน้าทีส่นบัสนนุทัง้ในส่วนของบ้าน ทาวน์เฮาส์ และบ้านเดี่ยว โดยฝ่ายสนับสนุนดังกล่าวได้แก่

• ฝ่ายสรรหาผู้รับเหมา ซึ่งจะท�าหน้าที่หาผู้รับเหมาที่มีความช�านาเฉพาะด้านและแรงงานเพื่อช่วยในการก่อสร้างตามจ�านวนที่ต้องใช้ใน 
แต่ละโครงการ

• ฝ่ายวจิยัและพฒันา ซึง่จะท�าหน้าทีใ่นการน�าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาปรบัใช้ในการออกแบบและการก่อสร้าง

• ฝ่ายวศิวกรรม ซึง่จะท�าหน้าทีอ่อกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค

•  ฝ่ายพฒันาโครงการ ซึง่จะท�าหน้าทีเ่ป็นผูป้ระสานงานและร่วมพฒันาการออกแบบทีอ่ยูอ่าศยัในโครงการต่างๆ

•  ฝ่ายจดัซือ้ ซึง่จะท�าหน้าทีจ่ดัซือ้วสัดทุีใ่ช้ในการก่อสร้างการออกแบบบ้าน ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการฝ่ายการตลาดและการ
ขายจะประสานงานกับฝ่ายพฒันาโครงการเพือ่ก�าหนดแนวทาง ลกัษณะและรปูแบบ (Conceptual Design) ของบ้านทีต้่องการจะสร้าง
ในแต่ละโครงการ รวมถงึงบประมาณและเทคนคิในการสร้างบ้าน หลงัจากนัน้ ฝ่ายพฒันาโครงการจะมอบหมายให้สถาปนกิออกแบบ
โครงบ้านตามแนวทาง ลักษณะและรูปแบบดังกล่าว เมื่อฝ่ายพัฒนาโครงการเห็นว่าแบบโครงบ้านที่ออกแบบโดยสถาปนิกมีความ 
เหมาะสมแล้ว สถาปนกิจะด�าเนนิการออกแบบในส่วนท่ีเป็นรายละเอยีด (Detailed Design) เพือ่ให้แบบบ้านมคีวามสมบรูณ์ก่อนทีบ่รษิทัฯ 
จะเริม่ด�าเนนิการก่อสร้าง

ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ บริษัทฯ จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละสายการผลิตจะสามารถก่อสร้าง 
บ้านทาวน์เฮาส์ได้ประมาณ 40 หลังต่อเดือน โดยในโครงการหนึ่งๆ อาจมีสายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดโครงการ 
บริษัทฯ จะส่งพนักงานของบริษัทฯ เข้าท�าการดูแลควบคุมงานก่อสร้างซึ่งจะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิตประกอบด้วยผู้จัดการโครงการเป็น 
ผู้ดูแลโครงการ และจะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคุมงานก่อสร้างเป็นผู้ดูแลงานก่อสร้างในแต่ละระดับขั้นของงาน รวมถึงดูแลควบคุม 
ผูร้บัเหมาทีม่คีวามช�านาญเฉพาะด้านทีบ่รษิทัฯ ว่าจ้างเพือ่เข้าท�างานทีเ่ป็นรายละเอยีดปลกีย่อยต่างๆ  เช่น งานฐานราก งานปนู งานตดิตัง้ช้ินส่วนอาคาร 
งานปูพื้นกระเบื้อง และงานหลังคา เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯจะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวันในจ�านวนที่บริษัทฯ 
เห็นสมควรในแต่ละสายการผลิต ในระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายควบคุมคุณภาพจะเข้าตรวจสอบคุณภาพของบ้านเป็นระยะๆ รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพ
เมื่อการก่อสร้างบ้านเสร็จสมบูรณ์ก่อนการเสนอขายหรือส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าต่อไป

บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านประเภทนี้ได้ในราคาที่ต�่ากว่าผู้ประกอบการอื่น แต่มีคุณภาพเทียบเท่ากันและมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่าบ้านในรูปแบบ 
ขนาดและท�าเลที่ใกล้เคียงกันที่สร้างโดยผู้ประกอบการรายอื่น โดยนอกเหนือจากการที่บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการงานก่อสร้างได้เอง
ดังที่กล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีสาเหตุที่ส�าคัญอีกประการหนึ่ง อันได้แก่การที่บริษัทฯ มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง ท�าให้ 
ประหยัดต้นทุนและค่าแรงงาน รวมถึงชิ้นงานที่ได้ยังมีคุณภาพดีอีกด้วย โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนัก 
แบบหล่อในทีส่�าหรบับ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบผนังส�าเรจ็รปูรบัน�า้หนักซ่ึงเป็นเทคโนโลยท่ีีบรษัิทฯ ใช้ในการก่อสร้าง 
บ้านเดี่ยวมาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวิลล์ และเดอะคอนเนค
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เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนักแบบหล่อในที ่ (Cast-in situ Load Bearing Wall Structure) บริษัทฯ ซื้อ 
เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบผนงัรบัแรงแบบหล่อในทีน่ีจ้ากประเทศฝรัง่เศสโดยระบบนีจ้ะใช้ผนงัเป็นตวัรบัน�า้หนกัแทนเสาและคาน จงึลดขัน้ตอนการเทเสา 
และคานออกไป โดยจะใช้การประกอบและ ติดตั้งแบบเหล็กเพื่อหล่อผนัง ณ จุดก่อสร้าง จากนั้นจะน�าเหล็กผูกมาใส่ในแบบเหล็กและเทปนูลงไป 
จากนัน้ถอกแบบเหลก็ออกก็จะได้ผนงัรบัแรง ท�าให้การท�างานรวดเรว็ขึน้ ซ่ึงบรษัิทฯ นบัเป็นผูป้ระกอบการรายแรกๆ ทีน่�าระบบโครงสร้างผนังรับน�า้หนัก 
นี้มาใช้ในการก่อสร้างโดยระบบนี้เริ่มใช้กับการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบชั้นเดียวท�าให้ใช้เวลาในการก่อสร้างทั้งสิ้นประมาณ 30 วัน นับจากวันเริ่ม
ก่อสร้างจนแล้วเสร็จทั้งหลัง ซึ่งนับว่ามีประสิทธิภาพและรวดเร็วกว่าวิธีก่อสร้างแบบทั่วไป (Conventional Method) ซึ่งใช้เวลาประมาณ 180 วันต่อ
หลังโดยบริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนี้กับโครงการบ้านทาวน์เฮาส์ในช่วงแรก ซึ่งได้แก่ โครงการบ้านพฤกษา 1 และบ้านพฤกษา 2

ต่อมา ด้วยพัฒนาการที่ไม่หยุดย้ัง บริษัทฯ ได้ค้นคว้าหาเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ท่ีจะช่วยให้การด�าเนินการก่อสร้างบ้านเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
มากขึ้น บริษัทฯ จึงน�าระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนักแบบหล่อในที่ด้วยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ (Tunnel Technology) เข้ามาเพิ่มเติมเพื่อใช้ใน 
การก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบสองชั้น โดยขั้นตอนการก่อสร้างเริ่มตั้งแต่การก่อสร้างโดยประกอบติดตั้งแบบเหล็กผนัง และพื้นชั้นบนในขั้นตอน 
เดียวกัน หลังจากนั้นจึงผูกเหล็กโครงสร้างและท�าการเทคอนกรีตพร้อมกันทั้งผนังชั้นล่างและพื้นชั้นบนขั้นตอนต่อไปจึงสร้างผนังชั้นต่อไปและติดตั้ง
โครงหลังคาให้ได้งานภายนอกที่สมบูรณ์ในระยะเวลาที่สั้นกว่าการก่อสร้างทั่วไปเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ ยังได้งานที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะ
เป็นด้านความแข็งแรง หรือพื้นผิวที่เรียบสวยงาม ทั้งนี้ เทคโนโลยีแบบอุโมงค์จะใช้เวลาการก่อสร้างตั้งแต่ต้นจนจบทั้งสิ้นประมาณ 60-80 วัน 
ซึ่งนับว่ารวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 180 วัน โดยบริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนี้กับ 
โครงการบ้านพฤกษา 3 และโครงการต่อๆ มาจนถึงปัจจุบันนอกจากเทคโนโลยีชนิดนี้จะใช้ส�าหรับการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แล้วเทคโนโลยีชนิดนี้
ยังสามารถใช้ในการก่อสร้างอาคารชุดที่มีความสูงประมาณ 8 ชั้นได้อีกด้วย

ทั้งนี้ จุดเด่นของระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนักนี้มีดังนี้

1) โครงสร้างมีความมั่นคงแข็งแรง เนื่องจากเป็นผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีความทนทานกว่าผนังก่ออิฐฉาบปูนในระบบธรรมดา

2) สามารถควบคุมคุณภาพได้ดีกว่าเนื่องจากการก่อสร้างด้วยระบบนี้จะมีมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงานที่แน่นอน

3) สามารถควบคุมระยะเวลาในการก่อสร้างได้ดีกว่าเนื่องจากการลดขั้นตอนการก่อสร้างที่ไม่จ�าเป็นออกไป ท�าให้ระยะเวลาการก่อสร้าง
ต่อหน่วยน้อยกว่าการก่อสร้างแบบทั่วไป

4 เหมาะกับการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งแต่ละหลังมีรูปแบบที่เหมือนกัน

5) ลดการพึ่งพาแรงงานฝีมือในการท�างาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการก่อสร้าง

6) ลดขั้นตอนการก่ออิฐ และฉาบปูนส�าหรับผนัง นอกจากนี้ยังลดขั้นตอนการก่อเสาและคาน

7) ลดขยะที่เกิดจากการท�างาน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ในการก่อสร้าง ท�าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการสูญเสียวัสดุโดยไม่จ�าเป็นอีกทั้งยัง
ช่วยให้หน่วยงานก่อสร้างมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�าเร็จรูปรับน�้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการบริหารงาน
ก่อสร้าง-บ้านเดีย่ว

นอกจากบรษิทัฯ จะใช้เทคโนโลยดีงักล่าวข้างต้นมาใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างหลกัของบ้านทาวน์เฮาส์แล้ว บรษัิทฯ ยงัมโีรงงานผลติรัว้และเสาส�าเรจ็รปู 
ซึ่งใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบ Battery Mold ในการก่อสร้างรั้วและเสาโชว์ส�าเร็จรูปส�าหรับบ้านเดี่ยวและบ้านทาวน์เฮาส์ (พฤกษาวิลล์ 
และ เดอะคอนเนค) ดังนั้น ท�าให้บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ได้เป็นในปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของตลาด ซึ่งท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและท�าให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale)
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การบริหารจัดการงานก่อสร้าง - บ้านเดี่ยว

การบริหารจัดการงานก่อสร้างบ้านเดี่ยวจะเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างของโครงการบ้านทาวน์เฮาส์แต่ส�าหรับ 
ในส่วนการก่อสร้างในแต่ละโครงการ บรษิทัฯ จะแบ่งเจ้าหน้าทีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละโครงการแทนการแบ่งเป็นสายการผลิตเนื่องจากโครงการบ้านเดี่ยวม ี
จ�านวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการน้อยกว่าของบ้านทาวน์เฮาส์ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งพนักงานของบริษัทฯ เข้าท�าการควบคมุดแูลงานก่อสร้าง 
ประมาณ 30-40 คนต่อโครงการและจะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวันในจ�านวนที่บริษัทฯ เห็นสมควรในแต่ละโครงการ

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�าเร็จรูปรับน�้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรกบริษัทฯ ได้ร่วมกับสถาบัน 
เทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology: AIT ) ในการน�าวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนังรับน�า้หนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูป 
หรือเรียกสั้นๆ ว่า Precast มาใช้ โดยการหล่อผนังส�าเร็จรูปรับน�้าหนักจะกระท�าในพื้นที่ของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 บริษัทฯ ได้สร้างโรงงาน 
ผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึ้นโดยซื้อเทคโนโลยีดังกล่าวจากประเทศเยอรมัน ซึ่งใช้ระบบการผลิตแบบ 
Semi-Automated Pallet Circulating System อันเป็นระบบการผลิตที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทย และได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดนี้ส�าหรับ
โครงการบ้านเดี่ยวแบบสองชั้น เนื่องจากบ้านเดีย่วจะมรีปูแบบผนังทีห่ลากหลายโดยบ้านหลงัหนึง่จะมส่ีวนประกอบประมาณ 30–60 ช้ิน เทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างแบบนีเ้ป็นการหล่อชิน้งานแต่ละชิน้ในโรงงาน จากนั้นจึงขนถ่ายช้ินงานมาประกอบท่ีสถานทีต่ัง้บ้านแต่ละหลงั

ทั้งนี้ จุดเด่นของเทคโนโลยีชนิดนี้ นอกจากจะมีจุดเด่นในท�านองเดียวกับจุดเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนัก 
แบบหล่อในท่ีแล้วยังมจีดุเด่นอืน่ๆ ทีส่�าคญัซึง่รวมถงึการทีไ่ม่ต้องเสยีพืน้ทีค่านเสาท�าให้มพีืน้ทีใ่ช้สอยมากขึน้ผนงัมคีวามต้านทานไฟสงูมคีวามทบึเสยีง 
มากกว่า การก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐมวลเบารวมถึงมีความต้านทานการซึมน�้าสูงด้วยนอกจากนี้เทคโนโลยีดังกล่าวต้องการการบ�ารุงรักษา 
ที่ต�่า เนื่องจากเป็นโครงสร้างส�าเร็จและท�าให้ผู้อยู่อาศัยเสียค่าเบี้ยประกันภัยต�่าเนื่องจากบ้านทีส่ร้างเป็นโครงสร้างคอนกรตีเสรมิเหลก็ มคีวามสามารถ
ในการทนไฟสูง มีความแข็งแรงและมีความทนทาน ระบบนี้พฤกษาได้ศึกษาและพัฒนาร่วมกับสถาบัน AIT จนสามารถต้านทานแรงที่เกิดจากแผ่นดิน
ไหวได้ถึงระดับ 6 ริกเตอร์

บ้านที่ก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี้ จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 75-90 วัน ซึ่งหากเป็นการก่อสร้างด้วยวิธีการก่อสร้างแบบทั่วไป 
แล้วจะใช้ระยะเวลาประมาณ 180 วัน อย่างไรก็ดี การที่บริษัทฯ น�าเทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบนีม้าใช้ในระยะแรก จะเป็นการหล่อชิน้งาน 
แต่ละชิ้นในบริเวณสถานที่ก่อสร้าง และเนื่องจากชิ้นงานที่ผลิตได้ในระยะแรกไม่สามารถผลิตได้ทั้งหมด ดังนั้น การก่อสร้างบ้านในโครงการ 
ระยะแรกจึงมีการใช้ชิ้นงานที่ผลิตได้จากการใช้เทคโนโลยีแบบนี้ และการก่อสร้างแบบทั่วไปร่วมกัน (ยกเว้นการก่อสร้างบ้านเดี่ยวในโครงการภัสสร 
11 ซึ่งบริษัทฯ ใช้วิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปทั้งโครงการ) บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีแบบนี้ใน
การผลิตชิ้นส่วน ซึ่งโรงงานนี้ได้สร้างในปี 2547 แล้วเสร็จเมื่อเดือนมกราคม 2548 ซึ่งโรงงานดังกล่าวมีก�าลังการผลิตชิ้นส่วนส�าหรับการก่อสร้างบ้าน
เดี่ยวสูงสุดจ�านวน 3,600 หลังต่อปี โรงงานดังกล่าวได้เริ่มด�าเนินการผลิตชิ้นส่วนแล้วโดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ท�าการปรับปรุงก�าลังการผลิต จากเดิม 
60% ของการผลิตสูงสุดเป็น 80% ของก�าลังการผลิตสูงสุด แล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2549

บริษัทฯ ยังมีโรงงานผลิตรั้วและเสาส�าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบ Batterry Mold เพื่อใช้ผลิตรั้วและเสาโดยในกระบวนการผลิต 
จะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุมด้วยระบบไฮโดรลิคในการดันและถอดแบบเหล็กให้ประกบและห่างออกจากกัน หลังจากที่แบบเหล็กประกบกันโดย 
มรีะยะห่างตามทีต้่องการแล้วจะมกีารเทปูนลงในแบบเหลก็ หลงัจากน้ันจะถอดแบบเหลก็ออก เพือ่น�ารัว้และเสาส�าเรจ็รปูไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป 
โรงงานดงักล่าวมกี�าลงัการผลติสูงสุดส�าหรับบ้านเดี่ยวจ�านวน 12 หลังต่อวัน ปัจจุบันโรงงานดังกล่าวได้เพิ่มการผลิตในส่วนเสาและรั้วบ้าน รั้วโครงการ
ของโครงการบ้านเดี่ยวและบ้านทาวน์เฮาส์ รวมถึง เสาโชว์ และ Parapet ของทาวน์เฮาส์อีกด้วย

ในปี 2550 ทางบรษิทัฯ ได้เข้ามาบกุตลาดอาคารชดุ ทางผูบ้รหิารระดบัสงูจึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพื่อผลิตชิ้นส่วนผนังภายนอกของ
อาคารชุดโดย ผนังภายในและโครงสร้างหลัก ยังเป็นระบบก่อสร้างระบบเดิม ต่อมาในปี 2553 ได้มีนโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast จึงได้มี
การดัดแปลงโรงงาน PCF3 เพื่อผลิตพื้น Pre-stress รองรับแผนความต้องการ
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ปี 2553  โรง PCF 4 และ โรง PCF 5 ได้ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย ด้วยเงินลงทุน 1,050 ล้านบาท และ เริ่ม Test run ผลิตได้เมื่อกลางเดือนธันวาคม  2553  
โดยโรง PCF 5 สามารถผลิตบ้านได้ 430 หลังต่อเดือน เมื่อรวมกับก�าลังการผลิตปัจจุบันของโรง PCF 1 ท�าให้ก�าลังการผลิตบ้านรวมเป็น 690 หลังต่อ
เดือน  โดยโรง  PCF 5  ที่สร้างใหม่ เป็นโรงงานผลิตแผ่น Precast ที่ขนาดก�าลังการผลิตสูงที่สุดในโลก มี Production Area ที่ 14,200 ตารางเมตร มี 
Stock Area 9,800 ตารางเมตร   
 
ปี 2554 โรง PCF 4 และ โรง PCF 5 ที่เริ่ม Test run ผลิต เมื่อปลายปี 2553 สามารถขยายความพร้อมก�าลังการผลิตให้เต็มที่ได้ในกลางปี 2554 
ต่อมาในช่วง ปลายเดือนตุลาคม 2554 เกิดมหันต์ภัยอุทกภัยครั้งใหญ่ใน กทม. และปริมณฑล น�้าไหลเข้าท่วมโรงงานโดยบริษัทฯ ได้เตรียมการ 
ล่วงหน้า โดยยกเครื่องจักรส�าคัญและมูลค่าสูงขึ้นที่สูง และก่อกระสอบทรายและพนังกั้นน�้า และใช้เครื่องสูบน�า้ออกโดยน�้าเข้าท่วมในโรงงานผลิต 
ส�าคัญ คือ โรง 1 และ 5 ระดับน�้าสูงสุดที่ 10 เซนติเมตร บริษัทฯ ได้หยุดการผลิต ไปทั้งสิ้น 40 วัน ความเสียหายในโรงงานนับเป็นมูลค่า 28 ล้านบาท  
โดยได้รับการชดเชย 21 ล้านบาทจากการประกันภัย ขณะนี้ โรงงานได้กลับมามีความพร้อมในการผลิตเต็มที่ได้

ตำรำงสรุปย่อโรงงำนเดิม และใหม่

โรงงาน ระบบการผลิต ผลิตภัณฑ์

ก�าลังการผลิตตาม
คุณสมบัติของเครื่องจักร 
(Name Plate Capacity)  

/เดือน

ก�าลังการผลิตที่สามารถ
ปฏิบัติจริง (Expected

 Capacity)  
 /เดือน

PCF1 (Carrousel I)
Semi Automated  

Carrousel System

Wall House  

(ผนังบ้าน)

88,000  ตร.ม.(gross area)  

หรือบ้าน 300 หลัง 

76,000  ตร.ม. (gross area) 

หรือบ้าน 240 หลัง 

PCF2 (Fence Factory) 

(ท�ารั้ว)

Fixed  Mould System  

(แบบหล่อตายตัว)

Fence House & Townhouse 

(ร้ัวบ้าน)

3,000 ลบ.ม. 

หรือบ้าน 1,400 หลัง 

2,600 ลบ.ม. 

หรือบ้าน 1,200 หลัง

PCF3 (Slab & Special 

Element Factory) 

(พื้นและส่วนประกอบบ้าน)

Fixed Mould System  

(แบบหล่อตายตวั)

Slab & Special Element House  

(พืน้และชิน้ส่วนบ้าน)

5,600  ลบ.ม. 

 หรือบ้าน 800 หลัง 

4,800 ลบ.ม. 

หรือบ้าน 690 หลัง 

PCF4 (Condo & Façade   

Factory) (อาคารชดุและส่วน

นอกอาคาร)

Fixed Mould System  

(แบบหล่อตายตวั)

Wall Condo (ผนงัอาคารชดุ) 

Townhouse Façade (หน้ากากบ้าน)

20,000 ตร.ม. 400 ยูนิต/เดือน 

2,400 ลบ.ม. หรือบ้าน 1,100 หลัง 

16,000 ตร.ม.320 ยูนิต/เดือน 

2,000 ลบ.ม.หรือบ้าน 900 หลัง

PCF5 (Carrousel II)
Fully Automated 

Carrousel System

Wall House 

(ผนงับ้าน)

146,000  ตร.ม.(gross area) 

หรือบ้าน 500 หลัง 

126,000  ตร.ม.(gross area) 

หรือบ้าน 400 หลัง 

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย - ทุกผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ตำ่งๆ เพื่อส่งเสริมกำรจ�ำหนำ่ยดังนี้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีการขยายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ได้เริ่มอย่างมีนัยส�าคัญในปี 2550 ให้ครอบคลุมโดยมีเป้าหมายที่จะเป็นผู้น�าในตลาด
กลาง-ล่าง ในทุกผลิตภัณฑ์ ในพื้นที่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไม่หยุดยั้งในการแสวงหา
เทคโนโลยีการสร้างที่อยู่อาศัยที่มีประสิทธิภาพมาใช้สนองความต้องการของผู้ซื้อบ้านอยู่เสมอ ซึ่งส่วนหนึ่งท�าให้สามารถสร้างที่อยู่อาศัยได้รวดเร็ว 
มีคุณภาพและส่งมอบให้กับลูกค้าได้ตรงตามก�าหนดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ใช้วิธีการบริหารสินค้าคงเหลือ (Inventory Management) 
เพื่อบริหารสินค้าคงเหลือให้สอดคล้องกับยอดขายที่อยู่อาศัยอีกด้วย
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กลยุทธ์ด้านราคา บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงช่องว่างในตลาดที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดที่อยู่อาศัยราคาไม่สูง ซึ่งเหมาะส�าหรับผู้มีรายได้ระดับ
ต�่าถึงปานกลาง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นตลาดที่อยู่อาศัยระดับนี้ บริษัทฯ มีต้นทุนการสร้างบ้านที่ต�า่กว่าผู้ประกอบการรายอื่น เนื่องจากบริษัทฯ เป็น 
ผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเอง ประกอบกับการที่บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีการสร้างบ้านที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ท�าให้มีต้นทุนการผลิต
ต�่าและสามารถก่อสร้างบ้านได้รวดเร็ว ดังนั้นบริษัทฯ จึงสามารถก�าหนดราคาขายได้ต�่ากว่าผู้ประกอบการทั่วไปประมาณ ร้อยละ 10-15 ส�าหรับ 
บ้านทาวน์เฮาส์ และบ้านเดี่ยว นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างบ้านส�าหรับผู้มีรายได้ต�่าเพื่อช่วยเหลือสังคม บริษัทฯ จึงเป็น
ผู้ประกอบการหลักในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI โดยได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�าหรับบ้านราคา 
ไม่เกิน 1,200,000 บาท

กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทฯ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุนงานขายโดย

1) การโฆษณาตามสื่อ ต่างๆ ในรายการวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์

2) การโฆษณาในรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

3)  การออกบูธต่างๆ

4)  มีการโฆษณาผ่านป้ายโฆษณา (Billboard) เพื่อโฆษณา โครงการของบริษัทฯ ในพื้นที่

5)  Brand-Building ให้เป็นที่รู้จักของประชาชนในวงกว้าง โดยการเข้าเป็นผู้สนับสนุนในรายการต่างๆ  หรือโดยการน�าระบบการสร้างความ
สัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relations Management) มาใช้ เช่น การจัดให้มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุตร ธิดาของผู้อาศัยในโครงการ
ต่างๆ การจัดหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ออกให้บริการแก่ ผู้อาศัยในโครงการต่างๆ เพื่อตรวจสุขภาพโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ หรือการจัดให้มี
กิจกรรมต่างๆ ในโครงการ เป็นต้น

6) ผ่านระบบ โทรศัพท์ มือถือ

7)  ผ่านระบบ Internet เช่น Website ของบริษัทเอง www.pruksa.com หรือผ่าน www.facebook.com เป็นต้น

กลยุทธ์ด้านการจ�าหน่าย บริษัทฯ มีการใช้ช่องทางการจัดจ�าหน่ายโดยการขายตรงผ่านส�านักงานขายของบริษัทฯ เองเป็นหลัก นอกจากนี้ ยังมีการ
เสนอขายบ้านผ่านงานมหกรรมบ้านและที่อยู่อาศัยอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมการขายส�าหรับโครงการที่จะเปิดขายใหม่เพื่อขยายฐาน 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ หลายวิธี เช่น โครงการ “Member gets member” โดยลูกค้าที่สามารถแนะน�าลูกค้ารายใหม่ให้กับบริษัทฯ จะได้รับเงินค่า
แนะน�าซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ มีฐานลูกค้ามากกว่า 93,000 ครัวเรือน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ - ในทุกผลิตภัณฑ์

1. การจัดซื้อที่ดิน

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) ดงันัน้ เมือ่บรษัิทฯ มคีวามสนใจทีจ่ะด�าเนินการก่อสร้างและพฒันาที่ดินบริเวณใด 
บริษัทฯ จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยส�ารวจสภาวการณ์ของตลาด และสภาวะการแข่งขัน ตลอดจนความต้องการของลูกค้า ในพื้นที่ 
เป้าหมายที่จะด�าเนินโครงการหลังจากนั้นบริษัทฯ จึงจะด�าเนินการเจรจาซื้อที่ดิน โดยบริษัทฯจะด�าเนนิการซือ้ทีด่นิจากเจ้าของทีด่นิหรอืนายหน้า
ขายทีด่นิโดยตรงเพื่อด�าเนินการพัฒนาต่อไป โดยบริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาที่ดินกับราคาประเมินหรือราคาตลาด เพื่อให้แน่ใจว่าที่ดินที่ซื้อจะมี
ราคาที่ไม่แพงเกินไป
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2. วัสดุก่อสร้าง

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง บริษัทฯ จึงเป็นผู้ด�าเนินการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างเองโดยหลังจากที่ฝ่าย
จัดซือ้ได้รบัรายละเอยีดของวสัดกุ่อสร้างทีต้่องการใช้ในโครงการต่างๆ แล้ว โดยส่วนใหญ่ฝ่ายจัดซ้ือจะด�าเนนิการตดิต่อกบัผูผ้ลติวสัดกุ่อสร้างแต่ละ
แห่งโดยตรงเพื่อตรวจสอบราคาของวัสดุก่อสร้างที่จะซื้อ โดยปกติ บริษัทฯ จะได้ส่วนลดค่อนข้างสูง เนื่องจากบริษัทฯ ซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณ 
ที่มาก เมื่อบริษัทฯ สามารถตกลงปริมาณของวัสดุก่อสร้างและราคากับผู้ผลิตได้แล้ว บริษัทฯ จะสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างผ่านตัวแทนของผู้ผลิตเพื่อให้
ด�าเนินการส่งวัสดุก่อสร้างไปยังโครงการต่างๆ โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวัสดุก่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลา 
ระหว่าง 30–60 วันนอกจากนี้นับตั้งแต่ปี 2549 บริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงด้านวัสดุก่อสร้างโดยเริ่มด�าเนินการเปลี่ยนแปลงการจัดซื้อวัสดุหลัก 
ในการก่อสร้างเช่น ปูนซีเมนต์, เหล็ก, กระเบื้อง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมูลและตกลงราคาในระยะยาว เช่น 1 ปี หรือ 3-6 เดือน 
ซึ่งท�าให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงในเรื่องของความผันผวนในราคา และการที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จ�าหน่ายวัสดุก่อสร้างจึงสามารถ 
สั่งซื้อวัสดุก่อสร้างได้ตามปริมาณที่ต้องการ และไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลนวัสดุก่อสร้างแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯ มิได้พึ่งพาผู้จ�าหน่าย
วัสดุก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ

3. ผู้รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พียงไม่กี่รายที่สามารถบริหารจัดการงานก่อสร้างได้ด้วยตัวเอง โดยในการด�าเนิน 
โครงการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�าหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ส่วนการด�าเนินการก่อสร้างโครงการบริษัทฯ จะบริหารจัดการ 
งานก่อสร้างเองโดยจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคารงานปูพื้นกระเบื้องและ งานหลังคา เป็นต้น 
โดยบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าวและจะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจัดส่งเจ้าหน้าที ่
ของบริษัทฯ อันได้แก่ วิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่ก�าหนด ทั้งนี้
บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเองซึ่งท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อย่างไรก็ดี เพื่อการบริหารจัดการก�าลังการก่อสร้าง บริษัทฯ มีการว่าจ้างรับเหมาก่อสร้างภายนอกในการสร้างอาคารชุด โดยเริ่มจาก
โครงการ ไอวี่ ทองหล่อ

4. เทคโนโลยีการผลิต

บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างเพื่อช่วยในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด เช่น ระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนัก
แบบหล่อในท่ีด้วยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ หรือ Tunnel Technology เพื่อใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบสองชั้นส่วนบ้านเดี่ยวจะใช ้
เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�าเร็จรูปรับน�า้หนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) ซึง่คอื การน�าวธิกีารก่อสร้างระบบโครงสร้าง 
ผนงัรบัน�า้หนกัแบบคอนกรตีเสรมิเหลก็ส�าเร็จรูปหรือ Precast มาใช้ ซึ่งแผ่น Precast สามารถน�ามาใช้เป็นผนงัและส่วนตกแต่งของอาคารชดุได้ด้วย 
RDD ปี 2555 ในงานด้านการพัฒนางานออกแบบและก่อสร้าง

เพือ่เป็นการพฒันากระบวนการก่อสร้างแบบ REM ทีไ่ด้ด�าเนนิการในปี 2554 และกระบวนการก่อสร้างแบบเดมิอย่างต่อเนือ่งกระบวนการต่างๆ 
ที่เป็น Supply Chain ทั้งหมด เริ่มต้นตั้งแต่การสรรหาที่ดิน  การออกแบบ การท�างบประมาณ การจัดซื้อจดัจ้าง การขนส่งการจดัการก�าลังคน 
การควบคุมคุณภาพ ต้องด�าเนินการให้สอดคล้องกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต ซึ่งจะท�าให้สามารถควบคุมต้นทุน เวลา และคุณภาพ
อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน
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5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การก่อสร้างที่อยู่อาศัยและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อม เรือ่งก�าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีารระเบยีบปฏบิตัแิละแนวทางในการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ สิ่งแวดล้อม ซ่ึงออกโดยอาศัย 
อ�านาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภายใต้ประกาศ ดังกล่าวได้ก�าหนดให้บริษัทที่ม ี
การจัดสรรที่ดินเพื่ออยู่อาศัยหรือเพือ่ประกอบการพาณชิย์ในขนาดทีด่นิแปลงย่อยตัง้แต่ 500 แปลงขึ้นไปหรือเนื้อที่เกินกว่า 100 ไร่ จะต้องมี 
การจัดท�ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมเพือ่เสนอในขัน้ตอนของการขออนุญาตจัดสรรท่ีดนิตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรรท่ีดนิ และ 
ก่อนเริม่การก่อสร้างจะต้องยืน่รายงานดงักล่าวต่อส�านกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ซ่ึงในส่วนน้ีบรษัิทฯ ได้จัดเตรยีม 
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA Report) เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายแล้ว โดยรายงานดังกล่าวได้จัดท�าโดยบุคคลผู้เชี่ยวชาญภายนอก

นอกจากนี ้ ในการก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศยัโดยเฉพาะอย่างยิง่โครงการบ้านเดีย่วอาจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยสิง่ทีส่�าคญั ได้แก่ระบบบ�าบดัน�า้เสยี 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบบ�าบัดน�้าเสียส�าหรับบ้านแต่ละหลัง และระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลาง เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อแหล่งน�า้สาธารณะ 
ในส่วนของโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การควบคุมของพระราชบัญญัติโรงงาน 
พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดมาตรฐานและวิธีการควบคุมการปล่อยของเสียมลพิษหรือสิ่งใดๆ ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการโรงงานดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดมาตรการควบคุมในเรื่องผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เป็นการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ด�าเนินการด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุมลพษิ 3 ประเภท คือ 

(ก) น�า้เสยีจากกระบวนการผลติคอนกรตีจะถูกควบคมุให้ไหลไปที่บ่อตกตะกอน จากนั้นจะคัดแยกหินและทรายน�ากลบัไปใช้ ส่วนน�า้กน็�ากลบัไป
ใช้ในการผลติไม่มีการปล่อยน�้าเสียสู่ชุมชนหรือล�ารางสาธารณะ 

(ข)  การควบคุมมลพิษทางอากาศ ได้จัดให้มีการสเปรย์พ่นที่บริเวณโรงผสมคอนกรีตทั้งขณะเทหิน ทรายเข้ากองสต็อกตลอดจนสเปรย์ขณะ
ชักลากหิน ทราย เพื่อเข้าสู่กระบวนการผสมคอนกรีต เพื่อมิให้เกิดฝุ่นรบกวนชุมชนข้างเคียงและในโรงงานนอกจากนี ้ในกระบวนการผลติยงั
ได้ตดิตัง้เครือ่งดดูฝุน่ตลอดจนมีเครื่องขัดท�าความสะอาดพื้นเพื่อลดฝุ่นตกค้างในอาคาร ส�าหรับพื้นที่ถนนภายในบริเวณโรงงานทั้งหมดได ้
มีการฉีดพรมน�้าก่อนท�าการกวาดถนนเพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่น

(ค) การควบคุมมลพิษทางเสียงเสียงจากการผลิตส่วนใหญ่เกิดจากการใช้เครื่องอัดคอนกรีต โดยในปี 2551 บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผ่นซับเสียง 
(Noise Barrier) เพื่อดูดซับเสียงที่เกิดขึ้นจากการผลติและต่อมาได้มีการสั่งซื้อเครื่องอัดคอนกรีต แบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า (Shaking 
System) แทนระบบเดิมที่เป็นระบบสั่น (Vibrating system) ซึ่งสามารถลดความเข้มข้นของเสียงลงได้อย่างมาก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
มีการตรวจวัดระดับความดังของเสียงทั้งภายในบริเวณโรงงานและชุมชนข้างเคียงทุกปี
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5.4 โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

1. หุ้นสามัญ

บริษัทพฤกษาเรียลเอสเตทจ�ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2555 จ�านวน 2,250,812,000 บาท (หุ้นสามัญ 
จ�านวน 2,250,812,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท) และมีทุนช�าระแล้วทั้งสิ้น 2,213,222,000 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 2,213,222,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงหลังกำรเข้ำซื้อ - ขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ส�ำคัญดังนี้ 

 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดง

สิทธิ (หน่วย)

ซื้อหุ้นสามัญ

เพิ่มทุน 

 (บาท, หุ้น)

วันจดทะเบียน 

เพิ่ม / (ลด) ที่ 

ก.พาณิชย์

ทุนที่ช�าระแล้ว 

(บาท)

30 มิ.ย 49 2,232,500,000 6,992,400 6,992,400 5 ก.ค 49 2,166,745,800

31 ม.ค 50 2,232,500,000 7,104,600 7,104,600 ก.พ 50 2,173,850,400

20 เม.ย 50 (1) 2,224,753,400 ลดทุนจดทะเบียน  20 เม.ย 50 (1) 2,173,850,400

23 มิ.ย 50 (2) 2,255,753,400
เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นรองรับ ESOP
 23 มิ.ย 50 (2) 2,173,850,400

31 ก.ค 50 2,255,753,400 6,327,800 6,327,800 9 ส.ค 50 2,180,178,200

31 ม.ค 51 2,255,753,400 5,774,500 5,774,500 6 ก.พ 51 2,185,952,700

31 ก.ค 51 2,255,753,400 5,441,500 5,441,500 8 ส.ค 51 2,191,394,200

30 ม.ค 52 2,255,753,400 5,169,900 5,169,900 5 ก.พ 52 2,196,564,100

23 เม.ย 52 (3) 2,224,753,400
ลดทุนจดทะเบียน โดยการตัด

หุ้นรองรับ ESOP
 23 เม.ย 52 (3) 2,196,564,100

31ก.ค 52 2,224,753,400 5,086,500 5,086,500 7 ส.ค 52 2,201,650,600

30 พ.ย 52 2,224,753,400 5,161,400 5,161,400 4 ธ.ค 52 2,206,812,000

3 พ.ค 53 (4) 2,206,812,000
ลดทุนจดทะเบียน โดยการตัด

หุ้นรองรับ ESOP
 3 พ.ค 53 (4) 2,206,812,000

6 พ.ค 53 (5) 2,228,812,000
เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นรองรับ ESOP
 6 พ.ค 53 (5) 2,206,812,000

28 ก.พ 54 2,228,812,000 667,700 667,700 7 มี.ค 54 2,207,479,700

3 พ.ค 54 2,250,812,000
เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นรองรับ ESOP
 3 พ.ค 54 2,207,479,700

31 พ.ค 54 2,250,812,000 947,900 947,900 6 มิ.ย 54 2,208,427,600

31 ส.ค 54 2,250,812,000 979,600 979,600 8 ก.ย 54 2,209,407,200

31 ส.ค 55 2,250,812,000 1,275,500 1,275,500 11 ก.ย 55 2,210,682,700

31 ส.ค 55 2,250,812,000 509,200 509,200 11 ก.ย 55 2,211,191,900

30 พ.ย 55 2,250,812,000 1,475,000 1,475,000 12 ธ.ค 55 2,212,666,900

30 พ.ย 55 2,250,812,000 555,100 555,100 12 ธ.ค 55 2,213,222,000
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2. ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

บริษัทฯ เคยมีการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษา 
ของบริษัทฯ  และ/หรือบริษัทย่อยโดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อหลักทรัพย์ (PS-WC) ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WC) 

จ�านวน  22,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย  -   บาท

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 14.35 บาท

อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1

ระยะเวลาการเสนอขาย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี )

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไรหรือ 

สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม 

(Control Dilution)

ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000 หุ้น)

ชื่อหลักทรัพย์   (PS-WD) ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WD) 

จ�านวน 22,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย -   บาท

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 15.30  บาท

อายุ 4  ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1 

ระยะเวลาการเสนอขาย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี )

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไรหรือ 

สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม 

(Control Dilution) 

ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000)
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3. หุ้นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบไถ่ถอนจ�านวนรวม 12,500 ล้านบาทแบ่งออกเป็น 3 ชุดรายละเอียดมีดังนี้

ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ของ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอส

เตท จ�ากัด (มหาชน)

ครั้งที่ 1/2553
ครบก�าหนดไถ่ถอน 
ปี พ.ศ. 2556 และ 

พ.ศ.2558

ครั้งที่ 2/2553
ครบก�าหนดไถ่ถอน 
ปี พ.ศ. 2556 และ  

พ.ศ. 2558

ครั้งที่ 1/2555
ครบก�าหนดไถ่ถอน
ปี พ.ศ. 2559 และ  

พ.ศ. 2560

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน

สถานะของหุ้นกู้ :ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ

ผู้จัดการการจัดจ�าหน่าย

หุ้นกู้,  

นายทะเบียนหุ้นกู้และ

ตัวแทนช�าระเงิน

ธนาคารกรุงเทพ, กสิกรไทย,  

ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ, กสิกรไทย,  

ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ, กสิกรไทย จ�ากัด 

(มหาชน)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 (หนึ่งพัน) บาท

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 (หนึ่งพัน) บาท

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 

ที่เสนอขาย
2,500,000,000  บาท 5,000,000,000 บาท 5,000,000,000 บาท

จ�านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย 2,500,000 หน่วย 5,000,000หน่วย 5,000,000 หน่วย

อายุหุ้นกู้
3 ปี และ 5  ปี  

นับจากวันออกหุ้นกู้

3 ปี และ 5  ปี  

นับจากวันออกหุ้นกู้

3 ปี 6 เดือนและ 5  ปี  

นับจากวันออกหุ้นกู้

วันที่ออกหุ้นกู้ 24  มิถุนายน  2553 10  พฤศจิกายน 2553 21  กันยายน 2555

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้
ชุดที่ 1-24 มิถุนายน 2556

ชุดที่ 2-24 มิถุนายน  2558

ชดุที ่1-10 พฤศจกิายน 2556 

ชดุที ่2-10 พฤศจกิายน 2558

ชดุที ่1-21 มนีาคม 2559 

ชดุที ่2-21 กนัยายน 2560 

ชดุที ่3-21 มนีาคม 2559 

ชดุที ่4-21 กนัยายน 2560

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้

ชุดที่ 1  :  3% ต่อปี  

จ�านวน 1,500,000,000 บาท

ชุดที่ 2  :  3.75% ต่อปี 

จ�านวน 1,000,000,000 บาท

ชดุที ่1  :  3.1 % ต่อปี 

จ�านวน  3,000,000,000 บาท 

ชดุที ่2  :  3.75% ต่อปี 

จ�านวน  2,000,000,000 บาท

ชดุที ่1  :  4.22% ต่อปี 

จ�านวน  600,000,000  บาท 

ชดุที ่2  :  4.5% ต่อปี  

จ�านวน  600,000,000  บาท 

ชดุที ่3  :  4.22% ต่อปี 

จ�านวน  2,400,000,000  บาท 

ชดุที ่4  :  4.5% ต่อปี  

จ�านวน 1,400,000,000  บาท

การช�าระดอกเบี้ย ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน

การไถ่ถอนหุ้นกู้
: ผู้ออกหุ้นกู้จะท�าการไถ่ถอนหุ้นกู้ในวันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้โดยการช�าระเงินต้นตามมูลค่า 

  ที่ตราไว้ของหุ้นกู้และดอกเบี้ยงวดสุดท้ายที่ยังไม่ได้ช�าระ (ถ้ามี)

การซื้อคืนหุ้นกู้ : ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิซื้อคืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือแหล่งอื่นๆ ได้ไม่ว่าในเวลาใดๆ

การจัดอันดับความ 

น่าเชื่อถือของหุ้นกู้ โดย 

บริษัท ทริส เรทติ้ง จ�ากัด  

(TRIS)

A  เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2553 A  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2553 A  เมือ่วนัที ่ 14  สงิหาคม 2555
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5.5 แนวโน้มธุรกิจ และปัจจัยที่มีผลกระทบ

5.5.1 ภาพรวมเศรษฐกิจปี 2555 และแนวโน้มเศรษฐกิจปี 2556

แนวโน้มเศรษฐกิจประเทศไทย
2554 2555F 2556F

ไทย

   มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)  347,172 371,476 401,186 

   อัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม  (%) 0.10 5.50 4.5 - 5.5

   มูลค่าหนี้สาธารณะ (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 155,880 164,081 185,187 

   สัดส่วนหนี้สาธารณะต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม  (%) 44.90 44.17 46.16

   อัตราเงินเฟ้อ  (%) 3.80 3.00 2.5 - 3.5

   อัตราดอกเบี้ยนโยบาย  (%) 3.25 2.75 2.5 - 2.75

ที่มำ : NESDB , BOT , IMF , Bloomberg    

* ค�านวณโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 30.36 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ *   
 

จากข้อมูลของสถาบัน BOT หรือสถาบันต่างๆ ระบุว่า ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2555 จะขยายตัวในช่วงร้อยละ 5.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
การเร่งตัวขึ้นของการผลิตภาคอุตสาหกรรมในครึ่งปีหลัง แนวโน้มการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุปสงค์ในประเทศทั้งการอุปโภคบริโภคและ
การลงทุนภาคเอกชน ประกอบกับแรงกดดันด้านราคาน�้ามันและอัตราเงินเฟ้ออยู่ในเกณฑ์ต�่า ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการด�าเนินนโยบายการ
เงินแบบผ่อนคลายที่เอื้อต่อการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ ขณะที่อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2555 อยู่ในช่วงร้อยละ 3.0 

ส�าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2556 มีแนวโน้มที่จะชะลอตัวเข้าสู่อัตราการขยายตัวปกติมากขึ้น อุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศยังคงมีการ 
ขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง ในขณะเดยีวกนัการปรบัตวัดขีึน้ของเง่ือนไขด้านเศรษฐกจิโลกท�าให้ภาคการส่งออกมีบทบาทมากขึน้ในการขบัเคลือ่น 
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจยังมีแนวโน้มที่จะอยู่ในเกณฑ์ดี คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2556 จะขยายตัวในช่วง 
ร้อยละ 4.5 – 5.5 ขณะที่อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2556 อยู่ในช่วงร้อยละ 2.5 - 3.5

ธนาคารแห่งประเทศไทยประเมินว่าเศรษฐกิจโลกในปีหน้าจะค่อยๆ ปรับตัวดีขึ้น แต่ยังคงมีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจส่งผลต่อการฟื้นตัวของ 
การส่งออกในระยะต่อไป ขณะที่การใช้จ่ายภายในประเทศและการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวได้ดี แต่ชะลอลงหลังจากการลงทุนเพื่อการฟื้นฟ ู
จากผลของอุทกภัยหมดลง ส�าหรับสินเชื่อภาคเอกชนยังขยายตัวในระดับสูงและยังต้องติดตามต่อไป ส่วนแรงกดดันเงินเฟ้อทรงตัวอยู่ใน 
ระดับที่รับได้ ธนาคารแห่งประเทศไทยมีความเห็นว่า ในภาวะที่ความเสี่ยงด้านเงินเฟ้ออยู่ในระดับต�่า ขณะที่เศรษฐกิจโลกยังอ่อนแอและ 
มคีวามเสีย่งสงู นโยบายการเงนิควรผ่อนคลายเพิม่เตมิเพือ่รองรบัความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกและรักษาแรงส่งของอุปสงค์ในประเทศที่อาจจะ 
อ่อนแรงลงในระยะต่อไป จึงลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงร้อยละ 0.25 จากร้อยละ 3.00 เป็นร้อยละ 2.75 เมื่อเดือนตุลาคม และ 
แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยนโยบายในปี 2556 ยังมีโอกาสที่จะมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยลง ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจโลกจะส่งสัญญาณดีขึ้น 

ส�าหรับสัดส่วนหนี้สาธารณะต่อ GDP อยู่ที่ระดับ 46.16% อยู่ในเกณฑ์ที่ต�่าจึงท�าให้รัฐบาลสามารถด�าเนินมาตรการนโยบายทางการคลังได้
อย่างต่อเนื่อง
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ปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

1. กำรบรโิภคภำคเอกชนยังมแีนวโน้มท่ีจะขยำยตวั แม้ว่าแรงกระตุน้จากเงินชดเชยส�าหรบัผูไ้ด้รบัความเสยีหายจากปัญหาอทุกภยัจะเริม่ 
ลดลงในช่วงครึ่งหลังของปี แต่การจับจ่ายใช้สอยของภาคครัวเรือนยังมีแนวโน้มที่จะขยายตัวในเกณฑ์ที่น่าพอใจ ตามภาคการผลิตท่ีมี
แนวโน้มฟื้นตัวต่อเน่ือง เงินเฟ้อในระบบเศรษฐกิจท่ียังอยู่ในเกณฑ์ต�่า การด�าเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย มาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐโดยเฉพาะมาตรการการปรับขึ้นเงินเดือนและค่าแรงขั้นต�่ารวมทั้งการแทรกแซงราคาสินค้าเกษตร และมาตรการคืน
ภาษีส�าหรับผู้ซื้อรถยนต์คันแรก 

2. กำรขยำยตวัของกำรผลิตภำคอุตสำหกรรม ทีม่แีนวโน้มเร่งตวัขึน้ในช่วงคร่ึงหลงัของปี โดยได้รบัปัจจยัสนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของก�าลงั 
การผลิตในภาคอุตสาหกรรมซึ่งคาดว่าจะมีการเร่งรัดให้ฟื้นตัวซึ่งจะส่งผลให้การผลิตภาคอุตสาหกรรมขยายตัวอย่างเต็มศักยภาพ
มากข้ึน ฐานการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมที่ต�่าผิดปกติในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2554 มาตรการของภาครัฐ โดยเฉพาะ 
การขยายระยะเวลามาตรการคืนภาษีส�าหรับผู้ซื้อรถยนต์คันแรกซึ่งจะสนับสนุนการขยายตัวของอุตสาหกรรมรถยนต์อย่างต่อเนื่อง และ
ความคืบหน้าในการสร้างเข่ือนรอบนิคมอุตสาหกรรมซ่ึงจะช่วยให้ผู้ประกอบการมีความม่ันใจติดตั้งเคร่ืองจักรและใช้ก�าลังผลิตของฐาน
การผลิตในประเทศไทยมากขึ้น

3. กำรลงทุนภำคเอกชนยงัมแีนวโน้มทีจ่ะขยำยตวั โดยได้รบัปัจจัยสนับสนุนจากการลงทุนเพือ่ฟ้ืนฟกู�าลงัการผลติของภาคอตุสาหกรรมทีม่ี 
ความล่าช้าในคร่ึงปีแรก การลงทุนเพือ่ย้ายฐานการผลติภายในประเทศเพ่ือหลกีเลีย่งความเสีย่งจากปัญหาอทุกภยั การลงทนุของภาคเอกชน 
เพือ่ปกป้องตนเองจากปัญหาน�า้ท่วม

4. แรงกดดนัด้ำนรำคำน�ำ้มนัและอัตรำเงินเฟ้อท่ียงัอยูใ่นเกณฑ์ต�ำ่ ซึง่สนบัสนุนการด�าเนนินโยบายการเงินแบบผ่อนคลายเพือ่เอือ้อ�านวยต่อ
การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและประเทศส�าคัญๆ ที่เป็นตลาดส่งออกของประเทศไทย

5. อตัรำดอกเบีย้ทีอ่ยู่ในภำวะทรงตัว ธนาคารพาณิชย์ส่วนใหญ่ยงัคงแข่งขนักนัขยายสนิเช่ือเพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั สะท้อนถงึก�าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค
ภายในประเทศ

6. กำรเร่งผลักดันโครงกำรขนำดใหญ่ อาทิ ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน และระบบป้องกันน�้าท่วม โครงการรถไฟความเร็วสูง

ปัจจัยเสี่ยงและข้อจ�ากัด

1. เศรษฐกจิโลกแม้จะมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้แต่ยงัมแีนวโน้มทีจ่ะเป็นไปอย่ำงช้ำๆ ท่ามกลางความวติกกงัวลในเรือ่งวกิฤตเิศรษฐกจิยโุรป และ 
ความคืบหน้าของการด�าเนินมาตรการแก้ปัญหาของทางการยูโร การปรับลดการขาดดุลงบประมาณของสหรัฐฯ รวมถึงการเผชิญกับความ 
ท้าทายทางเศรษฐกจิของเอเชยี ท�าให้แนวโน้มการฟ้ืนตวัอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจโลกดงักล่าวยงัเป็นข้อจ�ากดัต่อการขยายตวัของการส่งออก 
และการใช้ก�าลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรม

2. เศรษฐกิจยโุรป ยงัมคีวามเสีย่งและเหตกุารณ์ส�าคัญๆ หลายประการทีอ่าจเป็นอปุสรรคต่อการแก้ไขปัญหาวกิฤตกิารณ์ทางเศรษฐกจิยโุรป 
และส่งผลให้วิกฤติการณ์กลับมาทวีความรุนแรงและส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกซึ่งเป็นสถานการณ์ที่
จะต้องติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด

3. กำรฟ้ืนตวัของบำงอตุสำหกรรมยงัมคีวำมล่ำช้ำ นอกจากน้ันความวติกกงัวลเกีย่วกบัแนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกจิโลกเป็นความเสีย่ง 
ที่อาจท�าให้ผู้ประกอบการตัดสินใจชะลอการฟื้นก�าลังการผลิตและชะลอการใช้ก�าลังการผลิตโดยเฉพาะการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมที่
เครือ่งจกัรมมีลูค่าสงู



Improvement Is endless 47 

4. ภำคอตุสำหกรรมท่ีใช้แรงงำนสูงยังมีแนวโน้มท่ีจะหดตวั จากการสญูเสยีขดีความสามารถในการแข่งขนัด้านแรงงานและแนวโน้มการปรับ 
ขึ้นค่าแรงขั้นต�่าทั่วประเทศ นอกจากนัน้การผลติของอตุสาหกรรมท่ีใช้แรงงานสงูท่ีมีตลาดส่งออกหลักที่ยุโรปยังมีแนวโน้มที่จะได้รับผลกระทบ 
ซ�้าเติมจากการลดลงของอปุสงค์ในต่างประเทศ เงือ่นไขดงักล่าวจะยงัคงเป็นข้อจ�ากดัต่อการขยายตวัของการผลิตในภาคอตุสาหกรรม

5. สภำพคล่องส่วนเกินในระบบเศรษฐกิจและกำรเงนิโลก ทีเ่กดิจากมาตรการขยายปรมิาณเงินของประเทศต่างๆ ยงัเป็นความเสีย่งทีอ่าจจะ 
สร้างแรงกดดันให้เงินบาทแข็งค่า และเป็นการยากที่จะควบคุมกระแสเงินทุนที่ไหลออกจากประเทศที่พัฒนาแล้วไปสู่ตลาดพันธบัตร และ 
ตลาดเงิน ตลาดทุนของประเทศก�าลังพัฒนาซึ่งสามารถก่อให้เกิดวิกฤตฟองสบู่ต่อเศรษฐกิจระดับท้องถิ่น

6. ปัญหำด้ำนแรงงำนและคณุภำพกำรศึกษำ คณุภาพการศกึษาไทยยังด้อยกว่าประเทศอืน่ๆ และแรงงานไทยยงัขาดทกัษะทีจ่�าเป็นต่อการ
ท�างานทั้งด้าน IT ภาษาอังกฤษ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และการมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบกับแรงงานยังเลือกงาน

รำยละเอียดภำวะเศรษฐกิจและข้อมูลที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้ คือ

ข้อมูลส�าคัญของ 
เศรษฐกิจไทย

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555F 2556F

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ    

ปีปัจจุบัน (พันล้านบาท)
7,844.9 8,525.1 9080.4 9,041.5 10,104.8 10,539.4 11,278 12,180

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ    

ปีฐาน 2531 (พันล้านบาท)
4,054.5 4,259.0 4,364.8 4,263.1 4,596.1 4,599.6 4,921.5 5,315.2

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์

มวลรวมของ 

ประเทศ (%)

5.1 5.0 2.5 -2.3 7.8 0.1 5.5 4.5 - 5.5

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (RP) (%) 5.0 3.25 2.75 1.25 2.0 3.25 2.75 2.5 - 2.75

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 

ธนาคาร 1 ปี (%)
4.0 2.3 1.7 0.7 1.4 2.7 2.5 2.5 - 3.0

อัตราดอกเบี้ยกู้ยืมส�าหรับ 

ลูกค้าชั้นดี (MLR) (%)
7.68 6.86 6.75 5.85 6.12 7.25 7.0 7.0 - 7.5

อัตราเงินเฟ้อ (CPI) (%) 4.6 2.2 5.4 -0.9 3.3 3.8 3.0 2.5 - 3.5

ที่มำ : ธนาคารแห่งประเทศไทย, ส�านักยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ, IMF, Bloomberg
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กลุ่มประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุน

แนวโน้มเศรษฐกิจอินเดีย
2554 2555F 2556F

อินเดีย

   มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 251,344 263,660 279,479 

   อัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม (%) 6.80 4.90 6.00

   มูลค่าหนี้สาธารณะ (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 126,929 178,208 186,329 

   สัดส่วนหนี้สาธารณะต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม  (%) 50.50 67.59 66.67

   อัตราเงินเฟ้อ  (%) 8.90 10.20 9.60

   อัตราดอกเบี้ยนโยบาย  (%) 8.50 8.00 7.50

ที่มำ : IMF, Bloomberg

คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.9 ในปี 2555 และขยายตัวร้อยละ 6.0 ในปี 2556 ปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศยังอยู่ในภาวะอ่อนแอ 
โดยเฉพาะปัญหาการขาดดุลงบประมาณและการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดซึ่งส่งผลให้ค่าเงินอ่อนตัวและแรงกดดันด้านเงินเฟ้ออยู่ในระดับสูง 
ธนาคารกลางอินเดียได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากร้อยละ 8.5 ในช่วงไตรมาสที่สอง เป็นร้อยละ 8.0 และธนาคารกลางอินเดียได้
ประกาศคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้เท่าเดิมที่ร้อยละ 8.0 เพื่อพยายามสกัดเงินเฟ้อ

ขณะที่อัตราเงินเฟ้อในปี 2555 จะอยู่ที่ร้อยละ 10.2 และชะลอตัวลงในปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 9.6 ส�าหรับสัดส่วนหนี้สาธารณะต่อ GDP ยังอยู่ใน
ระดับต�่า จึงท�าให้รัฐบาลอินเดียสามารถด�าเนินมาตรการนโยบายทางการคลังได้อย่างต่อเนื่อง

แนวโน้มเศรษฐกิจเวียดนำม
2554 2555F 2556F

เวียดนาม

   มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 16,286 17,117 18,126 

   อัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม  (%) 5.90 5.10 5.90

   มูลค่าหนี้สาธารณะ (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 7,948 8,230 8,800

   สัดส่วนหนี้สาธารณะต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม  (%) 48.80 48.08 48.55

   อัตราเงินเฟ้อ  (%) 18.70 8.10 6.20

   อัตราดอกเบี้ยนโยบาย  (%) 9.00 9.00 n/a

ที่มำ : IMF, Bloomberg

คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.1 ในปี 2555 และขยายตัวร้อยละ 5.9 ในปี 2556 ในขณะที่แรงกดดันด้านเงินเฟ้อเริ่มผ่อนคลายลงตามการลดลง
ของราคาน�้ามันและสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก โดยที่อัตราเงินเฟ้อในปี 2555 จะอยู่ที่ร้อยละ 8.1 และมีแนวโน้มชะลอตัวลงในปี 2556 อยู่ที่
ร้อยละ 6.2 ธนาคารกลางเวียดนามได้คงดอกเบี้ยนโยบายไว้เท่าเดิมที่ร้อยละ 9.0 ติดต่อกัน นับตั้งแต่ปี 2554 ส�าหรับสัดส่วนหนี้สาธารณะต่อ 
GDP ยังอยู่ในระดับต�่า จึงท�าให้รัฐบาลเวียดนามสามารถด�าเนินมาตรการนโยบายทางการคลังได้อย่างต่อเนื่อง
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5.5.2 สรุปสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในประเทศไทยปี 2555

สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในประเทศไทยในปี 2555  ตลาดที่อยู่อาศัยต่างจังหวัดมีการเติบโตสูง โดยปัจจัยหลักมาจากความเจริญเติบโตด้าน
เศรษฐกิจสูง คนต่างจังหวัดมีรายได้ต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น การขยายตัวด้านการลงทุน และนโยบายภาครัฐในการเพิ่มรายได้ส่วนบุคคล อีกทั้ง
พฤติกรรมการลงทุนที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมเริ่มกระจายออกสู่ตลาดต่างจังหวัด ท�าให้ผู้ประกอบการที่พัฒนาที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ 
ได้ขยายการพัฒนาฯไปสู่ต่างจังหวัดมากขึ้น   ส่วนตลาดกรุงเทพฯ และปริมณฑลนั้นความเชื่อมั่นของผู้บริโภคปรับตัวดีขึ้นหลังจากเหตุการณ์
น�า้ท่วมช่วงปี 2554 ส่งผลให้ความเชื่อมั่นในท�าเลและตัดสินใจซื้อบ้านอีกครั้ง  ตลอดจนมาตรการกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ของภาค
รัฐบาลจะสิ้นสุดลงในวันที่ 31 ธ.ค. 2555 นี้ อาทิ มาตรการลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ส�าหรับผู้ที่ซื้อที่อยู่อาศัยหลังแรก ราคาไม่เกิน 5 
ล้านบาท และมาตรการสินเชื่อที่อยู่อาศัยส�าหรับผู้มีรายได้น้อย ราคาบ้านไม่เกิน 1 ล้านบาท รับสิทธิ์  อัตราดอกเบี้ย 0% เป็นเวลา 3 ปี  ปัจจัย
ทั้งหมดได้สนับสนุนให้ตลาดที่อยู่อาศัยเติบโตอยู่ในเกณฑ์ดี

มูลค่าของตลาดที่อยู่อาศัยของไทยในปี 2555 มีทั้งสิ้นประมาณ   626,000 ล้านบาท  โดยพื้นที่ทางภาคเหนือมีสัดส่วน ร้อยละ  4 ภาคใต้มี
สัดส่วนร้อยละ 9 ภาคตะวันออกมีสัดส่วนร้อยละ 16  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดส่วนร้อยละ 9 ภาคกลางมีสัดส่วนร้อยละ 12 และกรุงเทพ
และปริมณฑลมีสัดส่วนร้อยละ 50

ตารางที่ 1 : แสดงมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยในประเทศไทยแบ่งตามภูมิภาค ปี 2555

ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคกลาง กรุงเทพฯและ
ปริมณฑล

รวม

มูลค่าตลาด

(ล้านบาท)

23,000 55,000 99,000 57,000 80,000 312,000 626,000

สัดส่วนร้อยละ 4 9 16 9 12 50 100

ที่มา: ฝ่ายวิเคราะห์การตลาดและพฤติกรรมลูกค้า , บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด(มหาชน)

สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ  และปริมณฑลในปี  2555 ได้เข้าสู่ภาวะปกติหลังจากเหตุการณ์น�า้ท่วม ในปี 2554 ที่ส่งผลให้สภาวการณ์
ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพและปริมณฑลมีการชะลอตัวลง โดยมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑลในปี 2555 มีมูลค่าประมาณ 
312,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในปี 2544 ร้อยละ 20 

แผนภำพที่ 1 : แสดงมูลคำ่ตลำดและอัตรำกำรเติบโตของที่อยู่อำศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปี 2553-2555

ที่มำ: ฝ่ายวิเคราะห์การตลาดและพฤติกรรมลูกค้า, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด(มหาชน)
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หนวย : ลานบาท
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ในปี 2555 นี้โครงสร้างของตลาดที่อยู่อาศัยโดยรวมในกรุงเทพฯและปริมณฑลมีลักษณะเช่นเดียวกับ  ในปี 2554 คือสินค้าคอนโดมิเนียม
มีสัดส่วนของตลาดสูงที่สุด คือร้อยละ 53 รองลงมาเป็นบ้านเดี่ยว มีสัดส่วนร้อยละ 23 ทาวน์เฮาส์ มีสัดส่วนร้อยละ 17 และบ้านแฝด มี
สัดส่วนร้อยละ 3 ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2555 นี้สินค้ามีการกระจายตัวออกสู่บริเวณชานเมืองมากขึ้น เนื่องมาจากการพัฒนาโครงข่ายระบบ 
รถไฟฟ้ามวลชนกรุงเทพมหานครและพื้นที่ต่อเนื่อง โดยเฉพาะสายสุขุมวิท (หมอชิต – แบริ่ง), สายสีลม (สนามกีฬาแห่งชาติ-ตลาดพลู) 
ที่เปิดใช้บริการส่วนต่อขยาย และ สายสีม่วง  (คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2558)

แผนภำพที่ 2 : แสดงสัดส่วนประเภทสินคำ้ของที่อยู่อำศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2553-2555

ที่มำ: ฝ่ายวิเคราะห์การตลาดและพฤติกรรมลูกค้า, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในกรุงเทพและปริมณฑล

มูลค่าตลาดรวมของบ้านเดี่ยวในกรุงเทพและปริมณฑลในปี 2555 ประมาณ 70,500 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 เล็กน้อย เนื่องจากตลาด
บ้านเดี่ยวในไตรมาส 1 อยู่ระหว่างการฟื้นฟูโครงการของผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น�้าท่วม ท�าให้บ้านเดี่ยวในไตรมาส 1 
ออกสู่ตลาดไม่มากนัก และตลาดเข้าสู่ภาวะปกติในไตรมาส 2 เป็นต้นมา  โดยในปี 2555  บ้านเดี่ยวระดับราคา 3-5 ล้านบาท ยังคงมีสัดส่วน
สูงสุดของตลาดร้อยละ 36 ของมูลค่าตลาดบ้านเดี่ยว ส่วนบ้านเดี่ยวระดับราคา 5-7 ล้านบาท มีมูลค่าตลาดเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับ
ปี 2554  

แผนภำพที่ 3-4 : แสดงมูลคำ่ตลำดและจ�ำนวนหน่วยขำย บ้ำนเดี่ยว ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2553-2555

          

ที่มำ: ฝ่ายวิเคราะห์การตลาดและพฤติกรรมลูกค้า, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
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เมื่อพิจารณาจ�านวนหน่วยขายบ้านเดี่ยวที่ขายได้จะพบว่าจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้ในปี  2555 มีจ�านวนหน่วยขายลดลง ร้อยละ 8 เมื่อ
เทียบกับปี 2554 ขณะที่ราคาเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าอยู่ที่ 5.04 ล้านบาท (ปี 2554 ราคาเฉลี่ยที่ 4.68 ล้านบาท) เนื่องมาจากบ้าน
เดี่ยวโครงการเปิดใหม่ในตลาดปรับตัวสูงขึ้นทุกระดับราคา

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในกรุงเทพและปริมณฑล

มูลค่าตลาดรวมของทาวน์เฮาส์ในกรุงเทพและปริมณฑลในปี 2555 ประมาณ 53,288 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจากปี 2554 ประมาณร้อยละ 6  
ในส่วนนี้บริษัทพฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ยังครองส่วนแบ่งตลาดสูงที่สุด เนื่องจากสามารถฟื้นฟูโครงการที่ได้รับผลกระทบจาก 
น�้าท่วมได้ในระยะเวลารวดเร็ว ส่งผลให้สามารถพัฒนาโครงการต่างๆได้อย่างต่อเนื่อง สอดรับกับภาวะที่ผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นได้มากขึ้น   
โดยในปี 2555 นี้  ทาวน์เฮ้าส์ระดับราคา 1-2 ล้านบาท ยังคงมีสัดส่วนสูงสุดของตลาดมีสัดส่วนร้อยละ 36 ของมูลค่าตลาดทาวน์เฮาส์ ส่วน
ทาวน์เฮ้าส์ที่ระดับราคา 3-5 ล้านบาท มีมูลค่าตลาดเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2554 ซึ่งระดับราคานี้ส่วนใหญ่เป็นทาวน์เฮาส์ 3 ชั้น 
ตั้งอยู่ในท�าเลที่เชื่อมต่อระหว่างเขตชานเมืองกับเมือง  

แผนภำพที่ 5-6 : แสดงมูลคำ่ตลำดและจ�ำนวนหน่วยขำย ทำวน์เฮำส์ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2553-2555

         

ที่มำ: ฝ่ายวิเคราะห์การตลาดและพฤติกรรมลูกค้า, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

เมื่อพิจารณาจ�านวนหน่วยขายทาวน์เฮาส์ที่ขายได้จะพบว่าจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้ในปี 2555 มีจ�านวนหน่วยขายลดลง ร้อยละ 4 เมื่อ
เทียบกับปี 2554 โดยทาวน์เฮาส์ 2555 มีราคาเฉลี่ยที่ 2.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2554 ซึ่งมีราคาเฉลี่ยที่ 1.19 ล้านบาท เนื่องมาจาก
โครงการเปิดใหม่ปรับตัวสูงขึ้นทุกระดับราคาเช่นเดียวกัน

สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพและปริมณฑล

มูลค่าตลาดรวมของคอนโดมิเนียมในกรุงเทพและปริมณฑลในปี 2555 ประมาณ 166,785 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจากปี 2554 ประมาณ 
ร้อยละ 38 ส่วนหนึ่งได้รับอานิสงค์จากเหตุการณ์น�้าท่วมท�าให้ผู้ที่สนใจหาที่อยู่อาศัย เปลี่ยนการตัดสินใจมาพิจารณาซื้อคอนโดมิเนียมเพิ่ม
มากขึ้น ประกอบกับการพัฒนาส่วนต่อขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้ามวลชนกรุงเทพมหานครกับพื้นที่รอบนอกมีความคืบหน้าในการก่อสร้าง
อย่างเป็นรูปธรรม  ส่งผลให้มีการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับราคาต�่ากว่า 2 ล้านบาทเกิดขึ้น โดยรอบ ท�าเลดังกล่าวมากขึ้น  ท�าให้ใน
ปี 2555 นี้  คอนโดมิเนียมระดับราคา ต�า่กว่า 2 ล้านบาท มีสัดส่วนสูงสุดของตลาด โดยมีสัดส่วนร้อยละ 34ของมูลค่าคอนโดมิเนียมทั้งหมด  
ส�าหรบัคอนโดมเินยีมระดบัราคา 2-3  และ 3-5 ล้านบาท   ท�าเลในเมอืงและจุดเช่ือมต่อรถไฟฟ้าเดมิ ยงัคงได้รบัความนยิมในตลาดอย่างต่อเนือ่ง 
ส่งผลให้สินค้าที่ระดับราคา 2-3 และ 3-5 ล้านบาท มีมูลค่าตลาดเพิ่มขึ้นร้อยละ 204 และร้อยละ 47 ตามล�าดับ

หน่วย : ลลลล
ลลล
หน่วย : ลลลลล
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ที่มำ: ฝ่ายวิเคราะห์การตลาดและพฤติกรรมลูกค้า, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

เมื่อพิจารณาจ�านวนหน่วยขายคอนโดมิเนียมที่ขายได้จะพบว่าจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้ในปี 2555 มีจ�านวนหน่วยขายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 48 
เมือ่เทยีบกบัปี 2554 โดยคอนโดมเินยีมปี 2555 มรีาคาเฉลีย่ท่ี 2.49 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 ซ่ึงมรีาคาเฉลีย่ท่ี 2.68 ล้านบาท เน่ืองมาจาก 
โครงการเปิดใหม่ในตลาดส่วนใหญ่กระจายตัวในท�าเลพื้นที่รอบนอกและมีระดับราคาต�า่กว่า

สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด

ในปี 2555 ตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัดมีอัตราเติบโตสูงกว่าตลาดกรุงเทพฯและปริมณฑล ปัจจัยสนับสนุนคือ นโยบายการลงทุนระบบ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ค่าแรงที่เพิ่มขึ้น การขยายตัวของแหล่งงานในส่วนภูมิภาค เพื่อรองรับการเปิด AEC ในอนาคต นอกจากนี้ยังได้
รับอานิสงค์จากผลของน�้าท่วมที่ผ่านมา ท�าให้คนกรุงเทพและปริมณฑลมีความต้องการที่อยู่อาศัยหลังที่ 2 เพิ่มมากขึ้น   ประกอบกับตลาด
ที่อยู่อาศัยเดิมในต่างจังหวัดมีให้เลือกน้อยและราคาแพง เมื่อมีผู้ประกอบการรายใหญ่ เริ่มพัฒนาที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัดมากขึ้น จึงส่งผล
ให้ตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัดเติบโตสูงมากเมื่อเทียบกับอดีตที่ผ่านมา  โดยตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัดที่มีการเติบโตสูง คือจังหวัด
หัวเมืองด้านเศรษฐกิจในแต่ละภาค จังหวัดที่เป็นเมืองมหาวิทยาลัย  ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ประชากรของจังหวัดดังกล่าวมีรายได้ต่อหัว
ประชากรสูงขึ้น  โดยมูลค่าตลาดต่างจังหวัดโดยรวมทั้งประเทศมีประมาณ 314,000 ล้านบาท สัดส่วนร้อยละ 50 ของประเทศ เท่ากับมูลค่า
ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2556

จากการคาดการณ์มูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยในประเทศไทยโดยรวมในปี 2556 ประมาณ 715,000 ล้านบาท โดย  กรุงเทพและปริมณฑลยังคงมี
ส่วนแบ่งตลาดสูงสุดอยู่ที่ ร้อยละ 46 มูลค่าตลาดประมาณ 330,000 ล้านบาท สัดส่วนบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์จะปรับตัวสูงขึ้นกว่าปี 2555 
สัดส่วนของคอนโดมิเนียมเริ่มลดลงเข้าสู่สภาวะตลาดปกติ ระดับราคา 3-7 ล้านบาทยังคงมีส่วนแบ่งตลาดสูง อันดับสองเป็นภาคตะวันออก
สัดส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 19  มูลค่าตลาดประมาณ 137,000 ล้านบาท เนื่องจากมีการขยายฐานผลิต ก�าลังซื้อของลูกค้ามีมากขึ้น  การเติบโตของ
เมืองยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี  ส่วนภาคอื่นๆ ยังคงเติบโตเช่นกันแต่มูลค่าตลาดยังไม่ถึง 100,000 ล้านบาท  
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ตำรำงที่ 2 : แสดงประมำณมูลคำ่ตลำดที่อยู่อำศัยในประเทศไทยแบ่งตำมภูมิภำค ปี 2556

ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคกลาง กรุงเทพฯและ
ปริมณฑล

รวม

มูลค่าตลาด 

(ล้านบาท)

26,000 65,000 137,000 60,000 98,000 330,000 715,000

สัดส่วนร้อยละ 4 9 19 8 14 46 100

ที่มำ: ฝ่ายวิเคราะห์การตลาดและพฤติกรรมลูกค้า, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

คาดว่าการพัฒนาที่อยู่อาศัยจะกระจายออกสู่ต่างจังหวัดมากขึ้น โดยจังหวัดที่เป็นเป้าหมายของผู้ประกอบการจะอยู่ในภูมิภาคที่ประกอบ
กิจการอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว และสถาบันการศึกษาเป็นหลัก เพราะเป็นพื้นที่ ที่มีการขยายการลงทุนสูงและประชากรมีรายได้สูง  โดย
เฉพาะอย่างยิ่ง หากอยู่ในพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนาด้านการคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ จะเพิ่มศักยภาพพื้นที่นั้นๆให้น่าลงทุนยิ่งขึ้น  อย่างไร
ก็ตามลักษณะทางวัฒนธรรม พฤติกรรม ทัศนคติ  และความต้องการของประชากรแตกต่างกัน เนื่องจากความหลากหลายของผู้อยู่อาศัย 
อาทิ ประชากรอาศัยถาวร อาศัยชั่วคราว หรือนักลงทุน ล้วนส่งผลต่อรูปแบบการพัฒนาที่อยู่อาศัย ความสามารถในการซื้อส่งผลต่อระดับ
ราคา เป็นต้น 
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5.6 ปัจจัยความเสี่ยง

5.6.1.  ปัจจัยความเสี่ยงในประเทศ

1.1) ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์

ตำรำงสรุป ย่อจำกประกำศข่ำวธนำคำรแห่งประเทศไทย เลขที่ 55/2553 ที่บังคับใช้กับธนำคำรพำณิชย์                

เกณฑ์เดิม อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์ต้องด�ารงไว้

 ที่จ�านวนสินเชื่อ > 10 ล้านบาท

ให้กู้  < 80% ของราคาบ้าน   อย่างต�า่ 35%

ให้กู้  > 80% ของราคาบ้าน   อย่างต�า่ 75%

เกณฑ์ใหม่ (เพิ่มเติมจากเกณฑ์เดิม)
อัตราเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนาคาร

พาณิชย์ต้องด�ารงไว้
มีผลบังคับใช้ กับสัญญา 

จะซื้อจะขาย  ลงวันที่ 

ที่จ�านวนสินเชื่อ < 10 ล้านบาท

อาคารชุด ที่เงินกู้  < 90% ของราคาบ้าน   อย่างต�า่ 35% 1 มกราคม 2554

อาคารชุด ที่เงินกู้  > 90% ของราคาบ้าน   อย่างต�่า 75% 1 มกราคม 2554

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  < 95% ของราคาบ้าน   อย่างต�่า 35% 1 มกราคม 2556

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้  > 95% ของราคาบ้าน   อย่างต�่า 75% 1 มกราคม 2556

ราคา 
บ้านหลังแรก ระยะเวลายื่นกู้ วันโอนกรรมสิทธิ์บ้าน

 ผลประโยชน ์
ด้านดอกเบี้ย

ผลประโยชน ์
ด้านภาษี

 (ระยะเวลา 5 ปี)

ไม่เกิน 5 ล้าน ภายใน 30 ก.ย. 55  ภายใน 31 ธ.ค. 55 ไม่มี ไม่เกิน 500,000 บาท 

ไม่เกิน 1 ล้าน
ภายใน 30 ก.ย. 55 (เดิม) ภายใน 31 ธ.ค. 55 (เดิม)

ธอส. 0 %  3  ปีแรก ไม่เกิน 100,000 บาท 
ภายใน 29 มี.ค. 56 (ใหม่) ภายใน 28  มิ.ย. 56 (ใหม่)
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ในบ้านแนวราบ บริษัทฯ มีก�าหนดให้ผู้ซื้อบ้านวางเงินดาวน์ 
อย่างต�่า 5% ส่วนในอาคารชุดที่เริ่มขายตั้งแต่ปี 2554  บริษัทฯ  
ก�าหนดเงินดาวน์ 12 – 15% 

ในบ้านที่เปิดขายทั้งหมดของบริษัทฯ มีเพียง  2 โครงการ ที่มี
บ้านราคาเกิน 10  ล้านบาทจ�าหน่าย คือ ไอวี่ ไชน่าทาวน์  และ 
เออร์บาโน่ สาทร โดยที่ยอดโอนในประเทศของบริษัทฯ ในปี 
2555 เฉลี่ยราคาอยู่ที่  2.16  ล้านบาท ต่อหน่วย 

เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ  มากกว่าร้อยละ 90 จะซื้อบ้านและ
ที่ดิน โดยการขอสินเชื่อ ดังนั้นถ้าธนาคารพาณิชย์ หรือธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ ไม่มีนโยบายในการขยาย หรือต้องการ
ควบคุมการปล่อยสินเชื่อ ก็จะมีผลกระทบกับลูกค้าเนื่องจาก
ไม่สามารถหาแหล่งเงินกู ้เพื่อสนับสนุนค่าบ้านและท่ีดินได้ 
ซึ่งจะเป็นการไปจ�ากัดอ�านาจซื้อของลูกค้า ซึ่งจะมีผลกระทบ
ต่อรายได้ของบริษัทฯ  โดยตรง 

ในการนี้ บริษัทฯ จึงได้มีแบบฟอร์มให้พนักงานขายกรอกข้อมูล
เบื้องต้นที่ส�าคัญของผู้ซื้อบ้านเมื่อแสดงความจ�านงในการจอง
บ้านและขอกู้เงิน เพื่อน�าส่งธนาคารฯ เพื่อให้ความเห็นเบื้องต้น 
(Pre-Approved) จากธนาคาร ภายใน 7 วันท�าการ ว่าจะ
สามารถให้เงินกู้ได้หรือไม่ เพื่อลดความเสี่ยงของทั้งผู้ซื้อบ้าน
และบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ มีบ้านราคาระดับกลางถึงต�่าให้
เลือกค่อนข้างมาก ลูกค้ายังสามารถเลือกบ้านที่ราคาต�่าลง ให้
สอดคล้องกับกฎหรือนโยบายที่เข้มงวดขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ตั้งคณะท�างานเพื่อติดตามภาวะ
เศรษฐกิจและการก�าหนดนโยบายต่างๆ ของธนาคารที่จะมี
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ และปรับกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกับสถานการณ์ 
เช่น น�้าท่วมปี 2554 รวมทั้งได้มีการเจรจาร่วมกับธนาคาร
พาณิชย์ และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการอ�านวยความ
สะดวกให้กับลูกค้าในการติดต่อขอสินเชื่อกับธนาคาร และ
จัดหามาตรการในการสนับสนุนลูกค้าให้ได้รับสินเชื่ออย่าง
รวดเร็ว

1.2) ความเสี่ยงเรื่องราคาต้นทุนการก่อสร้าง 
 และวัสดุก่อสร้างขาดแคลน

การขายบ้านของบริษัทฯ  ส่วนใหญ่เป็นการขายก่อนสร้างบ้าน  
โดยบริษัทฯ ตั้งราคาขายโดยใช้วิธีบวกก�าไรที่ต้องการ (cost 
plus basis) ดงัน้ันถ้าหากเกดิความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง 
หรอืมกีารปรบัเปลีย่นอตัราค่าจ้างแรงงาน ภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ 
ได้ก�าหนดราคาขาย และได้มีลูกค้าจองซื้อบ้านและที่ดินไปแล้ว 
ย่อมจะท�าให้ต้นทนุการขายของบรษัิทฯ สงูขึน้ ท�าให้อตัราก�าไร
ขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่ส�าคัญ  ราคาของวัสดุ
ก่อสร้างหลักและน�้ามัน  มีการปรับราคาเพิ่มขึ้นบ้าง จากความ
ต้องการที่เพิ่มมากขึ้น ในภาคอสังหาริมทรัพย์และโครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ต่าง ๆ ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุน
การผลติ และต้นทุนการขนส่ง ท้ายสดุท�าให้บรษัิทฯ มีต้นทนุสงูข้ึน
 
บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันที หรือในกรณีที่
บริษัทฯ สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงขึ้น
ดงักล่าว กอ็าจส่งผลกระทบต่อปรมิาณการขาย และเหตดุงักล่าว 
จะมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินของ 
บริษัทฯ

นอกจากน้ี การท่ีมีโครงการก่อสร้างเพิม่มากขึน้อาจท�าให้ปรมิาณ 
ของวสัดกุ่อสร้างมีจ�านวนไม่พอกบัความต้องการ ซ่ึงหากเหตกุารณ์ 
ดังกล่าวเกิดขึ้นและบริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น หรือ
ต้องรอวสัด ุ จนไม่สามารถด�าเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลา 
ที่ก�าหนด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน

แต่จากการที่บริษัทฯ มีกระบวนการก่อสร้างที่รวดเร็วสามารถ
สร้างบ้านทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยวให้เสร็จได้ภายใน 45 และ 
70 วัน ตามล�าดับ ช่วยลดความเสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่ง 
โดยบริษัทฯ สามารถก�าหนดราคาวัสดุก่อสร้างที่จะต้องใช้ใน 
ระยะเวลา 2-3 เดือนล่วงหน้าได้ การก�าหนดราคาขายจะปรับไป
ตามต้นทุนดังกล่าว ในส่วนของอาคารชุด บริษัทฯ ยังคงมีความ
เสี่ยงอยู่เนื่องจากระยะเวลาการก่อสร้างที่ยาวนานขึ้น อย่างไร
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ก็ตามเพื่อป้องกันความเสี่ยง ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทฯ 
ได้ใช้กลยุทธ์คัดเลือกผู้ขายวัสดุก่อสร้างหลักโดยวิธีจัดประกวด
ราคาในกลุ่มวัสดุก่อสร้างหลักทั้งหมดเพื่อให้บริษัทฯ มีอัตรา
ก�าไรขั้นต้นที่คงที่ตลอดทั้งปี 

และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการ
เปลีย่นแปลงราคาวสัดกุ่อสร้างหลกัเป็นประจ�าทกุเดอืน พร้อม
ท้ังค�านวณหาผลกระทบต่อต้นทนุขาย เพือ่พจิารณาปรับเปลีย่น 
ราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน

1.3) ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคก่อสร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่ 
กับภาคอสังหาริมทรัพย์อีกอย่างน้อย 2 ปี ในขณะน้ีมี 
โครงการก่อสร้างเป็นจ�านวนมาก รวมทัง้มงีานก่อสร้างโครงการ 
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจ�านวนมาก จึงอาจจะเกิด
ภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ ซึ่ง
หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมาที่มีความช�านาญ
เฉพาะด้านเพื่อเข้าด�าเนินงานในโครงการของบริษัทฯ ได้อาจ
ท�าให้งานก่อสร้างของบริษัทฯ ล่าช้า ไม่สามารถโอนบ้านให้แก่
ผู้ซื้อได้ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 

จากวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึ่งออกแบบให้มีกระบวนการ
เป็นระบบติดตั้ง ณ สถานที่ก่อสร้าง โดยมีแผ่นคอนกรีตหล่อ
ส�าเร็จ (Precast  Concrete  Panel) เป็นโครงสร้างหลัก และ
บรษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารจดัการงานก่อสร้างหลกัของโครงการต่างๆ 
ด้วยตัวเอง โดยบริษัทฯ มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 
(Foreman) ของบรษิทัฯ ท�าหน้าทีค่วบคมุดแูลงานก่อสร้าง ดงัน้ัน  
บริษัทฯ จึงใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้าน 
หรือผู้รับเหมาแรงงาน เพื่อเข้าด�าเนินการก่อสร้างในแต่ละ 
ส่วนงาน เช่น งานฐานราก งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้น
กระเบื้อง  งานหลังคา และ งานสี  เป็นต้น โดยวิศวกรภายใต้
การควบคุมดูแลจากบุคลากรของบริษัทฯ  

ในด้านอาคารชุด เริ่มจากปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการจ้างเหมา
งานแบบเบ็ดเสร็จเป็นครั้งแรกในการก่อสร้างตึกสูงหรือ

คอนโดมิเนียม เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการขยายก�าลังการ
ผลิตหรือก ่อสร ้างรองรับการขยายตัวอย ่างก ้าวกระโดด 
ของบริษัทฯ ในอนาคต

เพื่อลดการพึ่งพิงแรงงาน  ลดชั่วโมงท�างาน และใช้แรงงานที่มี
อยูอ่ย่างจ�ากดั ให้คุม้ค่าท่ีสดุ บรษัิทได้น�าเทคโนโลยกีารก่อสร้าง 
บ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม 
เข้ามาใช้เพือ่ควบคมุการก่อสร้างบ้านแนวราบ ตามล�าดบัข้ันตอน 
ในระหว่างการก่อสร้างเพื่อให้บ้านมีคุณภาพ อาร์อีเอ็ม เป็น
ระบบที่ใช้แรงงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะให ้
ผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นท�างานก่อสร้างเฉพาะให้ส่วนงานที่ตนเอง
มีความถนัด เช่น งานปูกระเบื้องพื้นก็จะท�าเฉพาะปูกระเบื้อง 
หรืองานทางสีก็จะท�าเฉพาะงานดังกล่าว ซึ่งกระบวนการผลิตจะ
เหมอืนกบัการผลติรถยนต์ คาดว่าสามารถย่นระยะเวลาก่อสร้าง 
ลงให้เหลือเฉลี่ย  21 วัน จากระยะเวลาก่อสร้างเฉลี่ย 45 วัน 

1.4)  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มี 
ความรู้ และความเชีย่วชาญในการปฏบิตังิาน

กระบวนการผลิตบ้านของบริษัทฯ เป็นการก่อสร้างโดยใช้
โครงสร้างผนังรับน�้าหนักแบบหล่อในที่ด้วยเทคโนโลยีแบบ
อุโมงค์ หรือ Tunnel Technology  และเทคโนโลยีการก่อสร้าง
แบบผนังส�าเรจ็รปูรบัน�า้หนกั ซ่ึงเป็นระบบการก่อสร้างแบบใหม่ 
ดังนั้นบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการปฏบิตังิาน โดยเฉพาะ 
อย่างยิง่วศิวกรและผูค้วบคมุงานก่อสร้าง ซ่ึงหากมกีารโยกย้าย 
ของวศิวกรและผูค้วบคมุงานก่อสร้างดงักล่าว อาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ

บรษัิทฯ  จึงมนีโยบายในการพฒันาความรู ้และความสามารถให้
กบัพนกังานอย่างต่อเนือ่ง โดยให้มหีลกัสตูรพฒันาความสามารถ
ตามต�าแหน่งงาน โดยพัฒนารูปแบบของหลักสูตรให้พนักงาน
สามารถน�าไปปฏบิตังิานได้ทันที เช่นหลกัสตูรในกลุม่ Construction 
in Practice นั้น Pruksa school ได้ท�าบันทึกความเข้าใจ 
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(Memorandum of Understanding) กับคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ในการร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานในต�าแน่ง Foreman, Site 
Engineer, Project Engineer และ Project Manager  หลักสูตร
ในกลุ่ม Functional in Practice ส�าหรับพนักงานในหน้าที่งาน
ต่างๆ   รวมทั้งยังได้จัดหลักสูตรทางด้าน Technical Learning 
อาทิเช่น ทักษะวิชาชีพช่าง งานก่อฉาบ งานปูกระเบื้อง กันซึม 
และงานทาสี เพื่อความพร้อมในการปฏิบัติงานของ ผู้รับเหมาที่ 
Site งาน รวมไปถึงพนักงานที่โรงงาน Precast   และมีการ
ติดต่อกับสถาบันการศึกษาเพื่อรับนักศึกษาฝึกงาน ให้ความรู้
ในการควบคุมงานก่อสร้างรูปแบบใหม่ เพื่อรองรับการขยาย
งานในอนาคตของบริษัทฯ

บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการว่าจ้างและสวัสดิการที่เป็นธรรม มีการ
จัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดการจ้างงานที่ต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และความช�านาญอยู่กับ
บริษัทฯ  

1.5) ความเสีย่งจากการสรรหาทีด่นิเพือ่การพฒันา

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank)  
ไว้ส�าหรับโครงการต่างๆ ในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่า 
การซื้อที่ดินเปล่าโดยยังไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที่ชัดเจน
จะท�าให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนทางการเงิน ซึ่งอาจเกิดปัญหา
เก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ ได้โดยที่ผ่านมา 
บริษัทฯ จะซื้อที่ดินต่อเมื่อบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะพัฒนา 
ที่ดินดังกล่าวภายใน 4 เดือน ซึ่งเมื่อบริษัทฯ ต้องการซื้อที่ดิน 
ในท�าเลที่ต้องการ บริษัทฯ อาจต้องซื้อที่ดินในราคาที่ สูงกว่า  
ทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดหรอือาจไม่สามารถซือ้ทีด่นิได้ครบตามจ�านวน 
ที่ต้องการ หรืออาจไม่สามารถซื้อที่ดินได้เลย ซึ่งในกรณีดัง
กล่าว จะส่งผลกระทบท�าให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการก่อสร้างที่
สูงขึ้น เนื่องจากต้นทุนคงที่ของโรงงานผลิตแผ่นผนังส�าเร็จรูป ที่
จะสูงถ้าไม่สามารถก่อสร้างได้ตามจ�านวนที่ต้องการ หรือ
อาจไม่สามารถก่อสร้างโครงการใดๆ ได้เลย ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อการด�าเนินตามแผนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ

การด�าเนินการจัดซื้อที่ดินที่ผ่านมาของบริษัทฯ เป็นการจัดซื้อ
ผ่านนายหน้าค้าที่ดินหลายราย ตามราคาตลาดที่เหมาะสม 
จากนัน้น�ามาก่อสร้างด้วยต้นทนุการผลติท่ีต�า่กว่า ผูป้ระกอบการ 
รายอื่น ดังนั้นราคาที่ดินที่ซื้อมาในราคาตลาด จะสะท้อนไปใน
ราคาขายบ้านและที่ดินของบริษัทฯ ซึ่งก็จะต�่ากว่าราคาตลาด 
ทั่วไป โอกาสในการขายของบริษัทฯ จึงมีมากกว่าผู้ประกอบ
การรายอืน่ ดงันัน้บรษัิทฯ มโีอกาสในการจัดซ้ือทีด่นิได้มากกว่า 
ผูป้ระกอบการรายอืน่ ประกอบกบัก�าลงัการซ้ือสงูกว่าผูป้ระกอบการ 
รายกลางถึงเล็ก และการจ่ายช�าระค่าที่ดินที่ตรงเวลา นายหน้า 
ที่ดินจึงมีความยินดีที่จะเสนอขายที่ดินให้กับบริษัทฯ  ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีนายหน้าจัดหาที่ดินให้กับบริษัทฯ ประมาณ 
2,100 ราย และยงัรบัซ้ือโดยตรงจากผูค้รอบครองกรรมสทิธิท์ีดิ่น 
อีกทั้งการที่บริษัทฯ มีการขยายรูปแบบการพัฒนาเป็นบ้านใน
หลากหลายรูปแบบและหลากหลายราคา ท�าให้บริษัทฯ มี
ความยืดหยุ ่นในการพิจารณาจัดซื้อที่ดินให้เหมาะสมกับ 
รูปแบบโครงการที่หลากหลายมากขึ้น

1.6) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซึ่งอยู่ภาย
ใต้กฎหมายที่เข้มงวด

การด�าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ เกีย่วข้องกบัการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศัย 
จึงอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เข้มงวด ซึ่งต้องมี
การขอใบอนุญาตในการจัดสรรท่ีดิน ใบอนุญาตค้าที่ดิน 
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
อีกด้วย  ในกรณีที่มีการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ ก็จะต้องจัด
ท�ารายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมเสนอต่อคณะกรรมการ
ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และต้องได้รับอนุญาตจาก 
คณะกรรมการฯ ดังกล่าว ดังนั้นหากหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องออกใบอนุญาตต่างๆ ให้แก่บริษัทฯ ล่าช้า หรือไม่
ออกใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ อาจท�าให้บริษัทฯ 
ด�าเนินโครงการล่าช้ากว่าทีก่�าหนด หรอือาจไม่สามารถด�าเนนิ
โครงการได้เลย ซึ่งจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อการ
ด�าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ได้ 
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ดังนั้น การก�าหนดหรือการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อก�าหนด 
หรือนโยบายใด ๆ ย่อมมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การที่จะน�า
กฎหมายการจัดการดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญา (Escrow 
Account) ซึง่ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการพจิารณาของฝ่ายนติบิญัญตัิ 
จากภาครัฐ เพื่อประกาศเป็นกฎหมาย ซึ่งกฎหมายดังกล่าว
ก�าหนดบังคับมิให้ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
น�าเงินดาวน์ หรือค่างวดที่ได้รับช�าระจากผู้ซื้อมาใช้ในการ
ด�าเนินธุรกิจ แต่จะต้องเก็บเงินจ�านวนดังกล่าวไว้ในบัญชีดูแล
ทรัพย์สินแยกต่างหาก ท�าให้ผู ้ประกอบการต้องมีเงินทุน 
หมุนเวียนที่เพียงพอ หรือต้องมีแหล่งเงินกู้ที่มากพอ ที่จะ
ก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหา
แหล่งเงนิทนุมาเพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนได้เพยีงพอ หรอืกูเ้งิน 
ได้แต่มอีตัราดอกเบ้ียสงู ซึง่เหตกุารณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ ได้

ในการนีบ้รษิทัฯ ได้มคีณะท�างานศกึษาแนวทางการเปลีย่นแปลง 
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีการประชุม เพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงวิธีการท�างานอยู่เป็นประจ�า ในส่วนเฉพาะกับกฎหมาย 
Escrow Account ก็มีผลกระทบกับบริษัทฯ ไม่มากนัก 

นอกจากนัน้จากผลกระทบอทุกภยัครัง้ใหญ่ในปี 2554 อาจส่งผล 
ท�าให้กฎหมายและระเบยีบต่างๆ ในธรุกจิอาจเกดิการเปลีย่นแปลง 
ครั้งใหญ่ตามมา เช่น ผังเมือง การขออนุญาตก่อสร้าง ซึ่งเป็น
ปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจในอนาคต

5.6.2.  ปัจจัยความเสี่ยงต่างประเทศ

เนือ่งจากธรุกจิพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย เป็นธุรกจิ
ที่ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในภาวะเศรษฐกิจ  ความเข้าใจ
ในความต้องการที่อยู่อาศัย แต่ละประเภทและในแต่ละเมือง  
ตลอดจนต้องเข้าใจวิถีชีวิตความเป็นอยู่ รสนิยม และระดับ 
รายได้ของประชากรในท้องถิ่นนั้นๆ นอกจากนี้ กฎระเบียบและ
การขออนุญาตก่อสร้างและขออนุญาตจัดสรรก็อาจจะมีความ
แตกต่างกันในแต่ละเมือง ดังนั้น บริษัทจึงได้ด�าเนินการศึกษา
และขยายธุรกิจไปยังประเทศต่างๆ อย่างระมัดระวังรอบคอบ

ในปี2553 บริษัทได้เริ่มด�าเนินการพัฒนาโครงการในต่าง
ประเทศทั้ง 3 ประเทศ คือ เมืองบังกาลอร์ สาธารณรัฐอินเดีย 

เมืองฮูลูมาเล่ สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และเมืองไฮฟง สาธารณรัฐ
สงัคมนิยมเวยีดนาม และได้ลงนามในสญัญาร่วมทุนกบัพันธมติร 
ทางธุรกิจในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในอีก 2 เมือง คือ 
เมืองมุมไบ และเมืองเชนไน สาธารณรัฐอินเดีย ทั้งนี้โครงการที่
เมืองบังกาลอร์ และเมืองฮูลูมาเล่ ได้เริ่มเปิดให้จองบ้านและ
ขณะนี้ได้เริ่มโอนบางส่วนแล้ว 
  
ความเสีย่งทีส่�าคัญในการด�าเนนิธุรกจิในต่างประเทศ 
อาจจ�าแนกได้ดังต่อไปนี้ 

2.1)  ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในแต่ละเมือง 
ที่ด�าเนินธุรกิจ 

ประเด็นนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีการศึกษาและวิจัยตลาดโดย
ทีมงานของบริษัทฯ ตลอดจนได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มีความ
ช�านาญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้ท�าการวิจัยตลาด เพื่อให้
มั่นใจว่าเป็นตลาดที่มีศักยภาพและมีความต้องการที่อยู่อาศัย 
เพือ่รองรบัการขยายธุรกจิของบรษัิทฯ ได้ในอนาคต และบรษิทัฯ 
สามารถน�าความรู้ความช�านาญเข้าไปในแต่ละเมือง เพื่อให้
สามารถแข่งขนักับผู้ประกอบการในท้องถิ่นนั้นๆ ได้ 

2.2) ความเสี่ยงในการสรรหาที่ดินในท�าเลที่ดีและ 
ในราคาทีเ่หมาะสม ซึง่เป็นองค์ประกอบส�าคญั 
ของการพัฒนาโครงการ  

ประเดน็นี ้ ทางบรษิทัฯ ทราบดว่ีามคีวามเสยีเปรยีบในฐานะที่
เป็นบริษัทฯ ต่างชาติ อาจจะขาดความรู ้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในการเจรจาติดต่อซื้อที่ดิน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้
เร่งสร้างเครือข่ายนายหน้าค้าที่ดิน บริษัทฯ ที่ปรึกษาด้าน
อสังหาริมทรัพย์และสถาบันการเงิน เพื่อให้เป็นผู้แนะน�าและ
ประสานงานตดิต่อกบัผูท่ี้สนใจขายท่ีดนิ ตลอดจนเป็นผูท่ี้รวบรวม
ที่ดินให้ได้ขนาดที่บริษัทต้องการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ให้
พันธมิตรทางธุรกิจและผูร่้วมทนุเป็นฝ่ายช่วยหาทีด่นิมาน�าเสนอ
ให้กบับรษัิทฯ อกีทางหนึง่

2.3) ความเสี่ยงในการขาดแคลนช่างฝีมือและ
แรงงานในการก่อสร้าง  

เน่ืองจากบรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะยงัคงใช้การก่อสร้างท่ีเป็นระบบผนงั 
คอนกรตีเสรมิเหลก็รบัน�า้หนัก ดงัเช่นท่ีบรษัิทฯ ประสบความส�าเรจ็
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ในประเทศไทย ซึ่งจะท�าให้งานก่อสร้างรวดเร็วและมีคุณภาพ 
แต่อย่างไรก็ดี อาจจะเป็นระบบที่แรงงานในประเทศอินเดีย 
มัลดีฟส์ และเวียดนามอาจจะไม่คุ้นเคย  ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้น�า
วิศวกรผู ้ควบคุมงานและช่างฝีมือชาวไทยจ�านวนหนึ่ง ไป
ควบคุมงานก่อสร้างในระยะเริ่มต้น เพื่อให้แรงงานในเมืองนั้นๆ 
ได้มีโอกาสเรียนรู้กระบวนการก่อสร้างและมาตรฐานคุณภาพ
ของการก่อสร้างของบริษัทฯ

2.4)  ความเสี่ยงด้านนโยบายการควบคุมการ 
เคลื่อนย้ายเงินทุน (Capital Control) ของ
ทางราชการในแต่ละประเทศที่บริษัทเข ้า
ด�าเนินธุรกิจ  

ประเด็นนี้ เป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ซึ่ง
อาจจะมีผลกระทบในกรณีที่บริษัทฯ ต้องการส่งกลับเงินปันผล
ท่ีได้จากการด�าเนินงานหรือการน�าเงินให้กู้ยืมหรือเงินทุนกลับ
ประเทศไทย ซึ่งจากการศึกษาโดยการว่าจ้างที่ปรึกษายังไม่พบ
ข้อห้ามหรือข้อก�าหนดเงื่อนไขที่จะไม่อนุญาตให้น�าเงินทุน 
ออกจากแต่ละประเทศที่บริษัทฯ ไปลงทุน

ข้อก�าหนดเบื้องต้นส�าหรับสาธารณรัฐอินเดียที่ระบุให้บริษัทฯ
ต่างชาติเมื่อน�าเงินลงทุนเข้าในประเทศเพื่อการประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ จะต้องคงเงินทุนไว้ไม่น้อยกว่า 3 (สาม) ปี เมื่อ
พ้นจากระยะเวลา 3 ปีนัน้แล้วไม่มข้ีอจ�ากัดในการน�าเงินลงทุน
กลบัประเทศแต่อย่างใด
 
สาธารณรฐัมลัดฟีส์ กไ็ม่มข้ีอจ�ากัดในการส่งเงนิตราต่างประเทศ 
ออกจากการเข้าไปลงทุน 

ส�าหรับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามให้ระบุขนาดของเงิน
ลงทุนที่จะน�าเข้าประเทศไว้ในเงื่อนไขการเข้าลงทุนและอายุ
ของโครงการลงทุน ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการก็ไม่ได้ระบุข้อ
ห้ามการน�าเงินทุนกลับ

ในส่วนของเงินปันผลและดอกเบี้ย เงินกู้ยืม ทั้งสามประเทศ 
ดงักล่าวไม่มข้ีอจ�ากัดระบุไว้ และเมือ่วเิคราะห์จากข้อมลูในอดตี 
ที่ผ่านมา ยังไม่พบการเปลี่ยนแปลงการจ�ากัดการเคลื่อนย้าย
เงินทุนที่เป็นอุปสรรคต่อการลงทุน  จึงพอจะประเมินได้ว่า 
ความเสี่ยงที่จะเกิดเหตุการณ์นี้คงไม่สูงมากนัก

2.5) ความเสีย่งจากกฎระเบยีบการด�าเนนิธรุกจิและ 
การขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ

บริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการที่ลงทุนท�าตลาดต่างประเทศ
อย่างเตม็ตวั เป็นรายแรก ๆ ของประเทศไทย  บรษัิทฯ มนีโยบาย
ในการด�าเนนิธรุกจิให้เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองทางราชการ 
ในแต่ละท้องถิ่น ส�าหรับกรณีที่เป็นการลงทุนโดยบริษัทย่อยที่
บรษัิทฯ ถอืหุ้นท้ังหมด บรษัิทฯ กไ็ด้ว่าจ้างท่ีปรกึษาท่ีมีความช�านาญ 
ในการด�าเนินการขออนุญาตเป็นผู้ด�าเนินการให้แทน 

ส�าหรบักรณขีองการร่วมทุน บรษัิทฯ ได้ให้ทางผูร่้วมทนุท�าหน้าที่
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ และด�าเนินการช่วย
เหลอืในการขอใบอนุญาตประเภทต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการพัฒนา 
โครงการจัดสรร เริ่มตั้งแต่การได้มาของที่ดิน การลงทุนต่างๆ 
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม AEC หลายประเทศยังมีกฏหมาย
เกี่ยวกับการพัฒนาที่ดิน ขอใบอนุญาตก่อสร้าง  ขอใบอนุญาต
สิง่แวดล้อม  ท่ีซับซ้อน ล่าช้าและขาดความชัดเจนกว่าประเทศไทย 

2.6) ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน

ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 
และ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด มีเงินทุนจดทะเบียนรวม 
1,600 ล้านบาท เพื่อลงทุนในบริษัทในต่างประเทศ  โดยได้โอน
เงินลงทุนไปแล้วเป็นเงิน 630.5 ล้านบาท คิดเป็น 1.45% ของ
สินทรัพย์รวมจากงบการเงินรวมของ บมจ.พฤกษาเรียลเอสเตท 
และมีรายได้จากการโอนบ้านเทียบเท่าเงินบาท 474 ล้านบาท
หรอืคดิเป็น 1.76 % ของยอดโอนรวม

บริษัทฯ ได้ติดตามบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนผ่าน 
คณะกรรมการลงทุนต่างประเทศ และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกเดือน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้
ก�าหนดนโยบายการบริหารอัตราแลกเปล่ียน (FX Policy)  
ของบริษัทฯ ซึ่งระบุเครื่องมือทางการเงินที่ได้รับการอนุมัติให้
สามารถน�ามาใช้บริหารความเสี่ยงทางอัตราแลกเปลี่ยน ได้แก่ 
สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า  (Forward Contract), 
สัญญาการใช้สิทธิในการซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต 
(Options) และ  สัญญาการแลกเปลี่ยนภาระผูกพันทางการเงิน 
(Swaps)  
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5.6.1.  ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ

3.1 ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้น รายใหญ่

เมือ่ 31 ธนัวาคม 2555 กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีส่ดุ คอืกลุม่นายทองมา วจิิตรพงศ์พนัธ์ุ ซ่ึงถอืหุน้ในบรษัิทฯ จ�านวน 1,642,746,700 หุน้  
หรือคิดเป็นร้อยละ 74.22% ของทุนช�าระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  ทั้งนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังคงสามารถที่จะควบคุมการลงมติผู้ถือ
หุ้นในเรื่องที่ส�าคัญต่างๆ ที่กฎหมายหรือข้อบังคับได้ก�าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน นอกจากน้ี  นายทองมา วจิิตรพงศ์พนัธ์ุ  ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุ้นรายหนึง่ในกลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัทฯ โดยถือหุ้นจ�านวน 1,305,300,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 58.98% ของทุนช�าระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และยังจะคงด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ และเป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัทฯ ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้
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3.2 ความเสี่ยงเรื่องผลกระทบต่อราคาหุ ้นและอ�านาจควบคุมจากการใช้สิทธิ์ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ 
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ  

บรษิทัฯ เคยมกีารออกใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุ้นสามญัของบรษัิทฯ (“ใบส�าคญัแสดงสทิธิ”) ให้แก่กรรมการพนักงานและทีป่รกึษา 
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อหลักทรัพย์ ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WC) 

จ�านวน                                                                                  22,000,000 หน่วย

คิดเป็นร้อยละของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว ร้อยละ 1 (22,000,000 /  2,206,812,000)

ราคาเสนอขายต่อหน่วย -   บาท   

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น  14.35 บาท 

อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 1 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ์ ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

ระยะเวลาการเสนอขาย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี ) 

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไรหรือสิทธิออกเสียง 

ของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 
ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000 หุ้น) 

ชื่อหลักทรัพย์    ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WD) 

จ�านวน                                                                                  22,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย  -   บาท   

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น  15.30  บาท 

อายุ 4  ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 1 : 1 

ระยะเวลาการเสนอขาย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้ง (กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี ) 

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�าไรหรือสิทธิออกเสียง 

ของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 
ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000) 
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6.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับล่าสุด ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2555  
จ�านวน 2,250,812,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 2,250,812,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนช�าระแล้วทั้งสิ้น 
2,213,222,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน  2,213,222,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก วันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่าสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2555  มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น %

1 ครอบครัว วิจิตรพงศ์พันธุ์ 1,642,746,700  74.22 

2 CHASE NOMINEES LIMITED 28  62,590,900  2.83 

3 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด  48,968,464  2.21 

4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  24,851,900  1.12 

5 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  24,578,000  1.11 

6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  22,298,400  1.01 

7 ส�านักงานประกันสังคม (2 กรณี)  20,329,300  0.92 

8 ครอบครัว กิจธนามงคลชัย  14,040,000  0.63 

9 GOLDMAN SACHS & CO  11,534,000  0.52 

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON  11,417,900  0.52 

รวม 10 อันดับแรก 1,880,355,564  85.10 

จากหุ้นทั้งหมด 2,213,222,000  100 

หมำยเหตุ

(ก) ไม่มีการถือหุ้นแทนกลุ่มนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ โดยผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกรายอื่นข้างต้น 

(ข) ครอบครัว วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประกอบด้วย 1) นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 2) นางทิพย์สุดา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 3) ด.ญ.ชัญญา วิจิตรพงศ์พันธุ์

 4) นางรัตนา พรมสวสัดิ ์5) นายจ�าลอง พรมสวสัดิ ์ 6) น.ส.มาลนิ ีวจิติรพงศ์พนัธุ ์7) นายถาวร วจิติรพงศ์พนัธุ ์8) น.ส อญัชล ีวจิติรพงศ์พนัธุ์ 

 9) นางพัดชา วิจิตรพงศ์พันธุ์

| 6 
โครงสร้างการถือหุ้น
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6.2 ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีประมาณร้อยละ  10  ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ

6.3 นโยบายและการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�าปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
และเนื่องจากสภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศ ฉบับที่ 26/2549 เรื่องการปฏิบัติตามวิธีการบัญชีเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 44  
เรื่องงบการเงินรวมและการบัญชีส�าหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยก�าหนดให้บริษัทใหญ่บันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยใช้วิธีราคาทุนจากเดิมที่ก�าหนด ให้ใช้วิธีการรับรู้ส่วนได้เสียเท่านั้น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึก 
บัญชีดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550 จึงส่งผลให้ก�าไรสุทธิ และก�าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการกับงบการเงินรวมต่างกัน 
ดังน้ันเพื่อให้เกิดความชัดเจนและมีความเข้าใจตรงกันระหว่างบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป คณะกรรมการบริษัท ในการประชุม 
ครั้งท่ี 5/2550 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2550 ได้มีมติเห็นชอบโดยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�าปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่า 
ร้อยละ 30.0 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังจากการหักทุนส�ารองต่างๆ ทั้งหมดแล้ว อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร

ส�าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทฯ จากก�าไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้การจ่าย 
เงินปันผลให้น�าปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบกันดังนี้ ได้แก่ ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัท
ย่อย การขยายธุรกิจและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย

นอกจากนี้ ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เฉพาะกรณีจ่ายจากก�าไรสุทธิจากกิจการของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากการ 
ส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ผู้ที่ได้รับเงินปันผลดังกล่าวจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลที่ได้รับไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ และ 
บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่หักภาษี ณ ที่จ่ายในเงินปันผลดังกล่าว

เงินปันผลที่บริษัทฯ จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้น มีดังนี้

ส�าหรับ 
ผลการด�าเนินงาน

ก�าไรสุทธิของบริษัท
และบริษัทย่อย 

(ล้านบาท)

ก�าไรสุทธิของบริษัท
(ล้านบาท)

อัตราร้อยละของ
การจ่ายเงินปันผล

จากบริษัทฯ

เงินปันผล 
ต่อหุ้น
(บาท)

วันที่จ่ายเงินปันผล

ปี 2555 3,898 3,267 33.8 0.50 17 พ.ค 2556

ปี 2554 2,835 2,844 31.0 0.40 17 พ.ค 2555

ปี 2553 3,488 3,546  31.1 0.50 13 พ.ค 2554

ปี 2552 3,622 3,341 36.4 0.55 13 พ.ค 2553

ปี 2551 2,373 1,978 36.7 0.33  23 เม.ย 2552
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(ร�วมทุน 50:50)

(ร�วมทุน 80:20)

(ร�วมทุน 85:15)

50%

50%

50% 50%

50%

(Soham Group)

50% 50%50%

15%
85%100%

100%

80%

20%

(ร�วมทุน  15.15 : 84.85)

15.15%
Mohan Mutha
Exports

บริษัท พฤกษา-โมฮัน มูธา 
เฮาส�ซิ�ง จำกัด 

บริษัท พฤกษา เวียดนาม
คอนสตรัคชั�น จำกัด 

บริษัท เกสร ก�อสร�าง
จำกัด สาขามัลดีฟส�
(บริษัทย�อย)

บริษัท พฤกษา-
เอชดีซี เฮาส�ซิ�ง 
จำกัด

บริษัท พฤกษา เวียดนาม จำกัด 

Hoang Huy
Commercial

บริษัท พฤกษา
ลักโซร�า เฮาส�ซึ่ง
จำกัด 

Scenic
Infrastructure
Pvt.

100%
บริษัท พุทธชาด เอสเตท จำกัด

100%
บริษัท พฤกษา โอเวอร�ซีส� จำกัด

บริษัท พฤกษา โอเวอร�ซีส�
เซอร�วิส จำกัด

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2555

ประเทศไทย

อินเดีย

เวียดนาม

มัลดีฟส�

(เชนไน) (บังกาลอร�) (มุมไบ)

100%
บริษัท พนาลี เอสเตท จำกัด

100%
บริษัท เกสรก�อสร�าง จำกัด

มัลดีฟส�

100%
บริษัท พฤกษา อินเตอร�เนชั�นแนล
จำกัด

บริษัท พฤกษา อินเดีย
คอนสตรัคชั�น จำกัด 

บริษัท พฤกษา อินเดีย 
เฮาส�ซิ�ง จำกัด 
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ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2555
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

สำนักประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

สำนักการจัดการบริหารโครงการ

สรรหาที่ดิน

ฝ�ายประเมินราคา

จัดซื้อ

พฤกษาพรีคาสท�

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

รองกรรมการผู�จัดการ

(กลุ�มบริหารและสนับสนุนธุรกิจ)รองกรรมการผู�จัดการ

(กลุ�มการเงินและบริหารความเสี่ยง)รองกรรมการผู�จัดการ

(กลุ�มพัฒนาธุรกิจ 3)รองกรรมการผู�จัดการ

(กลุ�มพัฒนาธุรกิจ 2)

อาคารชุด 1

อาคารชุด 2

พฤกษาทาวน�

ภัสสร

เวียดนาม

โอนกรรมสิทธิ

อาคารชุด  3

อาคารชุด 4

บัญชีและการเงิน

วางแผนการเงิน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

นักลงทุนสัมพันธ�

บ�านเดี่ยว 3

อินเดีย

บริหารกำลังคนและ

ค�าตอบแทน

พัฒนาบุคคลและองค�กร

กฎหมายและธุรกิจเฉพาะ

บริหารคุณภาพและ

ปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง

พัฒนาผลิตภัณฑ�และ

การออกแบบ

มัลดีฟส�

การตลาดและสื่อสารองค�กร

รองกรรมการผู�จัดการ

(กลุ�มพัฒนาธุรกิจ 1)

บ�านพฤกษา

พฤกษาวิลเลจ

พฤกษา วิลล�

เดอะ คอนแนค
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7 |  
โครงสร้างการบริหารจัดการ

7.1 โครงสร้างองค์กร บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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7.2 คณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้ ในการด�าเนินกิจการนั้น กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยปัจจุบัน คณะกรรมการของบริษัทฯ  (ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2555)   ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
มีจ�านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ ต�าแหน่ง

  1.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

  2.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการ

  3. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ กรรมการอิสระ

  4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ

  5. นายอดุลย์  จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ

  6. นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ กรรมการอิสระ

  7. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการ

  8. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ

  9. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ

10. นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส กรรมการ

11. นายครรชิต บุนะจินดา (1) กรรมการ

12. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ กรรมการ

หมำยเหตุ   (1) นายครรชิต บุนะจินดา  ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2555

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ หรือ นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต  หรือ นางรัตนา พรมสวัสดิ์ ลงลายมือ
ชื่อร่วมกับ นายปิยะ ประยงค์ หรือ นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส หรือ นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ รวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราส�าคัญ
ของบริษัทฯ

การรวม หรือแยกต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ อีกทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ 
ฝ่ายบรหิาร ซึง่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและการบรหิารงานประจ�าไว้อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการ 
บรษิทัได้แสดงบทบาทของผูน้�าและเป็นผูค้วบคมุการประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยสนบัสนนุให้กรรมการ 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�า สอดส่องดูแลและสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมทั้งมีอิสระ ในการเสนอวาระ 
การประชุม การแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วมพิจารณาอย่างรอบคอบในเรื่องที่อาจขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีความถูกต้อง โปร่งใส
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ เช่น เรื่องที่
กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อ หรือขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ  ก�าหนด เป็นต้น

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ

3. พิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตากฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป

5. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคุีณสมบตัติามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการ หรอื ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ พร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ของกรรมการบริหาร

7. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ช่วยปฏบิตังิานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

8. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มอี�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

9. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบรษัิท หรอือาจมอบอ�านาจเพือ่ให้บคุคลดังกล่าว 
มอี�านาจ และ/หรอืภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
อ�านาจนั้นๆ ได้

10. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้มา หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

11. พจิารณาอนมุตักิารท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนุมัตจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น ท้ังน้ีในการพจิารณาอนุมัตดิงักล่าว 
จะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรอืประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นและรายงานการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ให้คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรษัิท ในกรณท่ีีคณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควรจะเลอืกกรรมการคนหนึง่หรอื
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบงัคบัในกจิการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมายท้ังน้ี คณะกรรมการของ 
บริษัทฯ จะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 



70 รายงานประจ�าปี 2555

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยของ 
บริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทนั้น จะมีก�าหนดไว้ในข้อบังคับซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1.  ในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ให้มคีณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�านวน
กรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย

2.  ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหน่ึงเสยีง

(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่
ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน
ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงช้ีขาด

3.  ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึง่ในสามของจ�านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น 
ผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�าแหน่งอกีได้

4.  กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบรษัิทฯ โดยการลาออกน้ันจะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิทฯ

5.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ�านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหุ้ีนนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและ 
มสีทิธอิอกเสยีง

กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 5 ท่าน ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกาศก�าหนดไว้กล่าวคือ ต้อง
มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความเห็นชอบก�าหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�าหนดไว้ โดยยึดหลักแนวปฏิบัติที่ดีในการก�ากับดูแลกิจการ ดังนี้

1 )  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ  นิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดย
ให้นบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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2 )  เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง  พนักงาน หรือ ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3 )  เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทและบริษัทย่อย 

4 )  เป็นกรรมการที่ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทย่อย บริษัทร่วม  หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่
อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็น หรือ เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือ ผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง  เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคแรก รวมถงึการท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกต ิเพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอื ให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรอื บรกิาร หรอื การให้ หรอื รบัความช่วยเหลอืทางการเงนิด้วยการรับ หรือ ให้กู้ยืม ค�า้ประกัน การให้สินทรัพย์
เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออกีฝ่ายหนึง่ตัง้แต่
ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธหิรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า  ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็น
ไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผย
ข้อมลูและการปฏบัิตกิารของบรษิทัจดทะเบียนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าวให้นบัรวมภาระหนี ้
ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)  เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือ เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ หุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท   
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6) เป็นกรรมการท่ีไม่เป็น หรอื เคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ทีป่รกึษาทางการเงนิ  
ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิาร
ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตามข้อ 1)–8) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยมกีาร
ตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้
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7.3   คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 
พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน รวมทั้งข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องมีอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ ความสามารถด้านบัญชี หรือการ
เงนิและมปีระสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิของบรษิทั ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการอสิระ 
4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ (1) กรรมการตรวจสอบ

3. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ

หมำยเหตุ   (1) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2555 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.   สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและพิจารณาแก้ไขในประเด็นที่เห็นว่าจ�าเป็นและเหมาะสม

2.   สอบทานให้มรีะบบรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก�าหนดโดยกฎหมายอย่างโปร่งใส 
ถูกต้องและเพียงพอ

3. พจิารณาและให้ความเหน็ชอบเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงหลกัการบญัช ี หรอืวธิปีฏบิตัทิางบญัชทีีส่�าคญัทีเ่สนอโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ

4.   สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

5.   พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารที่มีต่อประเด็นการ
ตรวจสอบที่ได้มีการเสนอและรายงานไว้

7.   สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้โดยไม่มีข้อจ�ากัด

8. สอบทานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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10. ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

12. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 12.1   ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

 12.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

 12.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 12.4   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 12.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 12.6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 12.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

12.8 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ี ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

13. ปฏบัิตกิารอืน่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบท่ีก�าหนดไว้ในกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14. ในการปฏิบัติหน้าที่หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือ 
มีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควร

 
 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษัิทฯ ทีม่คีณุสมบติัตามที่
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่�าหนด ว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนีก้รรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความ 
น่าเชือ่ถอืของงบการเงินของบริษัทฯ โดยแต่ละท่านจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ของกรรมการบริษัทฯ
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7.3.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�าหน้าที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายประเสริฐ  แต่ดุลยสาธิต กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสมบูรณ์  วศินชัชวาล (1) กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 หมำยเหตุ   (1) นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก�าหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท ในการก�ากับดูแล
เก่ียวกับความเสีย่งต่างๆ  ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ  ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกให้มคีวามเสีย่งทีเ่หลอือยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้

7.3.3 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2549 โดยปัจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายอดุลย์  จันทนจุลกะ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

3. นายประเสริฐ  แต่ดุลยสาธิต กรรมการบรรษัทภิบาล

4. นายครรชิต  บุนะจินดา (1) กรรมการบรรษัทภิบาล

5. นายวีระศักดิ์  แก้วหนู กรรมการบรรษัทภิบาล

6.  นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล (2) กรรมการบรรษัทภิบาล

หมำยเหตุ   (1) นายครรชิต บุนะจินดา  ลาออกจากการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2555

                    (2) นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล  ลาออกจากการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555
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ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล มหีน้าทีด่แูล ก�ากับและทบทวนหลกัเกณฑ์ข้อพงึปฏบิตัทิีส่�าคญัของบรษัิทฯ ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่  
พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี  เสนอแนะข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ 
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ดูแลให้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติให้มีความต่อเนื่องและ
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้ความเห็น
ในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม รวมถึงทบทวนและเสนอประกาศข้อความที่เกี่ยวกับการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ออกสู่สาธารณชน 

7.3.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละข้อพงึปฏบิตัท่ีิดสี�าหรบักรรมการบรษัิทฯ จดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2548 โดยปัจจุบันคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายวีระศักดิ์  แก้วหนู กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  รับผิดชอบการสรรหา  คัดเลือกและเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการที่จะแต่งตั้งใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น

นอกจากนั้นยังมีหน้าที่เสนอนโยบายผลตอบแทน  แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ  ส�าหรับกรรมการใน 
คณะกรรมการบริษัท  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  ประธานกรรมการบริหาร  และ/หรือ  กรรมการผู้จัดการ  และก�าหนดหลักเกณฑ์
ในการประเมินผล  และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการและพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ
สภาวะตลาดอยู่เสมอ



76 รายงานประจ�าปี 2555

7.4   คณะกรรมการบริหาร

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 
และมอบหมาย รวมทั้งสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมี
คุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมดูแลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ปัจจุบันคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 6 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1.  นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการบริหาร

3.  นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส กรรมการบริหาร

4. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหาร

5. นายวีระศักดิ์  แก้วหนู กรรมการบริหาร

6. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์  กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. จดัท�าและน�าเสนอนโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกจิ และงบประมาณประจ�าปีของบรษัิทฯ เพือ่ขออนมุติั 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน หรือการด�าเนินงานต่างๆ การกู้ยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน 
การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�้าประกัน เพื่อการท�าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท หรือ
เทียบเท่า

5. ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ
การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เป็น
ผู้มีอ�านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6. ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
หรือ แก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรอืมอบอ�านาจช่วงที่
ท�าให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัริายการท่ีตน หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตที่ชัดเจน
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การสรรหากรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
ทางด้านการบริหารจัดการ

7.5  คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจ�านวน 8 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการผู้จัดการ

2. นาย ปิยะ  ประยงค์ รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักพัฒนาธุรกิจ 1

3. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักพัฒนาธุรกิจ 2

4. นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักพัฒนาธุรกิจ 3

5. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักบริหาร

6. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงนิและบรหิารความเสีย่ง

7. นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

8. นางนริศา เวทปัญญาวงศ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส สายงานวางแผนการเงิน

หมำยเหตุ :  ผูบ้รหิาร (ตามนยิาม ก.ล.ต.) หมายถงึ กรรมการผูจั้ดการหรือผูด้�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสีร่ายแรกนับต่อจากกรรมการผูจั้ดการลงมาผูซ่ึ้งด�ารงต�าแหน่ง 

เทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นระดับ 

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.  กรรมการผู้จัดการจะรับผิดชอบดูแลเรื่องการด�าเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ

2. ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี การเบิกจ่ายเงินใด ๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีข้อสงสัยว่าไม่เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ

3. จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ อาจจะก�าหนดให้ ทั้งนี้ 
โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง การคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่คณะผู้บริหาร หรือผู้บริหาร
ระดับสูง โดยจะเป็นผู้มีอ�านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน หรือการด�าเนินงานต่างๆ การกู้ยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน
การให้กูย้มืเงนิ ตลอดจนการเข้าเป็นผูค้�า้ประกนั เพือ่การท�าธรุกรรมตามปกติของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิไม่เกนิ 20 ล้านบาท หรอืเทยีบเท่า

5. มอี�านาจอืน่ๆ ซึง่จ�าเป็นในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ตามทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการบริหารของบรษิทัฯ มอบหมาย

6. เข้าร่วมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

7. เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเก่ียวกับการด�าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ให้ค�าแนะน�าและข้อเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวเพื่อให้
คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องนั้น ๆ พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป



78 รายงานประจ�าปี 2555

8. มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ โดยการมอบอ�านาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก�าหนด หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือของบริษัทฯ หรือกรรมการผู้จัดการสามารถยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

ทัง้นี ้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของกรรมการผูจั้ดการน้ัน จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจท่ีท�าให้กรรมการผูจั้ดการสามารถอนุมัติ 
รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก�าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกตธิุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตที่ชัดเจน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบรษิัท เพื่อท�าหน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและกิจกรรม
ต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งสนับสนุน
ให้การก�ากับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี  ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้นายไพศาล ร�าพรรณ์ เป็น
เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2551 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั กฎบตัร 
ของคณะกรรมการแต่ละชุดและข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices)

2. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติตามมติและนโยบาย

3. ให้ค�าปรกึษาและข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในประเดน็ท่ีเกีย่วกบัข้อกฎหมาย  ระเบยีบ 
ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการบริษัท

4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ากับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและ
นโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

6. ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหารและเอกสารส�าคัญอื่นๆ  เช่น ทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานประจ�าปีของบริษัท รวมถึงหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

8. ดแูลให้หน่วยงานเลขานกุารบรษิทัเป็นศนูย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสอืจดทะเบยีนนิตบิคุคล บรคิณห์ สนธ ิ
ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น ฯลฯ

9. ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษาในการเข้ารับต�าแหน่งของกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

10. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด�าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด
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อายุ 62 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
 -ไม่มี- (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

-

การศึกษา ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, Rotterdam, The Netherlands

ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, Rotterdam, The Netherlands

ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, Rotterdam, The Netherlands

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน
คณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประธานหอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย

ประธานกรรมการบริษัท ไทย แท็งค์ เทอร์มินัล จ�ากัด

ประธานประจ�าประเทศไทย กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (ประเทศไทย) จ�ากัด

รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

นายกสมาคม สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

อุปนายก สภามหาวิทยาลัย ราชมงคลกรุงเทพ

กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เป็นต้น

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2544-2546  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2540-2544  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง

ปี 2538-2540  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2534-2537  ผู้อ�านวยการส�านักผู้ว่าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

ปี 2530-2533  Economist, Exchange and Trade Relations Department, 
International Monetary Fund, Washington DC

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 18/2002 / 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

7.6   ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม

ประธานกรรมการบริษัท /  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ
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อายุ 55 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
58.977% (1,305,300,000 หุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

พี่ชายนางรัตนา พรมสวัสดิ์

การศึกษา ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2541-2547  กรรมการผู้จัดการ บริษัท เกสรภัตตาคาร จ�ากัด 

(ปิดกิจการเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2548)

ปี 2528-2536  ผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สยามเอ็นจิเนียริ่ง

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 51/2004 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Finance for Non-Finance Directors /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / 

รองประธานกรรมการบริษัท / 

ประธานกรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการบรรษัทภิบาล /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการผู้จัดการ
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อายุ 45 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
-ไม่มี- (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

-

การศึกษา ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ (การตลาด, การเงิน) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี (บัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา เวียดนามคอนสตรัคชั่น จ�ากัด

กรรมการ สมาคมอาคารชุดไทย

กรรมการ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร

ที่ปรึกษา คณะกรรมการส�านักงานจัดการทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ที่ปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าเอ็มบีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กรรมการ สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กรรมการที่ปรึกษา สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2553-2554  กรรมการ ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

ปี 2551-2552  กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักปฏิบัติการ
                       บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2550- 2551 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักพัฒนาธุรกิจ
                       บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2548-2550   กรรมการ /  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาดและพฒันาธุรกิจ 
                          บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2545-2548   กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน
                       การตลาดและพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2542-2545  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
                       บริษัท ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด

ปี 2536-2542  ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
                       บริษัท ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 56/2005 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Accreditation Program - DAP 1/2003 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 / 2549 
สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตรผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่น 10 (RECU 10)

นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / 

กรรมการบริหาร /  

กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการบรรษัทภิบาล /  

รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�านกัพฒันาธรุกจิ 
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อายุ 51 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
3.639% (80,541,700 หุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

น้องสาวนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

การศึกษา ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) / มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด 

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2546-2548  ที่ปรึกษาฝ่ายการเงิน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด

ปี 2541-2547    กรรมการ บริษทั เกสรภตัตาคาร จ�ากดั 
(ปิดกจิการเมือ่วนัที ่28 มกราคม 2548)

ปี 2536-2546  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด

ปี 2529-2544  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สยามเอ็นจิเนียริ่ง

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 52/2004 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางรัตนา พรมสวัสดิ์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / 

ผู้อ�านวยการส�านักกรรมการผู้จัดการ
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นายปิยะ ประยงค ์
 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม /  

กรรมการบริหาร /   

รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�านกัพฒันาธรุกจิ 

อายุ 43 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
0.011 % (246,800 หุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) / มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2546 ผู้จัดการฝ่ายการผลิต ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สยามเอ็นจิเนียริ่ง

ปี 2545 ผู้ช่วยกรรมการ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สยามเอ็นจิเนียริ่ง

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 59/2005 / 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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อายุ 64 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
 -ไม่มี- (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาโท (วิศวกรรมศาสตร์)  มหาวิทยาลัย ลามาร์ (Lamar University) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี (นิติศาสตร์ – เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ปรญิญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่38 สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ

ประกาศนียบัตรชั้นสูง “การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
ส�าหรับนักบริหารระดับสูง” รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า

ประกาศนียบัตร หลักสูตร “ผู้บริหารระดับสูง” รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการ 
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน ประธานกรรมการ ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย ์

กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 5 

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2553 - 2554   ประธานกรรมการ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2552 – 2553  ประธานกรรมการ ธนาคารนครหลวงไทย จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2552              อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

ปี 2551 – 2553  รองประธานกรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2551 – 2552  กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ปี 2551 – 2552  รองปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง

ปี 2550 – 2551  อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

ปี 2550              อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง

ปี 2549 – 2552  ประธานกรรมการ ธนาคารออมสิน

ปี 2549 – 2552  กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2549 – 2551  ประธานอ�านวยการโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง

ปี 2548 – 2549  ประธานกรรมการ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2546 – 2550  อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

ปี 2545 – 2549  กรรมการ บริษัท ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2545 – 2546  ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

ปี 2543 – 2549  ประธานกรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

ปี 2543 – 2549  กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2542 – 2545  อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 3/2000 / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย

Role of the Chairman Program - RCP 12/2005 / สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ

กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ
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อายุ 70 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
-ไม่มี- (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาเอก (สถาปัตยกรรม) เอ โกล เด โบซาร์ ปารีส ประเทศฝรั่งเศส

ปรญิญาเอก (การผงัเมอืง) เกยีรตนิยิมดมีาก มหาวทิยาลยั ซอร์บอน ปารสี ประเทศฝรัง่เศส

ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาการอนุรักษ์พลังงาน / สถาบันโซเจสต้า ประเทศอิตาลี

ประกาศนยีบตัรชัน้สงู สาขาการเคหะการวางแผนและอาคาร /  
สถาบันเบาว์เซนตรุ้มประเทศเนเธอร์แลนด์

ปริญญาโท (สถาปัตยกรรมเมืองร้อน) สถาบัน Pratt นิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและการกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 8  
(สถาบันพระปกเกล้า)

ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ การจัดการมรดกสถาปัตยกรรมกับการท่องเที่ยว  
มหาวิทยาลัยศิลปากร

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นที เอสเตท อินเตอร์แนทชั่นแนล จ�ากัด

สมาชิกวุฒิสภา / ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ ศาสนา คุณธรรม จริยธรรม 
ศิลปะและวัฒนธรรม  วุฒิสภา

ประธานคณะกรรมาธิการวิสามัญการตั้งถิ่นฐานและการผังเมือง วุฒิสภา

กรรมการกองทุนสมาคมสถาปนิกสยามฯ

อาจารย์พิเศษ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2511-2551   ข้าราชการต�าแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ ระดับ 11 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปี 2545-2551   ประธานหลักสูตรนานาชาติ ปริญญาโท-ปริญญาเอก 
“การจัดการมรดกทางสถาปัตยกรรมกับการท่องเที่ยว”   
มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปี 2549 -2550  ที่ปรึกษาของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร

ปี 2545-2550   กรรมการบริหารและอุปนายกสภาสถาปนิก

ปี 2547-2549   นายกสโมสร ซอนต้าสากล กรุงเทพฯ 7

ปี 2539-2543   อธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปี 2531-2535   คณบดี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปี 2532-2543   กรรมการควบคุมอาคาร / กรรมการกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 

ปี 2530-2539   นายกสมาคมจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาเมือง กองจัดรูปที่ดิน 
กรมโยธาธิการและผังเมือง

ปี 2518-2529   กรรมการบริหาร สมาคมสถาปนิกสยามฯ และประธานคณะ
กรรมาธิการวิชาการ 

ปี 2510-2511   สถาปนิก บริษัท Alfred Easton Poor, New York, U.S.A.

ปี 2509-2510   สถาปนกิ บริษัท Louis Berger Inc., บริษัท Ammann & Whitney Inc., 
บริษัท Intaren Co., Ltd

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 67/2005 /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Accreditation Program / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Audit Committee Program / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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อายุ 50 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
-ไม่มี- ( ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและการกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 11
(สถาบันพระปกเกล้า)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โปรเฟสชัน่แนล เอ้าท์ซอสซิง่ โซลชูัน่ส์ จ�ากดั

กรรมการและกรรมการบรหิาร บริษัท ส�านกังานทีป่รึกษาทางธุรกจิและบัญช ีจ�ากดั

กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ออดิท วัน จ�ากัด

กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท แอสโซซิเอท วัน จ�ากัด

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2542-2546 กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทอาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น ประเทศไทย

ปี 2539-2542 ผู้ช่วยกรรมการ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ากัด

ปี 2535-2539 ผู้จัดการสายงานตรวจสอบ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ากัด

ปี 2528-2535 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ากัด

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP รุ่น Train the Trainer / 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Role of the Compensation Committee 3/2007 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Successful Formulation & Execution of Strategy 4/2009  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 
นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์

กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน
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อายุ 67 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
 0.007% (150,000 หุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ / บริษัท จุฑานาวี จ�ากัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2546-2547    กรรมการ บริษัท สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ปี 2544-2545    ประธานกรรมการ บริษัท สยามอินทิเกรเต็ด เซอร์วิส จ�ากัด,
                         กรรมการ บริษัท ดุสิตสินธร จ�ากัด

ปี 2543-2545    กรรมการ บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2511-2545    ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (ต�าแหน่งสุดท้าย) 

                         ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาขน)

การฝึกอบรม Directors Accreditation Program - DAP 5/2003 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Audit Committee Program - ACP 7/2005 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Role of the Compensation Committee 3/2007 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 
นายอดุลย์ จันทนจุลกะ

กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม /  

กรรมการบริหาร /   

รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�านกัพฒันาธรุกจิ 

อายุ 48 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
0.021 % ( 458,200 หุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท (การบริหารและการจดัการ) / มหาวทิยาลยัอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมรกิา 

ปริญญาตรี (การเงินและการธนาคาร) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี / 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ Pruksa-Mohan Mutha Real Estate Pvt.,Ltd.

กรรมการ Pruksa-HDC Housing Pvt.,Ltd.

กรรมการ Pruksa Luxora Housing Pvt.,Ltd.

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2548 – เม.ย. 2552  ประธานอ�านวยการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ปี 2547-2548             กรรมการผู้จัดการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ปี 2545-2547             ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและองค์กรนักลงทุนสัมพันธ์  

                                  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2540-2545             ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่  ธนาคาร 

                                  ฟอร์ทิส (ส�านักงานวิเทศ ธนกิจ  กรุงเทพฯ)

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 124/2009 /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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อายุ       64 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
-ไม่มี- (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ – การเงินระหว่างประเทศ)  
มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก (New York University)
ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยพรินซ์ตัน (Princeton University)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน ไม่มี

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ปี 2544 – 2552   บริษัท เอ ไอ จี คอนซูมเมอร์ ไฟแนนซ์ กรุ๊ป 
                          (AIG Consumer Finance Group, Inc.)

ปี 2546 – 2552   President, New York

ปี 2544 – 2546   Asia Region Executive,  

Consumer Finance, Hong Kong

ปี 2513 – 2543   ธนาคาร เชสแมนฮัตตัน (Chase Manhattan Bank)

ปี 2540 – 2543   Senior Vice President,  

Asia Region Retail Banking  

Executive, Hong Kong

ปี 2531 – 2537   Senior Executive, New York

ปี 2528 – 2531   Deputy General Manager, Tokyo

ปี 2526 – 2528   Asia Banking Division Executive, New York

ปี 2522 – 2526   Country Manager, Bangkok

ปี 2517 – 2522   Deputy General Manager, Singapore

ปี 2513 – 2517   Trainee and Officer, New York

การฝึกอบรม Directors Accreditation Program - DAP 88/2011 /  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
Directors Certificate Program - DCP153/2011 / 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 
นายเอด็เวิร์ด โจเซฟ คเูปอร์ จเูนยีร์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / 

กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงินและ

บริหารความเสี่ยง
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อายุ  54 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)
 -ไม่มี- (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชั่น จ�ากัด 

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต
ผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล - บรษิทั ไมโครชพิ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ากัด

ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล - บริษัท โตชบิา เซมคิอนดักเตอร์  (ประเทศไทย) จ�ากดั

ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคล - บรษิทัโครโมลอยด์  (ประเทศไทย) จ�ากดั

ผูจ้ดัการฝ่ายฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร  
- บริษัท เอที แอนด์ ที ไมโครอิเลคโทรนิคส์(ประเทศไทย) จ�ากัด

ผู้จัดการฝ่ายโครงการพัฒนาคุณภาพ  
- บริษัท เอที แอนด์ ที ไมโครอิเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

หัวหน้าหน่วยงานการผลิต - บริษัท ฟิลิปส์ เซมิคอนดัคเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

การฝึกอบรม Role of the Compensation Committee / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง / ศศินทร์

Mini MRE / ธรรมศาสตร์

Quality College, Signetics Corporation (USA)

Quality Control Circle, Toshiba Semiconductor (Japan)

Building the Aggregate System, Microchip Technology (USA)

 
นายวีระศักดิ์ แก้วหนู

กรรมการบริหาร /  

กรรมการบรรษัทภิบาล /  

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน /  

รองกรรมการผู้จัดการส�านักบริหาร
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อายุ 52 ปี

สัดส่วนในการ 
ถือหุ้น (%) 

0.001 % (15,000 หุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่างผู้
บริหาร

-

การศึกษา ปริญญาโท (การเงิน) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาโท (บัญชี)   / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี (บัญชี)   / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์หลัก
ในอดีต

ปี 2554-ปัจจุบัน   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
                           บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2537-2548      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  
                           บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2535-2537      System Development Manager  -  American Engineering Company Limited 

ปี 2531-2535      ผู้จัดการฝ่ายบัญชี   บริษัท Bradford Contracting & 
                           Engineering (Thailand) จ�ากัด

ปี 2526-2531      Senior Accountant  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์นวธนกิจ จ�ากัด

การฝึกอบรม CFO (Chief Finance Officer Certification Program) from Federation of Accounting Professions

DCP (Directors Certification Program) from Thai Institute of Directors

 
นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี

และการเงิน
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อายุ 47 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

0.010% (215,700 หุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์  / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน ไม่มี

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต

ปี 2554-ปัจจุบัน   ผู้อ�านวยการอาวุโสส�านักวางแผนการเงิน  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2552-2554      ผู้อ�านวยการสายงานวางแผนและวิเคราะห์การเงิน 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2549-2551      ผูอ้�านวยการฝ่ายงบประมาณโครงการ  
บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2543-2549      ผู้อ�านวยการฝ่ายลงทุน  
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

                           คณะอนุกรรมการการลงทุน สมาคมประกันชีวิตไทย

                           คณะกรรมการสินเชื่อที่อยู่อาศัย สมาคมสินเชื่อที่อยู่อาศัย

ปี 2540-2542      รองผูอ้�านวยการฝ่ายสนิเชือ่  
บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ภัทรธนกิจ จ�ากัด (มหาชน)

การฝึกอบรม Successful Formulation & Execution of Strategy-SFE 17/2013,  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Financial Statement for Director-FSD 19/2013, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Accreditation Program- DAP 99/2012, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Corporate Credit Risk Analysis 2009, Standard & Poor’s Ratings

 
นางนริศา เวทปัญญาวงศ์

ผู้อ�านวยการอาวุโสส�านักวางแผนการเงิน
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 7.7 ผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทฯ  และบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ชื่อ บริษัทฯ บจ. เกสร 
ก่อสร้าง 

บจ.  
พนาลีฯ

บจ.พุทธ
ชาดฯ

บจ.
พฤกษา
อินเตอร์

บจ. 
พฤกษา 

โอเวอร์ซีส์ 

บจ.  
พฤกษา 

โอเวอร์ซีส์ 
เซอร์วิส

1.  ดร. พิสิฐ  ลี้อาธรรม X - - - - - -

2.  นายทองมา  วิจิตรพงศ์พันธุ์ / & // - - - X X X

3.  ศ.เกยีรตคิณุ ดร. ตรงึใจ บรูณสมภพ / - - - - - -

4.  นายอดุลย์  จันทนจุลกะ / - - - - - -

5.  นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ / - - - - - -

6.  นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ / - - - - - -

7.  นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต / & // / - - / - /

8.  นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส / & // - - - / / /

9.  นางรัตนา  พรมสวัสดิ์ / / - - / / -

10. นายปิยะ  ประยงค์ / & // / - - - - /

11. นายครรชิต บุนะจินดา / - - - - - -

12. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ / & // - - - - - -

13. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู // - - - - / /

14. นายสมบูรณ์  วศินชัชวาล - - - - / / -

15. นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ - - / / - - -

 
หมำยเหตุ : 1 ) / = กรรมการ     X = ประธานกรรมการ    // = กรรมการบริหาร    

  2) นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต เข้าเป็นกรรมการ บจ. พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล ตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนายน 2555 เป็นต้นมา

  3) นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส เข้าเป็นกรรมการ บจ. พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล ตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนายน 2555 เป็นต้นมา

     4) นายครรชิต บุนะจินดา ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2555

     5) นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล ลาออกจากการเป็นกรรมการ บจ.พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล และบจ.พฤกษา โอเวอร์ซีส์  

      เม่ือวันที่ 31 พฤษภาคม 2555
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7.8  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ในรอบ ปี 2555 และ 2554

ชื่อ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

ปี 2555 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2554

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 6 / 7 6 / 7 - - - - - -   3 / 3 - / 1

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 7 / 7 7 / 7 - - 8 / 12 9 / 12 1 / 4 4 / 4 3 / 3 1 / 1

3. ศาสตราจารย์ เกียรติคุณ 

ดร.ตรึงใจ บูรณะสมภพ

7 / 7 7 / 7 13 /13 12 /12 - - - - - -

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 7 / 7 7 / 7 13 /13 12 /12 12 /12 12 /12 - - 3 / 3 1 / 1

5. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 6 / 7 7 / 7 13 /13 12 /12 - - 4 / 4 4 / 4 - -

6. นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ  (1) 7 / 7 7 / 7 7 / 7 - - - - - - -

7. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 7 / 7 7 / 7 - - 12 /12 10 /12 4 / 4 4 / 4 - -

8. นายปิยะ ประยงค์ 7 / 7 6 / 7 - - - - - - - -

9. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 7 / 7 7 / 7 - - - - - - - -

10.นายครรชิต บุนะจินดา (2) 1 / 2 7 / 7 - -  -  - 1 / 1 4 / 4 - -

11.นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส  7 / 7 7 / 7 - - - - - - - -

12.นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร ์

จูเนียร์ 

7 / 7 7 / 7 - - 11 /12 12 /12 - - - -

13.นายสมบูรณ์  วศินชัชวาล (3) - - - - 5 / 5 12/12 2 / 2 2 / 4 - -

14.นายวีระศักดิ์ แก้วหนู  - - - - - - 3 / 4 4 / 4 3 / 3 1 / 1

หมำยเหตุ   (1)  นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2555

 (2)  นายครรชิต บุนะจินดา ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2555

 (3)  นายlสมบูรณ์ วศินชัชวาล ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 
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8.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

8.1.1 ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2555เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส�าหรับปี 2555 เป็น
จ�านวนเงินไม่เกิน 22 ล้านบาท (ปี 2554 ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 18 ล้านบาทและ ปี 2553 ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 21 
ล้านบาท) โดยค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) 
ที่ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเท่านั้น โดยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ที่จะมีสิทธิได้รับ 
ค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นด้วย ส�าหรับกรรมการท่านอื่นจะไม่ได้รับค่าตอบแทน รายละเอียดค่าตอบแทนที่จ่ายจริง ในปี 
2555 เมื่อเทียบกับที่จ่ายในปี 2554  และ  2553 มีดังนี้
 หน่วย: บาท                                                                 

ชื่อ / ต�าแหน่ง ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

ค่าตอบแทน โบนัส(1) ค่าตอบแทน โบนัส(1) ค่าตอบแทน โบนัส(1)

1. ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม
    ประธานกรรมการบริษัท , 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

3,804,000 1,371,415.96 3,120,000 523,772 3,140,000 1,200,725

5,175,415.96 3,643,772 4,340,725

2. ศาตราจารย์เกียรติคุณ 
ดร.ตรึงใจ  บูรณสมภพ

    กรรมการบริษัท, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ    

2,246,400 822,849.57 1,747,200 293,312 1,742,400 672,402

3,069,249.57 2,040,512 2,414,806

3. นายอดุลย์  จันทนจุลกะ
    กรรมการบริษัท,
    กรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2,020,000 731,421.84 1,540,000 251,410 1,485,000 576,348

2,751,421.84 1,791,410 2,061,348

4. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์
    กรรมการบริษัท,   กรรมการตรวจสอบ
    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

2,378,100 731,421.84 1,831,600 251,410 1,851,150 576,348

3,109,521.84 2,083,010 2,427,498

5. นายวิสุทธิ์ศรีสุพรรณ  
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

1,500,000 548,566.39 1,500,000 251,410 360,000 88,618

2,048,566.39 1,751,410 448,618

รวม
11,948,500 4,205,675.6 9,738,800 1,571,314 8,578,550 3,114,444

16,154,175.6 11,310,114 11,692,994

หมำยเหตุ  (1) บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ผลงานครึ่งปีแรกและ ผลงานครึ่งปีหลัง ในผลงานครึ่งปีหลังจะจ่ายในเดือนมกราคม ในปีถัดไป ยอดที่รายงาน 

ในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว

| 8 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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8.1.2   ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จ�านวน
(ท่าน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวน
(ท่าน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวน
(ท่าน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน / ค่าแรง 8 53,532,844 9 52,044,900 8 40,070,882

โบนัส(1) 8 21,818,167 9 9,294,369 8 13,624,168

เงินสะสมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 8 1,901,305 9 1,817,393 8 1,410,421

เงินได้อื่นๆ 8 10,682,102 9 9,688,768 8 5,799,666

รวม 8 87,934,418 9 72,845,430 8 60,905,137

หมำยเหตุ  (1) บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง ผลงานครึ่งปีแรกจะจ่ายเมื่อ 31 กรกฎาคม ส่วน ผลงานครึ่งปีหลังจะจ่าย 31 มกราคม ในปีถัดไป  ยอดที่รายงานในปีได้

รวมรายรับในเดือนมกราคมของปีถัดไปแล้ว

8.2 ค่าตอบแทนอื่น ๆ

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินจะอยู่ในรูปของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยในปี 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (PS-WC) จ�านวน 22,000,000 
หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และในปี 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ 
การออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
ครั้งที่ 4 (PS-WD) จ�านวน 22,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยใบส�าคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ทั้ง 2 รุ่นสามารถใช้สิทธิได้ปีละ 4 ครั้งคือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันท�าการสุดท้ายของ
เดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบ
ก�าหนดอายุของใบส�าคญัแสดงสทิธซิึง่บรษิทัฯ ได้น�ามาจัดสรรให้แก่กรรมการ1 และผูบ้รหิาร 7 ท่าน (ผูบ้รหิารในทีน่ีห้มายถงึ กรรมการผูจ้ดัการ 
หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา รวมถึงผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับ
บริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า) ได้รับการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิเป็นจ�านวนรวม 7,639,700 หน่วย (PS-WC จ�านวน 4,181,400 หน่วยและ PS-WD 
จ�านวน 3,458,300 หน่วย) และในปี 2555 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการใช้สิทธิ์ในใบส�าคัญแสดงสิทธิดังนี้



Improvement Is endless 97 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร (PS-WC& PS-WD) และมีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในปี 2555

ชื่อ ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร
(หน่วย)

ใบส�าคัญที่ขอใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ในปี 2555 (หน่วย)

PS-WC PS-WD PS-WC PS-WD

1.  นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 830,100 924,100 - -

2.  นายปิยะ ประยงค์ 830,100 1,040,300 276,700 260,100

3.  นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส 559,200 341,600 186,400 85,400

4.  นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ 626,700 356,200 100,000 -

5.  นายวีระศักดิ์ แก้วหนู 463,800 348,900 - -

6.  นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ - 210,800 - 30,000

7.  นางนริศา เวทปัญญาวงศ์ 201,000 214,800 67,000 53,700

รวม 3,510,900 3,436,700 630,100 429,200

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555บริษัทฯ มีพนักงาน  ทั้งสิ้นจ�านวน 2,737 คน ดังนี้

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จ�านวนพนักงาน

ส�านักงานกรรมการผู้จัดการ 454

ส�านักพัฒนาธุรกิจ 1 930 

ส�านักพัฒนาธุรกิจ 2 711 

ส�านักพัฒนาธุรกิจ 3 193

สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง 145 

ส�านักบริหาร 304

รวม 2,737
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การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานที่ส�าคัญในช่วง 7 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร)

-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน   1,056 คน

-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน   1,104 คน

-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน   1,377 คน

-   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน  1,579 คน

- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน  2,054 คน

- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน  2,619 คน

-  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน  2,737 คน

 
ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสบทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
เป็นต้น นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังได้รับสวัสดิการอื่นๆ เช่น การหยุดพักผ่อนประจ�าปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอด
บุตร หรือเงินช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือส�าหรับบ้านพัก การรักษาพยาบาล การศึกษาบุตร เป็นต้นส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2555และ 2554 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่

31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554

เงินเดือนรวม 973,035,273 787,634,054

เงินรางวัลพิเศษ(1) 391,850,770 132,747,485

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 28,891,866 20,994,975

เงินสมทบประกันสังคม 15,501,715 21,413,820

ค่าล่วงเวลา 50,687,914 70,583,278

ค่าตอบแทนอื่น 244,534,976 145,689,764

รวม 1,704,502,514 1,179,063,376

หมำยเหต ุ   (1)บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง ผลงานครึ่งปีแรก จ่าย 31 กรกฎาคม ผลงานคร่ึงปีหลังจ่าย 31 มกราคม ในปีถัดไป ยอดเงินรางวัลพิเศษ ที่ปรากฏ 

     ในแต่ละปี ได้รวมโบนัสท่ีจ่ายในปีถัดไปไว้แล้ว

นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนทีก่ล่าวมาแล้ว บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีในปี 2543 ตามพระราชบัญญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี 
2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ�านวนร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสม
เข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย
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บริษัทฯ  ให้ความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ 
มีหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) เพื่อสนับสนุนจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจที่ด ี
บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า กระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จะช่วยส่งเสริมผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และเป็นหัวใจในการบรรล ุ
เป้าหมายพื้นฐานที่ส�าคัญยิ่งอย่างหนึ่ง โดยหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาแบ่งเป็น 7 หมวด ได้แก่ 

1) คณะกรรมการบริษัท 

2) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

3) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

6) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ

ทัง้นีไ้ด้มกีารสือ่สารให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ รบัทราบถงึหลกัการดงักล่าวและถอืปฏบิตัอิย่างต่อเนือ่งรวมท้ังได้เปิดเผย 
ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ  (www.pruksa.com)

1)   คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบรษิทัฯ ในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ผู้มีส่วนได้เสีย
อืน่และต่อสงัคม คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูลการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าผูบ้รหิารบรษิทัฯ ได้มุง่มัน่ 
สู ่การด�าเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงสภาวะของความเสี่ยง

1.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555) มีจ�านวน 11 ท่าน เป็นชาย 9 ท่าน หญิง 2 ท่าน อยู่ในช่วงอายุ 30 - 50 ปี 
จ�านวน 4 ท่าน  และช่วงอายุมากกว่า 50 ปี จ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน (กรรมการอิสระ 5 ท่าน 
คือ ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม, ศาสตราจารย์ เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ, นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ, นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ และ 
นายอดุลย์ จันทนจุลกะ ซึ่งเกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) และ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัท 
(ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม) ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร (นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์)

1.2  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะ
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ประกาศก�าหนด  

กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอ ที่จะอุทิศ 
ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทฯ ได้

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก�าหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของ 
กรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�าเนนิงานของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทัง้สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้
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1.3  วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวำระ

นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีก�าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่างการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และเม่ือครบก�าหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบั
การพจิารณาจากผูถ้อืหุน้ให้เป็นกรรมการต่อไปได้อกี

ส�าหรบัวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการชดุย่อยให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั เมือ่ครบก�าหนดออกตามวาระ 
กอ็าจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้

จ�ำนวนวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมกำร

บรษิทัฯ เหน็ว่า กรรมการของบรษิทัทกุคน ซึง่ได้รับการเลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นต่างเป็นกรรมการทีท่รงคณุวฒิุ มคีวามรู ้ความสามารถ 
มคีณุธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้เป็นอย่างดตีลอดมาและหากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นยงัคงให้ความไว้วางใจ โดยเลอืกตัง้กรรมการ 
ผูท้รงคณุวฒุดิงักล่าวเป็นกรรมการของบรษิทั กย่็อมจะต้องเคารพสทิธิของผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ จึงไม่ได้มีการก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ตดิต่อกนัของกรรมการไว้อย่างชดัเจน

1.4  คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้
ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.4.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ จัดท�ารายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบ 
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล รวมถงึการพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื 
หน่วยงานอืน่ใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการ
ที่เกีย่วโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ จัดท�ารายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ  และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณา 
คัดเลือกเสนอแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิตหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเห็นได้อย่างอสิระโดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ท่ีรายงานตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏบิตั ิรวมทัง้มกีารปรกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชภีายนอกเป็นประจ�า

1.4.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มหีน้าทีก่�าหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษัิท ในการ
ก�ากับดแูลเกีย่วกับความเสีย่งต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษัิทฯ ท้ังปัจจัยภายในและภายนอกให้มคีวามเสีย่งทีเ่หลอือยูใ่นระดับที่
เหมาะสมและยอมรับได้
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1.4.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รบัผดิชอบ การสรรหา คดัเลอืกและเสนอบคุคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการที่จะแต่งตั้งใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น 

นอกจากนั้นยังมีหน้าที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ส�าหรับ
กรรมการในคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและก�าหนด
หลักเกณฑ์ในการประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ
และพิจารณา ทบทวนโครงสร้างและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดอยู่เสมอ

1.4.4  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ดูแล ก�ากับและทบทวนหลักเกณฑ์ข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญของบริษัทฯ ตามหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี เสนอแนะข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง 
กับจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ดูแลให้หลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ  รายงานต่อคณะกรรมการของ 
บรษิทัฯ เก่ียวกับการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษัิทฯ พร้อมท้ังให้ความเหน็ในแนวปฏบิตัแิละข้อเสนอแนะเพือ่แก้ไขปรบัปรงุ 
ตามความเหมาะสม รวมถงึทบทวนและเสนอประกาศข้อความทีเ่กีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีอ่อกสูส่าธารณชน 

1.5  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทฯ ได้จัดท�ากฎบัตรของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ  และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ

1.6  ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับองค์กรธุรกิจ และใน 
ระดับบุคคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั้งการก�าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับรายการผลประโยชน์ที่
ขัดแย้งและการก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

ในกรณีที่กรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเรื่องที่ก�าลังมีการพิจารณา ก็จะไม่เข้าร่วม
ประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ

1.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัทีเ่หมาะสมจูงใจพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ ซึ่งแบ่งเป็นสองส่วน คือ ค่าตอบแทน
ท่ีเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอืน่ๆ โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองเป็นรายปี และเสนอ 
ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารเท่านัน้ ค่าตอบแทนผูบ้รหิารแต่ละท่าน จะเชือ่มโยงกับผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ  และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน
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1.8 การอบรมและการพฒันาความรูก้รรมการ 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ทั้งนี้ เพื่อที่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับทราบถึง 
ข้อบังคับ กฎระเบียบ และข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที่ และกรรมการจะได้รบัการอบรมและ
พฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่และก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี ้ กรรมการบรษิทัยงัได้เข้ารบัการอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จ�านวน 10 ท่าน Director 
Accreditation Program (DAP) จ�านวน 4 ท่าน Role of the Chairman Program (RCP) จ�านวน 1 ท่าน Audit Committee Program 
(ACP) จ�านวน 3 ท่าน   Role of the Compensation Committee จ�านวน 2 ท่าน Successful Formulation & Execution of Strategy 
จ�านวน 1 ท่าน และFinance for Non-Finance Directors จ�านวน 1 ท่าน จากคณะกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อีกด้วย

1.9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการ เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทัโดยรวม และยงัแสดงถงึประเดน็ส�าคญัท่ีคณะกรรมการบรษัิทเช่ือว่าจะท�าประโยชน์ ให้แก่บรษัิทฯ ได้มากกว่าทีเ่ป็นอยู ่
จดุประสงค์ของการประเมนิผลการปฏบัิตงิานนีเ้พือ่เพิม่ประสทิธิภาพของคณะกรรมการบรษัิท รวมถงึน�าผลไปใช้ประโยชน์ในการปรบัปรงุ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย

1.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจั้ดการ โดยพจิารณาจากผลการด�าเนนิงาน 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ การด�าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนได้น�าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการต่อไป 

1.11 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือ
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชมุ เพือ่เปิดโอกาสให้อภปิรายปัญหาต่างๆ ท้ังทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษัิท หรอืเรือ่งอืน่ๆ ทีอ่ยูใ่นความสนใจ 
โดยในปี 2555 ได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2555
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2)   สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�าคญัถงึสทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยไม่กระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรอืรดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุ้น ทัง้นีส้ทิธิขัน้พ้ืนฐาน 
ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน  สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ สิทธิในการ
ออกเสียงแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.1 การก�าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น

ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ซึ่งจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ�าปี บริษัทฯ จะก�าหนด 
วัน เวลาและสถานที่ที่จะจัดประชุมซึ่งมีความพร้อมที่จะอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้

ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้หากคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นความจ�าเป็นหรือสมควร 

2.1.2 การส่งหนังสือนัดประชุม

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้การจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 7 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
แต่หากเป็นไปได้ บรษิทัฯ จะด�าเนนิการจัดส่งหนงัสอืนัดประชุมให้แก่ผูถ้อืหุ้นอย่างน้อย 14 วนัล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุมและเรื่องท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดที่
เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจ ทั้งนี้ แต่ละเรื่องมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือ

เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าวด้วย

บริษัทฯ จะประกาศการนัดประชุมผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึ่งติดต่อกัน ไม่น้อยกว่า 3 วัน 
และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pruksa.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ โดยแจ้งข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการ
ประชุม หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และ แบบ ค. (ที่สามารถดาวน์โหลดได้) ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ 

2.1.3 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน

ในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นควรน�าเอกสารที่ใช้แสดงตัวเพื่อเข้าร่วมประชุม อาทิ บัตรประจ�าตัวประชาชน หรือ
หนังสือเดินทาง หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา จะต้องน�าหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ หนังสือ
มอบฉันทะ และส�าเนาบัตรประชาชน หรือส�าเนาหนังสือเดินทาง หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเป็นผู้แทน 
จะต้องน�าหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและหนังสือรับรองการจดทะเบียน  นิติบุคคลที่มี
การรับรองส�าเนาที่ถูกต้อง โดยบริษัท ฯ จะเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 

2.1.4 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการประชมุผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทจะเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น โดยประธานกรรมการบรษิทั 
จะท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม

นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้สอบบัญชีภายนอก หรือตัวแทนจะ
เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อรับฟังความคิดเห็น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
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2.1.5  การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น การลงมติและการบันทึกรายงานการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนก่อนการประชุมและระหว่างการประชุมจะ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึ่งการ
ออกเสียงลงคะแนนบริษัทฯ จะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุม
เป็นผู้ชี้ขาดอีกเสียงหนึ่งต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ฯ มีการบันทึกมติที่ประชุมโดยแบ่ง
เป็นจ�านวนเสียงที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุม และมี
การบันทึกค�าถาม ค�าชี้แจง และความคิดเห็นของที่ประชุมไว้อย่างละเอียดด้วย

กรณีที่ผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด ห้ามออกเสียงในเรื่องนั้น ยกเว้นการออกเสียงเลือกตั้ง 
หรือถอดถอนกรรมการ

2.2 การจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�าปีของบรษัิทฯ โดยจะต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้จะจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทฯ มีก�าไรและไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู่ โดยการจ่ายเงินปันผลนั้นจะแบ่ง
ตามจ�านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน

นอกจากนี ้ หากคณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า บริษัทฯ มผีลก�าไรเพยีงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผล กอ็าจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
เป็นครั้งคราวได้และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป ทั้งนี้เงินก�าไรส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผลตามมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือส่วนที่เหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาล ให้จัดสรรเป็นเงินส�ารองต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็น
สมควร หรือจัดสรรเป็นทุนส�ารอง เพื่อเป็นเงินกองทุนของบริษัทฯ ต่อไป

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทลงมติใน

กรณีที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยบริษัทฯ จะมีหนังสือแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบและแจ้งการจ่ายปันผลในหนังสือพิมพ์ด้วย

2.3 การแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้และก�าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรษิทั ผูส้อบบญัช ี
นั้นต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงานลูกจ้างหรือผู้ด�ารงต�าแหน่งหน้าที่ใดๆ ในบริษัทฯ  
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3)   การปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐาน
อย่างเท่าเทียมกัน

3.1  การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

ก�าหนดให้มกีระบวนการทีเ่หมาะสมเพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอช่ือบคุคล พร้อมข้อมลูประกอบการพจิารณาและการให้ความ
ยนิยอมของผูไ้ด้รบัการเสนอชือ่ เพือ่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบรษัิทฯ  ล่วงหน้าก่อนประชุมผูถ้อืหุ้น

ส�าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2556 บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอช่ือบคุคลทีไ่ด้พจิารณาเหน็ว่ามคีณุสมบติั และ 
ความรู ้ความสามารถ เหมาะสมทีจ่ะเป็นตวัแทนในการท�าหน้าทีก่รรมการบรษัิทฯ เป็นการล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2555 จนถงึวนัที่ 
30 ธนัวาคม 2555 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท (www.pruksa.com หวัข้อนกั
ลงทนุสมัพนัธ์)

3.2  การประชุมผู้ถือหุ้น 

     3.2.1  การก�าหนดวาระการประชมุ

ก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิท  พจิารณาถงึความเหมาะสมในการบรรจุวาระดงักล่าวในวาระการประชมุ 
ผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมต่อไป

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
มายังบริษัทฯ  เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2555 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2555 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์)

   
         3.2.2  การมอบฉันทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนนแทน

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนน
แทนตน โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไว้ในรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ จัดส่งให้
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม (หรือ ดาวน์โหลด หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และ แบบ ค.ได้จาก ของบริษัทฯ www.pruksa.com 
หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ / ประชุมผู้ถือหุ้น) ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบ
ฉันทะของผู้ถือหุ้น 

3.3  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้จัดให้มีแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการแจ้งแนวทางดังกล่าวให้
พนักงานในองค์กรถือปฏิบัติ และก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่ถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้
กรรมการเป็นประจ�า

http://www.ps.co.th


106 รายงานประจ�าปี 2555

4)   บทบาทของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ และได้ก�าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ   เพื่อให้เกิดความมั่นใจ 
ว่าสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องใดๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ท้ังผูถ้อืหุ้น พนักงาน ผูบ้รหิาร ลกูค้า    คูค้่า  เจ้าหนี ้ตลอดจนสาธารณชนและ
สังคมจะได้รับการดูแล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อให้กิจการ
ของบริษัทฯ  ด�าเนินไปด้วยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดย 
 ค�านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการด�าเนินการ 
 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงำน:  พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้มุ่งพัฒนา 
 เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�างานเป็นทีมตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงาน 
 ด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงานจะพิจารณา 
 บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ฯ  

  บริษัทฯ  ถือปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันไม่ค�านึงถึง เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความเชื่อ

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอและยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้ำ:   บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการที่ดี 
 มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธ์ภาพที่ดี จึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

  สินค้ำและบริกำร:   ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพโดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น 
    อย่างต่อเน่ืองและจริงจังเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่าง 
    ครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

  กำรรักษำข้อมูลของลูกค้ำ:   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม ่
    ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอ�านาจของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนเว้นแต่เป็น 
    ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง:   บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาดหรือก�าหนดให้คู่ค้า 
 ต้องขายสินค้าของบริษัทฯ เท่านั้นและไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูล 
 ของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม

คูค้่ำและเจ้ำหน้ี: การด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่น�ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ มีการ 
 ค�านึงถึงความเสมอภาคในการด�าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องท�าอย่างยุติธรรม 
 ทั้งนี้บริษัทฯ  ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยส�าคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า

  บริษัทฯ  ยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส�าคัญในการช�าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และ 
 การดูแลหลักประกัน
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สังคม  :  ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ มุ่งด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงให้ความส�าคัญในด้านความ 
  รับผิดชอบต่อสังคม อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของการด�าเนินธุรกิจ ด้วยตระหนักว่า องค์กรจะเติบโตได้อย่าง 
  ยั่งยืน ต้องประกอบด้วยวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ควบคู่กับการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการด�าเนินงาน ด้วยหลักการ 
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี การมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคมเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ 
  ปฏิบัติ เพื่อให้มีการด�าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทุกกระบวนการ (Process) และทั่วทั้งองค์กร

บริษัทฯ ยังมีการด�าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่นอกกระบวนการ เพื่อร่วมสร้างความยั่งยืนให้กับ
สังคม ผ่านนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน ด้านสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรมและด้านการช่วยเหลือเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส 
(รายละเอียดตามเนื้อหา ในหมวดความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการใหม่ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น อาทิ ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
จัดงานเสวนา “Sustainability Community 2012: อยู่ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสังคมที่ยั่งยืน” เพื่อสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง การบริหารโครงการหมู่บ้านจัดสรร การบริหารชุมชน และความรู้เบื้องต้นของข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริโภค  จัดโครงการ “รวมแรงไทย รักษาน�า้ใสทุกคูคลอง” เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ดูแลคูคลอง และโครงการ “แนวร่วมการประกอบกิจการตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000”  เพื่อ
ส่งเสริมการรับรู้ในมาตรฐาน ISO 26000 ให้กับบริษัทคู่ค้า เพื่อให้ด�าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการด�าเนินธุรกิจ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการ 
จดัท�ารายงานผลการด�าเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ของ Global Reporting 
Initiative (GRI version 3.1) เพือ่ให้การรายงานครอบคลมุท้ังด้านเศรษฐกจิสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน

ผลของการด�าเนินด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Asian CSR Award 
2012” ในฐานะเป็นองค์กรที่ใส่ใจในด้านความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และสิทธิของผู้บริโภค ให้ความส�าคัญใน
ด้านการพัฒนาปรับปรุงการสร้างบ้านให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับ
รางวัลอันทรงเกียรติในปี 2555

5)   การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้อย่างสม�่าเสมอและทันเวลา 
โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อมวลชนต่างๆ บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นตัวแทน 
ประสานงานระหว่างบรษิทัฯ  กบัผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์และผู้เกี่ยวข้อง

 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัและมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ อย่างครบถ้วน สม�า่เสมอ ทั่วถึง 
เพียงพอและทันเวลา โดยการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ  กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นัก
ลงทุน ภาครัฐ และผู้เกี่ยวข้อง อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้รายงานสารสนเทศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อการเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมทั้งรายงานสารสนเทศต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และได้เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวและข้อมูลในรูปแบบต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ www.pruksa.
com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)

 นอกจากนี้ ในปี 2555  ที่ผ่านมา ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน 
และผู้ที่สนใจ ได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ ดังนี้ 

•  เผยแพร่ข่าวสารเป็นรายปีและรายไตรมาส เช่น งบการเงิน รายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการ ข้อมูลประจ�าปี (Form 56-1) 
แจ้งประชุมผู้ถือหุ้น มติ-รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงจดหมายแจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และ/หรือ ชื่อบุคคลที่ได้พิจารณา
เห็นว่ามีคุณสมบัติ และความรู้ ความสามารถ เหมาะสมที่จะเป็นตัวแทนในการท�าหน้าที่กรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ เอกสารประกอบการประชุมนักวิเคราะห์ นักลงทุน 
เอกสารส�าหรับ Company Visit / Roadshow Presentation เป็นต้น ผ่านทางเว็บไซต์ www.pruksa.com หัวข้อ 
นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 

•  จัดประชุมนักวิเคราะห์นักลงทุน (Analyst & Investor Meeting) เพื่อแถลงผลประกอบการรายไตรมาส ปีละ 4 ครั้ง เพื่อแถลง
วิสัยทัศน์ และแผนธุรกิจประจ�าปี รวมถึงแถลงผลประกอบการประจ�าปี ปีละ 1 ครั้ง ภายหลังจากที่ได้น�าส่งงบการเงินและ
รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน (Operating Results) ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แล้วจัดท�า / แจ้งข่าวสาร และเอกสารเกี่ยวกับแผนธุรกิจประจ�าปี และผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ให้กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้ที่สนใจ  รายไตรมาส 

•  เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุน เข้าพบ (Company Visit)  และ/หรือ ประชุมทางโทรศัพท์ (Conference 
Call) กับผู้บริหารระดับสูง เพื่อสอบถามถึงนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ ข้อมูลด้านการเงิน (ที่ผ่านการสอบตรวจ/สอบทาน
จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งได้แจ้งต่อ ตลท. และ ก.ล.ต. แล้ว) ข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน และความคืบหน้าด้านการด�าเนินการ
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งอาจมีการแลกเปลี่ยนมุมมองเชิงธุรกิจ อย่างสม�่าเสมอ โดยทั้งปี 2555 มี Company Visit  
85 ครั้ง และมี Conference Call 7 ครั้ง

•  น�านักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุนเยี่ยมชมโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูป (Precast Concrete Factory 
Visit) ซึ่งใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System ที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทย รวมทั้ง เยี่ยมชม
โครงการต่างๆ ทั้งที่เป็นโครงการบ้านเดี่ยว บ้านทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม ปี 2555 มีการเยี่ยมโรงงานและบ้านเปิดขาย 
รวม 5 ครั้ง

•  ร่วมงาน Roadshow ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ตามค�าเชิญของบริษัทฯ  หลักทรัพย์ต่างๆ เพื่อให้ข้อมูล ตอบข้อซักถาม 
รวมถึงแลกเปลี่ยนมุมมองธุรกิจ ของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุนสถาบัน โดยทั้งปี 2555 มี Roadshow  
ในประเทศ 7 ครั้ง และมี ต่างประเทศ 6 ครั้ง เปิดโอกาสให้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพ์ วารสาร และ 
ออกรายการโทรทัศน์  เช่น TNN 

•  เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อจะได้น�ามาพัฒนางานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

•  ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน ภาครัฐ และผู้เกี่ยวข้อง สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ด้าน 
ข้อมูลการลงทุนได้ที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทาง Email: ir@pruksa.com  หมายเลขโทรศัพท์ (66) 2298 0101 ต่อ 1863 หรือ
แฟกซ์  (66) 2298  0789
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6)   การควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง 

 บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องและการบริหารความเสี่ยง 

6.1  ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ก�าหนดให้มกีารสอบทานและรายงานเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน โดยผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบและให้มกีารตรวจสอบภายใน  
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในที่จัดตั้งเป็นอิสระ รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอเพื่อควบคุมการบริหารงานภายในบริษัทฯ 
ให้มคีวามมัน่ใจว่า ผูบ้รหิารและพนกังาน ต้องปฏบิตัติามระเบยีบปฏบิตั ิ รวมท้ังคูมื่อแจกแจงอ�านาจด�าเนินการของบรษัิทฯ อย่างเคร่งครดั 
โดยการด�าเนินการต่างๆ อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.2  การบรหิารความเส่ียง 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกให้ม ี
ความเสี่ยงคงเหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการสอบทานปัจจัยความเสี่ยงใน
ทุกๆ ด้านอย่างสม�่าเสมอ ครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน การบริหารการก่อสร้าง และความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงานอื่นๆ การสอบทานครอบคลุมถึงการพิจารณาเกี่ยวกับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ การ
ก�าหนดมาตรการในการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ การก�าหนดผู้รับผิดชอบตลอดจนการก�าหนดเกี่ยวกับมาตรการในการรายงาน 
และการติดตามเพื่อการประเมินผล ทั้งนี้ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง และ/หรือ
นโยบายในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�าคัญ

7)   ปรัชญาและจรรยาบรรณ

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนที่จะเสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคนมมีาตรฐานความประพฤต ิเป็นแนวทางเดยีวกนัภายใต้สภาพธุรกิจ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับ 
และระเบียบของกลุ่มบริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ ในวิถีทางที่สร้างสรรค์เท่าเทียมกัน โดยครอบคลุมถึง 
ความปลอดภัยของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น การต่อต้านการให้สินบน การเกี่ยวข้องกับการเมือง 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนโดยพนักงานทุกคนจะได้รับคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ พร้อมต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบัติโดยก�าหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน  
ปฏบิตังิานตามจรรยาบรรณด้วยความเข้าใจ ยอมรบั และศรัทธามาตั้งแต่ปี 2549

 ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติอนุมัติการปรับปรุง 
“คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆ ให้มีความทันสมัย เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการด้าน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามค�าแนะน�าของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและได้มีการเผยแพร่
คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจไว้บนระบบ Intranet และบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์) อีกด้วย

 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดท�าวีดีทัศน์ (VDO) เพื่อเผยแพร่และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้มี 
การเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนกังานรบัทราบ รวมทัง้จดัให้มกีารฉายให้พนกังานใหม่รบัทราบในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
โดยบริษัทฯ ก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอด้วย



110 รายงานประจ�าปี 2555

10.1 การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยจัด
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอกับ
ระดับความเสี่ยง และสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของการปฏิบัติ
งาน

ทั้งนี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส มีการ
ก�าหนดวาระให้คณะกรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นต่อ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะต่อ
ฝ่ายจัดการ เพื่อให้มีการแก้ไข และ/หรือปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในให้เหมาะสม เพียงพอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานในเรื่องนี้ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในอยู่ในระดับที่น่าพอใจ

สภาพแวดล้อมของการควบคมุภายใน

บริษัทฯ ได้จัดให้สภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรที ่
เอื้ออ�านวยให้ระบบการควบคุมภายในด�าเนินไปตามที่
บริษัทฯ มุง่หวงั รวมถึงการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกจิ
ท่ีชดัเจนและชี้วัดผลได้โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรม
การบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน  มี
การจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้ฝ่ายจัดการ
สามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายจัดการได้
ให้ความส�าคัญต่อความซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรมในการ
ด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้น เพื่อเป็นหลัก
ปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตั้งแต่ปี 2549 
เป็นต้นมา โดยจัดช่องทางการสื่อสารเผยแพร่ผ่านรายงาน
ประจ�าปีของบริษัทฯ คู่มือจรรยาบรรณ และทางเว็บไซด์ของ 
บริษัทฯ (www.pruksa.com) ต่อมาในปี 2553 บริษัทฯ ได้มี
การปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของธุรกิจทั้งใน
และต่างประเทศ ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกับนโยบายการ
ก�ากับดูแลที่ดีของกิจการ 

การประเมนิความเส่ียง

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�าหน้าที่ให้ 
ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบรหิารในการก�าหนดกรอบ และแนวทาง 
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การควบคุมภายในและการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

ให้มีการจัดการและดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ให้ความส�าคัญกับ
การบริหารความเสี่ยง โดยก�าหนดให้มีการประเมินปัจจัย
ความเสี่ยง และระบบป้องกัน เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   ในการประชุมคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ได้มีการเชิญตวัแทนจากสายการปฏิบติังาน 
แต่ละสายงาน มาน�าเสนอสิง่ท่ีได้ด�าเนินการตามแนวทางการ
บรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติ ตลอดจนให้
ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ทั้งนี้ในปี 2554 และ 
ปี 2555 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งสิ้นปีละ 12 ครั้ง และเมื่อปี 2554 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตร 
Enterprise Risk Management (ERM) ส�าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง และหลักสูตร Enterprise Risk Management 
(ERM) ส�าหรับผู้บริหารระดับกลาง เพื่อเป็นการให้ความรู้
และร่วมแชร์ประสบการณ์ในการบริหารความเสี่ยงที่มีต่อ
ธุรกจิ รวมถงึหลกัการจัดการและบรหิารความเสีย่งในปัจจบุนั 
และอนาคต 

กจิกรรมการควบคุม

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยน�าระบบการบริหารงาน
และประเมินผลทั้งองค์กร (Balanced Scorecard) และ
ดัชนีวัดความส�าเร็จ ( Key Performance Indicators: KPIs) 
เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบ  เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน  บริษัทฯ 
มีคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบในการก�าหนดแนวทาง
การปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
ป้องกัน และลดความเสี่ยงต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น
จากกิจกรรมการด�าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี้
บรษัิทฯ ยงัมรีะเบยีบการกระจายอ�านาจของบริษัทฯ เพ่ือใช้
ในการก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติใน
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความคล่องตัว 
และชัดเจนในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้เพื่อให้มีการปฏิบัติ
อย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับกฎระเบียบบริษัทฯ มีการ
ก�าหนดวธีิการเพือ่ให้แน่ใจว่าบรษัิทฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย 
และข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้อง มีมาตรการท่ีรดักมุ เหมาะสมในกรณี 
ท่ีบรษัิทฯ มีการท�าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่กรรมการ ฯลฯ 
เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอน 
การอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการ

http://www.pruksa.com/


Improvement Is endless 111 

เปิดเผยข้อมูลการท�าธุรกรรมดังกล่าวตามระเบียบของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และระเบียบของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี

สารสนเทศและการส่ือสาร

บริษัทฯ  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่อง  โดยจัดให้มีระบบข้อมูล และช่องทางการสื่อสาร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คือครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา เพียงพอที่จะ 
ใช้ในการตัดสนิใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางการเงนิหรอืข้อมลูอืน่ 
ระบบด้านการสื่อสารภายในนั้น บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลข่าวสาร 
ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานที่เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ 
โดยพนักงานทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ Intranet 
ของบริษัทฯ ระบบการสื่อสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอก
นัน้ บรษิทัฯ มรีะบบการติดต่อสือ่สารท่ีมกีารให้ข้อมลูข่าวสาร 
ผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.pruksa.com) รวมทั้ง 
จดัส่งรายงานการด�าเนินงานให้สถาบนัต่างๆ ตามระเบยีบของ 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ตามก�าหนดเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีระบบควบคุมการรับส่ง หรือน�าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
มีการแบ่งแยกงานและก�าหนดผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ และ
อ�านาจของบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ
การสื่อสารอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดสิทธิ
ในการเข้าถงึข้อมลู ได้เฉพาะผูม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเท่านัน้

 การติดตามประเมนิผล

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการด�าเนินงาน  โดยผู้บริหาร
ในแต่ละสายงานได้เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานกับ 
เป้าหมายที่ก�าหนดอย่างสม�่าเสมอ  เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ที่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้คณะกรรมการได้รับทราบ 
เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานว่า เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก�าหนดไว้หรือไม่ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็น
ประจ�าทุกไตรมาส 

10.2 การก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�าข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

(1) ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที ่
ผู ้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
และบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2) บริษัทฯ ก�าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ 
ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�านักงาน ก.ล.ต.

(3) บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้ 
รบัทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องใช้ความระมัดระวัง
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 15 วัน 
ก่อนและ 1 วันหลังจากงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และบริษัทฯ จะแจ้งให ้
ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้น
ให้ผู ้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

มาตรการลงโทษหากมีการกระท�าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติ
งานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะด�าเนินการทางวินัยเพื่อ
พิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วย
วาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและ
ด�าเนินคดีในกรณีที่มีการกระท�าผิดกฎหมาย

http://www.pruksa.com/
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บริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

ในกรณีที่เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะก�าหนดกรอบของรายการดังกล่าวให้เป็นไป
ตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ และจะน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบของรายการดังกล่าว เพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด�าเนินการท�า
รายการดังกล่าวตามกรอบที่ก�าหนดต่อไป

อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าท�ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช�านาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ความช�านาญพิเศษ จะถูกน�าไปใช้ประกอบการตัดสิน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ารายการที่บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกัน กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

11.1 การเปิดเผยรายการระหว่างกัน

บุคคลที่
เกี่ยวข้อง

ความสัมพันธ์กับ
บริษัทฯ

ลักษณะของรายการและ
ความจ�าเป็น

มูลค่าของรายการเกี่ยวโยงกัน (ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 
2555

ณ 31 ธ.ค. 
2554

ราคาและรายละเอียด

รายการที่ 1

นายทองมา 

วิจิตรพงศ์พันธุ์

กรรมการบริษัทฯ  

และผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทฯ

บริษัทฯเช่าพื้นที่ใน
อาคาร หลักสี่พลาซ่า 
ชั้น 10 ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์  
ของนายทองมา วิจิตร
พงศ์พันธุ์ เพื่อใช้เป็น
ศูนย์ฝึกอบรมส่วนกลาง

3.2 3.2 •  สญัญาเช่าและบริการ พื้นที่ 425.68 ตาราง
เมตร ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 
2556 ในอัตราเดือนละ 268,148 บาท 

สรุป - โดยอัตราค่าเช่าและค่าบริการดัง
กล่าวเป็นอัตราค่าเช่าและค่าบริการที่ใกล้
เคียงกับราคาตลาด และในเงื่อนไขที่ไม่
แตกต่างจากที่บริษัทฯ เข้าท�ากับบุคคล
ภายนอก โดยเทียบกับอัตราค่าเช่าพื้นที่และ 

ค่าบริการที่บริษัทฯ เช่ากับผู้ให้เช่ารายอื่น 
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11.2 ความจ�าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้พจิารณารายการระหว่างกนัทีไ่ด้มกีารเปิดเผยข้างต้นและมคีวามเหน็ว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 
เป็นรายการอันเป็นปกติธุรกิจ และมิได้มีการเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรืออาจมีความขัดแย้งแต่อย่างใด

11.3 มาตรการ หรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการ และความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ
มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้เชี่ยวชาญ 
ดังกล่าวจะถูกน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดย
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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รายได้

ส�าหรับปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมเท่ากับ 27,140.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,718.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.9 เมื่อเทียบกับ 
รายได้รวมในปีก่อน มาจากปัจจัยหลักคือการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 3,760.4 ล้านบาท ในขณะที่รายได้อื่นลดลงเท่ากับ 
42 ล้านบาท อย่างไรก็ตามรายได้จากการขายอสังหาริมทรัยพ์ยังคงเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งคิดเป็นร้อยละ 99.6 ของรายได้รวม

รายได้อสังหาริมทรัพย์ส�าหรับปี 2555 เพิ่มขึ้น 3,760.4 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 16.2 เมื่อเทียบกับรายได้อสังหาริมทรัพย์ของปีก่อน ซึ่ง
รายได้หลักมาจากบ้านทาวน์เฮาส์เพิ่มขึ้น 3,274 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.6 รายได้จากบ้านเดี่ยวเพิ่มขึ้น 1,750.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 27.7 ในขณะที่รายได้อาคารชุดลดลง 1,637.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 36.6 เนื่องจากในปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการอาคารชุด 
ที่ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างหลายโครงการท�าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังไม่สามารถรับรู้รายได้จากอาคารชุดส�าหรับโครงการดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม 
ปีนี้บริษัทฯ มีรายได้จากส่วนงานต่างประเทศ 451.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 329.1 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ส�าหรับปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 17,890.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.2 ของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ ในขณะที่ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 2554 คิดเป็นร้อยละ 63.3 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ สาเหตุการเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุนขายเนื่องจากต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้างและค่าแรงที่สูงขึ้น และต้นทุนส่วนเพิ่มจากผลกระทบของเหตุการณ์อุทกภัยในปลายปี 2554 อีกทั้งบริษัทฯ 
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยและเป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้นส่งผลให้อัตราต้นทุนขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มสูงขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส�าหรับปี 2555 เท่ากับ 3,924.7 ล้านบาทซึ่งลดลงจากปีก่อนเท่ากับ 729.4 ล้านบาท 
หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 15.7 โดยมีค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 228.2 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 10.5 จากปีก่อน ซึ่งปัจจัยหลักมาจาการลดลงของ
ค่าใช้จ่ายส�าหรับการโฆษณาประชาสัมพันธ์และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายซึ่งลดลงถึง 358.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.5 จากปีก่อน 
ในขณะที่ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 117.8 ล้านบาทและ 18.5 ล้านบาทตามล�าดับ ซึ่งเป็นไปตามการเพิ่มขึ้น 
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มสูงขึ้นในปีนี้ สาเหตุของค่าใช้จ่ายในการบริหารส�าหรับปี 2555 ลดลงจ�านวน 501.2 ล้านบาทหรือลดลง 
คิดเป็นร้อยละ 20.2 เป็นผลมาจากการลดลงของค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และประมาณการความเสียหายจากคดีความ

ต้นทุนทางการเงิน

ส�าหรับต้นทุนทางการเงินส�าหรับปี 2555 เท่ากับ 304.7 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้น 167.2 ล้านบาทจากปีก่อน ในระหว่างปี 2555 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ 
ระยะยาวจ�านวน 5,000 ล้านบาท เพือ่ลดภาระต้นทนุทางการเงนิและรองรบัการขยายธุรกจิของบรษัิทฯ ในอนาคตโดยน�ามาจ่ายช�าระคนืเงินกูย้มืระยะสัน้ 
ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจที่เป็นการลงทุนระยะยาว 3 – 5 ปี และในระหว่างปีมีการไถ่ถอนหุ้นกู้ระยะยาวจ�านวน 1,500 บาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปี 2555 เท่ากับ 1,122.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.1 ของรายได้รวม ขณะที่ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปี 2554 เท่ากับ 
1,071.4 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.6 ของรายได้รวม ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เหลือเพียง 
ร้อยละ 23

ก�าไรสุทธิ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2555 เท่ากับ 3,898.0 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.4 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 1,063.2 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 37.5 จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และความสามารถในการควบคุม
และบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีประสิทธิภาพ
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คณะกรรมการบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และ งบการเงินรวมของบริษัท รวมถึงข้อมูลทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�า ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบ และให้ความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะทางการเงิน รายได้และค่าใช้จ่าย กระแสเงินสดรวมที่เป็นจริงของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงจากการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระก�ากับดูแลงบการเงินและประเมินระบบการควบคุม
ภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลาและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 
หรอืการด�าเนินการท่ีผดิปกต ิซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปี
นี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ เป็น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ, นายอดุลย์ จันทนจุลกะ และนายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารหรือผู้บริหาร อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ตลอดจนด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และมีมาตรฐาน โดยในรอบปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 13 ครั้ง ทั้งนี้ได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2555  ที่ผ่าน
การสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้บริหารในเรื่อง
ความถูกต้อง ครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษา
หารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�าคัญๆ ในการจัดท�างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน  นอกจากนี้ยังได้พิจารณา
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในของผู้สอบบัญชี และรับทราบแผนการสอบบัญชีประจ�าปี 2555 คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดท�ารายงานทางบัญชีและการเงินของบริษัทมีการควบคุมที่เพียงพอให้มั่นใจได้ว่า รายงานทางการเงินแสดงฐานะ
ทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2. การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับ
ระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลกัษณะ 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปีโดยบรรจุเป็นวาระหลกัในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามประกาศ ข้อก�าหนด และแนวทางปฏบิตัท่ีิเกีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวที่มี หรือ เกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติของธุรกิจ และ 
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3.  การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�าหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้  บริษัทฯ ด�าเนินการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่ส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในก�าหนดเป็นหนึ่งในประเด็นหลักที่ต้องตรวจสอบ อีกทั้งยังมีการประชุมเพื่อรับทราบผลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกไตรมาส และจากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า นอกจากคดีความฟ้องร้องจากผู้บริโภค 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะให้บริษัทฯ เพิ่มความระมัดระวังในการน�าเสนอข้อมูลโครงการ  เพื่อหลีกเลี่ยงข้อพิพาทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความเข้าใจท่ีไม่ตรงกัน คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชีท้ีท่�าให้เช่ือว่า บรษิทัฯ มเีจตนาทีจ่ะละเว้น ไม่ปฏบิตัติาม และ/หรอื มกีารด�าเนนิการใดๆ ที่
ขัดแย้งกับข้อก�าหนดของกฎหมายที่มีสาระส�าคัญ

4.  การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และ
แนวทางที่ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผน
งานตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติ และรายงานผลการตรวจสอบของบริษัทที่ปรึกษาภายนอก ซึ่งนอกจากบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ภายในส�าหรับบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในต่างประเทศแล้ว ในปี 2555 บริษัทฯ ยังได้จ้างให้ตรวจสอบระบบงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ เพิ่มเติมจาก 
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ผลการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�าคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ
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5.  การก�ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมเกี่ยวกับภารกิจ 
ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กร และอัตราก�าลัง โดยการ
สอบทาน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปี 2555 ที่จัดท�าขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานของบริษัทฯ การก�าหนดแผนการ
พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ และการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความช�านาญของบุคลากรตรวจสอบภายใน รวมถึงการประเมินความพึงพอใจจาก 
ผู้บริหารและหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบทุกระดับ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
เป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอ และมีประสิทธิผลที่น่าพอใจ สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก�าหนด

6.   การรายงานผลการปฏบิตังิาน คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานผลการปฏบิตังิานให้กบัคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส 
โดยได้เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีการประเมินตนเองถึงผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

7.   การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในระหว่างปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ากฎบัตรดังกล่าวยังมีความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกิจการ ท�าให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิผล และเป็นกลไกส�าคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.  การพิจารณาผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2556   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�าหนดค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชปีระจ�าปี 2556 โดยพจิารณาจากผลการประเมนิการปฏบิตังิาน ความเป็นอสิระ จรรยาบรรณ และการสอบทานคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัชี  
ให้เป็นไปตามประกาศของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึความเหมาะสม 
ของค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ขออนุมัตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพเีอม็จี ภูมไิชย 
สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2556 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

ในรอบปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการด�าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มีการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2556

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ   บูรณสมภพ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
22 มกราคม 2556



118 รายงานประจ�าปี 2555

| 15 
ค่าสอบบัญชี

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2555 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จ�ากัด ส�าหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย และส�าหรับค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย 
ในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศอินเดีย มัลดีฟส์ และเวียดนามได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี มีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย : บาท 2555 2554 2553 2552 2551

ค่าสอบบัญชีบริษัท ฯ และ บ. ย่อยในประเทศไทย 3,600,000 3,900,000 3,850,000 3,750,000 3,960,000

ค่าสอบบริษัทย่อยในต่างประเทศ 1,077,536 1,342,345 840,078 - -

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 245,500 131,760 105,205 202,356 116,000

รวม 4,923,036 5,374,105 4,795,283 3,952,356 4,076,000

นอกจากนี้ ยังมีค่าบริการอื่น ๆ ดังนี้

1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 

หน่วย : บาท 2555 2554 2553 2552 2551

รายงานตรวจสอบตามเงื่อนไข BOI  1,675,115 721,220 1,504,563 595,802 430,920

2. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด

หน่วย : บาท 2555 2554 2553 2552 2551

โครงการศกึษาและเสนอแนะแนวทางพฒันาระบบรายงาน - - - 2,996,000 -

การให้ค�าแนะน�าในการจดัท�า รายงานทางการเงนิตาม IFRS - - - 1,819,000 -

ค่าตรวจสอบระบบการรับ-จ่ายเงิน - 107,877 - 1,551,500 -

ค่าที่ปรึกษาภาษีส�าหรับการลงทุนในประเทศอินเดีย - - - 2,876,000 -

รวม - - - 9,242,500 -

3. บริษัท ส�านักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ากัด

หน่วย : บาท 2555 2554 2553 2552 2551

ค่าที่ปรึกษาด้านการลงทุน -  - 3,969,700 - -

รายงานเกี่ยวกับกฎหมายประเทศอินเดีย - 32,100 - - -

หมำยเหตุ : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด บริษัท ส�านักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ากัด เป็นคนละนิติบุคคลกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย   สอบบัญชี จ�ากัด และ

ขอบเขตงานที่ให้ค�าปรึกษาดังกล่าวไม่ซ�า้ซ้อนกับงานด้านการสอบบัญชี
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พฤกษา ไม่เพยีงมุง่มัน่สร้างบ้านทีม่คีณุภาพเพือ่คณุภาพชวีติทีดี่ของผูบ้รโิภคเท่านัน้ ตลอดปี 2555 เรายงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนินโครงการเพือ่การตอบแทน 
สังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อคืนก�าไรและร่วมสร้างความยั่งยืนให้กับสังคมได้เติบโตไปพร้อมๆ กัน ตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 4 ด้าน ได้แก่

• ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน

• ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

• ด้านการช่วยเหลือเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส 

ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการศึกษา เป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับเยาวชน จึงจัดท�าโครงการเพื่อการศึกษาและพัฒนาเยาวชน อาทิ โครงการทุนพฤกษา โครงการ
การประกวดออกแบบอาคารชุดขนาดเล็ก เพื่อสนับสนุนให้นิสิตได้ใช้ความรู้ความสามารถด้านการออกแบบมาสร้างสรรค์ชิ้นงานจริงอันสอดคล้องกับ
แผนการเรียนการสอน โครงการ “Pruksa Precast Factory Learning Center” เปิดโอกาสให้นิสิต-นักศึกษาหรือกลุ่มผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมโรงงาน เพื่อ
ให้เกิดทักษะในการเรียนรู้จากสถานที่จริง ซึ่งในปี 2555 มีผู้เยี่ยมชมโรงงาน รวมทั้งสิ้น 830 คน การสนับสนุน “ค่ายวิศวกรโยธารุ่นเยาว์” ของภาควิชา
วิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นต้น 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการดูแลช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและยั่งยืน ผ่านกิจกรรมต่างๆ มากมาย 
อาทิ การให้บริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่กับลูกค้าและชุมชนโดยรอบกับโครงการ “Pruksa Living Healthy” โครงการแนวร่วมดูแลคูคลอง ผนึกชุมชน 
ป้องกันน�า้ท่วม โครงการ “แนวร่วมการประกอบกิจการตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000” เพื่อส่งเสริมการรับรู้ในมาตรฐาน ISO 
26000 ให้กับคู่ค้า ให้ด�าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 

ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

การท�านุบ�ารุงศาสนา เป็นเรื่องส�าคัญอย่างยิ่งในยุคโลกาภิวัฒน์ ที่ประชาชนต้องการเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ พฤกษา ตระหนักถึงความส�าคัญดังกล่าว
จึงได้ด�าเนินงานท�านุบ�ารุงศาสนาและสืบสานประเพณีอันดีงาม ตามนโยบายด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม โดยการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ อาทิ 
การท�าบุญในวันส�าคัญทางศาสนา รวมถึงการสืบสานประเพณีอันดีงาม ให้กับลูกค้าและชุมชนที่อยู่โดยรอบโครงการ เช่น ท�าบุญวันสงกรานต์ วันเข้า
พรรษา การทอดกฐิน และการสนับสนุนผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ณ วัดไทยพุทธคยา ประเทศอินเดีย 

ด้านการช่วยเหลือเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส 

พฤกษา ยังคงให้ความส�าคัญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในการช่วยเหลือเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส อาทิ  โครงการบริจาคโลหิต 
การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ และการบริจาคเงินช่วยเหลือแก่หน่วยงานต่างๆ  

16 |  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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ข้อมูลทั่วไปอื่นและบริษัทฯ ย่อย

1)  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 979/83 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทบ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด 

 เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107548000307 

 โทรศัพท์  0-2298-0101     โทรสาร  0-2298-0102 
 Homepage:  www.pruksa.com 

2) โรงงาน PS Precast 

 สถานที่ตั้งโรงงาน 54/1 หมู่ 4 ถนนล�าลูกกา ต�าบลลาดสวาย 
อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูป 
ผลิตรั้ว และเสาส�าเร็จรูป 

 โทรศัพท์ 0-2532-8124 -32     โทรสาร   0-2532-8123 
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่
979/83 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400

ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีต 

เสริมเหล็กส�าเร็จรูป รั้ว  และเสา 
54/1 หมู่ 4 ถนนล�าลูกกา ต�าบลลาดสวาย อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี

เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ บมจ. 0107548000307 

Home Page www.pruksa.com

โทรศัพท์ (66) 2298 0101

โทรสาร (66) 2298 0102

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน (หุ้น, บาท) 2,250,812,000

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว (หุ้น, บาท) 2,213,222,000

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ใช้ลงทุนเพื่อด�าเนินการพัฒนาโครงการ

ข้อมูลทั่วไป บริษัท อื่น และบริษัท ฯ ย่อย

3) บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด (บริษัทย่อย) 

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 979/95 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร์ ชั้น 29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแต่ง 

 โทรศัพท์ 0-2298-0101 ต่อ 172 

4) บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด (บริษัทย่อย)

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 979/99 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 โทรศัพท์ 0-2298-0820

http://www.ps.co.th
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5)  บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด (บริษัทย่อย)

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 979/97 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 โทรศัพท์ 0-2298-0010 

6)  บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด (บริษัทย่อย)
 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 979/100 อาคารเอส เอ็ม 

ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

 โทรศัพท์ 0-2298-0101     โทรสาร   0-2298-1000

7)  บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 
(บริษัทย่อย)

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่  979/98 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

 โทรศัพท์ 0-2298-0101

 โทรสาร   0-2298-1000

8)  บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด 
(บริษัทย่อย)

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 979/84 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ ให้บริการสนับสนุนแก่วิสาหกิจในเครือ หรือ
สาขาของตนทั้งภายในและภายนอกประเทศ (ROH)  

โทรศัพท์ 0-2298-0101

9) บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิ่ง จ�ากัด  
(Pruksa India Housing Private Limited)  
(บริษัทย่อย)   

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่  Ferns Icon, Unit No. 7, 1st 
Floor, Daddanekundi Village, Next to Akme Ballet, 
Marathahalli Outer Ring Road, Bangalore-560 037 
Karnataka, India

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย

 โทรศัพท์ :   +91 9632707654

10) บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชัน จ�ากัด 
(Pruksa India Construction Private 
Limited) (บริษัทย่อย)    

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่   Ferns Icon, Unit No. 28, 1st 
Floor, Doddanekundi  Village, Next to Akme Ballet, 
K.R Puram Hobli,  Outer Ring Road, Bangalore-560 
037 , India

 ประเภทธุรกิจ  รับเหมาก่อสร้างในอินเดีย 

 โทรศัพท์ :   +91 9632707654

11) บริษัท พฤกษา – โมฮัน มูธา เรียล เอสเตท 
จ�ากัด (Pruksa-Mohan Mutha Real Estate 
Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่  Brooklyn Business Centre, 
6th Floor West Wing, 103-105, Poonamallee High 
Road, Chennai-600085 Tamil Nadu, India

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย
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11) บริษัท พฤกษา ลักโซร่า เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด  

(Pruksa-Luxora Housing Private Limited) 
(บริษัทร่วมทุน) 

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่  Soham House, Hari Om 
Nagar, Off. Eastern Express Highway, 

 Mulund (East), Mumbai – 400081 Maharashtra, India

 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย

12) บริษัท พฤกษา เวียดนาม จ�ากัด (Pruksa 
Vietnam Company Limited) (บริษัทร่วมทุน)
(จดทะเบียนจัดตั้งเมิ่อ 2 มกราคม 2556)

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No. 116 
Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District, 
Hai Phong, Vietnam

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเวียดนาม 

14) บริษัท พฤกษา เวียดนาม คอนสตรัคชั่น จ�ากัด 
(Pruksa Vietnam Construction Co., Ltd) 
(บริษัทย่อย)    

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่   Unit B, 8th Floor, No. 116 
Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District, 
Hai Phong, Vietnam  

 ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างในเวียดนาม

15) บริษัท พฤกษา-เอชดีซี เฮาส์ซิ่ง จ�ากัด 
(Pruksa-HDC Housing Private Limited) 
(บริษัทร่วมทุน)

 สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่  Second Floor, HDC Building, 
Hulhumale, Republic of Maldives

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในมัลดีฟส์

16)  บริษัท เกสร ก่อสร้าง จ�ากัด สาขามัลดีฟส์
(บริษัทย่อย)

 สถานท่ีตั้งส�านักงานใหญ่  Second Floor, HDC 
Building, Hulhumale, Republic of Maldives

 ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแต่ง

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ช่ือบรษัิท บรษัิทศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั 

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 62 อาคารส�านักงาน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 0-2229-2800 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2552

ชื่อบริษัท ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) 

สถานท่ีตัง้ส�านักงานใหญ่ 1 ซอยกสกิรไทย ถนนราษฎร์บรูณะ
แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรุงเทพมหานคร

เบอร์โทรศัพท์ 0-2222-0000, 0-2888-8888   

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2553

ชื่อบริษัท ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน) 

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่  44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

เบอร์โทรศัพท์ 0-2626-7000 
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ผู้สอบบัญชี 

นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ / หรือ

นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3731 และ / หรือ 

นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2826 และ / หรือ 

นางสาววรรณพร  จงพีรเดชานนท์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ / หรือ

นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 

บริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ากัด 

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 0-2677-2000

ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ากัด

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 990 อาคารอับดุลราฮิมเพลส ชั้น 25 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์ 0-2636-2000 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและของเฉพาะ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2555 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุ
สรปุนโยบายการบญัชีทีส่�าคญัและหมายเหตเุรือ่งอืน่ๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ 
ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี ซึง่ก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผน และปฏบิตังิานตรวจสอบ 
เพือ่ให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการ 
ตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี  ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญของ 
งบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการ
บญัชทีีผู่บ้ริหาร ใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�าขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท 
จ�ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลการด�าเนินงาน
รวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4795

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
22 กุมภาพันธ์ 2556

| 18 
รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 715,679,289 837,374,701 500,549,513 713,505,960 

เงินลงทุนชั่วคราว 7 850,301,163 1,193,141,594 452,434,150 901,067,906 

ลูกหนี้บริษัทย่อย 5 - - 461,658,550 261,350,055 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับบริษัทย่อย 5 - - 2,785,705,619 2,069,845,773 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 8 37,817,665,897 36,159,787,065 31,763,251,610 31,711,424,838 

เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน  804,561,206 184,980,349 804,561,206 120,834,667 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 521,334,997 383,899,927 501,597,434 363,042,314 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 279,569,102 156,928,932 137,744,603 64,635,904 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 40,989,111,654 38,916,112,568 37,407,502,685 36,205,707,417 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - - 2,174,998,800 1,774,998,800 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11  127,829,591  127,829,591 127,829,591 127,829,591 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  2,219,886,546  2,468,581,709 2,101,540,908 2,301,795,656 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13  187,012,185  172,694,594 180,156,058 163,393,791 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14  182,123,111  156,352,448 156,344,591 92,031,627 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  114,955,259  140,728,952 83,382,535 91,486,067 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,831,806,692 3,066,187,294 4,824,252,483 4,551,535,532 

รวมสินทรัพย์ 43,820,918,346 41,982,299,862 42,231,755,168 40,757,242,949 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน 15  1,528,753,925  5,988,091,826  1,278,753,925  5,333,091,826 

เจ้าหนี้การค้า

- บริษัทย่อย 5, 16 - - 323,410,435 327,848,909 

- บริษัทอื่น 16 1,527,041,715 1,083,327,364 1,307,540,585 959,855,264 

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน 468,095,545 395,897,036 468,095,545 395,897,036 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายบริษัทย่อย 5,15 - - 507,556,073 477,224,697 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 15 3,229,560,000 1,838,410,000 3,229,560,000 1,838,400,000 

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 15  4,500,000,000  1,500,000,000 4,500,000,000 1,500,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

   ภายในหนึ่งปี 15  10,023,318 6,962,501 10,023,318 6,962,501 

เงินมัดจ�าจากลูกค้า 1,968,499,439 1,603,956,865 1,663,860,808 1,304,308,439 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 527,027,994 363,869,119 414,528,370 271,924,702 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  17 1,522,321,901 1,046,060,766 1,305,242,649 875,574,692 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 15,281,323,837 13,826,575,477 15,008,571,708 13,291,088,066 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 15 250,020,000 3,461,620,000 250,020,000 3,461,620,000 

หุ้นกู้ระยะยาว 15 8,000,000,000 7,500,000,000 8,000,000,000 7,500,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 15 8,142,219 11,675,774 7,616,366 11,372,271 

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน 18 93,751,870 75,694,514 92,359,862 74,759,274 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 34 105,895,000 110,388,917 105,895,000 109,588,917 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 8,457,809,089 11,159,379,205 8,455,891,228 11,157,340,462 

รวมหนี้สิน 23,739,132,926 24,985,954,682 23,464,462,936 24,448,428,528 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

   ทุนจดทะเบียน  2,250,812,000  2,250,812,000  2,250,812,000  2,250,812,000 

   ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 2,213,222,000 2,209,407,200 2,213,222,000 2,209,407,200 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 19 1,451,559,091 1,396,241,273 1,451,559,091 1,396,241,273 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 20 17,192,869 - 17,192,869 -

ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

        ทุนส�ารองตามกฎหมาย 21 225,575,340 225,575,340 225,575,340 225,575,340 

   ยังไม่ได้จัดสรร 16,248,182,209 13,233,801,687 14,859,706,488 12,476,666,344 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 21 (74,300,136) (69,184,269) 36,444 924,264 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 20,081,431,373 16,995,841,231 18,767,292,232 16,308,814,421 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  354,047  503,949  - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,081,785,420 16,996,345,180 18,767,292,232 16,308,814,421 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 43,820,918,346 41,982,299,862 42,231,755,168 40,757,242,949 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

การด�าเนินงานต่อเนื่อง

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 22 27,023,451,025 23,262,984,548 23,199,682,838 20,639,547,504 

รายได้จากการขายวัตถุดิบ 5 - - 197,175,848 155,680,911 

เงินปันผลรับ 5, 9 - - 89,999,940 119,999,880 

รายได้อื่น 117,284,989 159,330,208 280,402,826 273,829,982 

รวมรายได้ 27,140,736,014 23,422,314,756 23,767,261,452 21,189,058,277 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 17,890,439,665 14,724,493,757 15,337,160,873 13,121,975,536 

ต้นทุนขายวัตถุดิบ - - 182,129,642 136,221,036 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 23 1,950,035,900 2,178,243,481 1,720,872,498 1,946,212,698 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 24 1,974,694,601 2,475,900,603 2,082,905,740 2,106,525,459 

ต้นทุนทางการเงิน 27 304,676,496 137,437,564 314,892,021 133,410,037 

รวมค่าใช้จ่าย 22,119,846,662 19,516,075,405 19,637,960,774 17,444,344,766 

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 5,020,889,352 3,906,239,351 4,129,300,678 3,744,713,511 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28 (1,122,895,852) (1,071,423,754) (862,497,654) (900,415,129)

ก�าไรส�าหรับปี 3,897,993,500 2,834,815,597 3,266,803,024 2,844,298,382 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่าหน่วยงาน

   ต่างประเทศ (4,723,409) (36,352,503)  - -

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ

   เงินลงทุนเผื่อขาย (392,458) 664,383 (887,820) 907,505 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษี (5,115,867) (35,688,120) (887,820) 907,505 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 3,892,877,633 2,799,127,477 3,265,915,204 2,845,205,887 

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  3,898,143,402  2,834,816,196  3,266,803,024  2,844,298,382 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (149,902)  (599)  -  - 

ก�าไรส�าหรับปี  3,897,993,500  2,834,815,597  3,266,803,024  2,844,298,382 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  3,893,027,535  2,799,128,076  3,265,915,204  2,845,205,887 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (149,902)  (599)  -  - 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  3,892,877,633  2,799,127,477  3,265,915,204  2,845,205,887 

ก�าไรต่อหุ้น

   ขั้นพื้นฐาน 30 1.76 1.28 1.48 1.29 

   ปรับลด 30 1.76 1.28 1.48 1.29 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับปี  3,897,993,500  2,834,815,597  3,266,803,024  2,844,298,382 

รายการปรับปรุง

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

   ระหว่างการพัฒนา (กลับรายการ) (348,481,849) 171,836,415 (22,540,612) 34,229,438 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - 9,985,469  - 9,985,469 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน  22,938,600 12,200,000 22,938,600 12,200,000 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 368,019,051 339,267,149  313,715,355 285,823,895 

ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (152,015) (1,696,749) 4,798,991 (1,669,314)

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  -  (89,999,940) (119,999,880)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (2,469,604) (57,321,983)  - -

ผลประโยชน์พนักงาน  18,057,356  25,356,678  17,600,588  27,602,318 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  20,572,022  -  20,572,022  - 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ  (4,493,917)  96,293,917  (3,693,917)  95,493,917 

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  (19,902,880)  -  (12,612,034)  - 

ต้นทุนทางการเงิน 304,676,496 137,437,564 314,892,021 133,410,037 

ภาษีเงินได้ 1,122,895,852 1,071,423,754 862,497,654 900,415,129 

5,379,652,612 4,639,597,811 4,694,971,752 4,221,789,391 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้จากบริษัทย่อย  -  -  (200,308,495)  (150,251,596)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  (678,635,632)  (7,677,572,379)  465,773,073  (5,805,165,856)

เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน  (642,519,457)  934,834,507  (706,665,139)  940,556,942 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า  (137,435,070)  41,304,961  (138,555,120)  62,162,574 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (122,640,170)  91,221,821  (129,889,128)  (25,986,117)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  25,773,693  (22,724,923)  8,103,532  (8,172,315)

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย  -  -  (4,438,474)  60,546,903 

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทอื่น  443,714,351  (335,210,173)  347,685,321  (275,289,859)

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน  72,198,509  (1,176,061,027)  72,198,509  (1,176,061,027)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินมัดจ�าจากลูกค้า  364,542,574  375,881,182  359,552,369  220,469,681 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  480,571,886  (53,180,705)  442,194,070  (42,554,159)

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  5,185,223,296  (3,181,908,925)  5,210,622,270  (1,977,955,438)

จ่ายภาษีเงินได้  (987,917,808)  (968,616,013)  (784,206,949)  (884,105,975)

เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�าเนนิงาน 4,197,305,488 (4,150,524,938) 4,426,415,321 (2,862,061,413)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (129,822,606)  (640,210,890)  (117,767,958)  (597,372,870)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  37,302,555  5,173,638  22,233,496  3,828,047 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (38,387,481)  (71,324,674)  (38,433,234)  (69,004,754)

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  (400,000,000)  (500,000,000)

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  -  89,999,940  119,999,880 

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  (19,823,498,499) (15,454,792,396)  (16,284,142,031)  (12,325,980,582)

ขายเงินลงทุนชั่วคราว  20,185,701,663  14,453,257,839  16,744,500,000  11,430,723,358 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  (1,864,438,375)  (2,729,867,184)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -  -  1,205,358,958  2,149,527,198 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 231,295,632 (1,707,896,483) (642,689,204) (2,518,146,907)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน  (942,499,216)  (864,822,299)  (817,012,623)  (712,758,950)

จ่ายเงินปันผล  (883,762,880)  (1,103,739,850)  (883,762,880)  (1,103,739,850)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  989,897,094  232,014,615 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย  -  -  (966,779,719)  (24,210,280)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง), สุทธิ  (4,459,337,901)  2,487,241,080  (4,054,337,901)  1,832,241,080 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ  55,753,465  37,745,069  55,753,465  37,241,120 



136 รายงานประจ�าปี 2555

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  1,537,550,000  5,536,633,053  1,537,550,000  5,536,633,053 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (3,358,000,000)  (836,643,053)  (3,357,990,000)  (836,643,053)

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว  5,000,000,000  -  5,000,000,000  - 

ช�าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว  (1,500,000,000)  -  (1,500,000,000)  - 

เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (4,550,296,532) 5,256,414,000 (3,996,682,564) 4,960,777,735 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (121,695,412) (602,007,421) (212,956,447) (419,430,585)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 837,374,701 1,439,382,122 713,505,960 1,132,936,545 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 6 715,679,289 837,374,701 500,549,513 713,505,960 

รายการที่มิใช่เงินสด:

เจ้าหนี้ค่าอุปกรณ์ที่ยังมิได้ช�าระเงิน (3,054,669) (2,479,775) (1,749,257) (2,479,775)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

3 ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย

4 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 เงินลงทุนชั่วคราว

8 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

15 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

16 เจ้าหนี้การค้า

17 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

19 ทุนเรือนหุ้น 

20 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

21 ส�ารอง

22 ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

23 ค่าใช้จ่ายในการขาย

24 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

27 ต้นทุนทางการเงิน

28 ภาษีเงินได้

29 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

30 ก�าไรต่อหุ้น

31 เงินปันผล

32 เครื่องมือทางการเงิน

33 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

34 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

35 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

36 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556

1	 ข้อมูลทั่วไป	

บรษิทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากดั (มหาชน) “บริษัท” เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยูจ่ดทะเบยีนตัง้อยูท่ี ่979/83 อาคารเอส เอม็ ทาวเวอร์ 

ชัน้ 27 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม 2548

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัววิจิตรพงศ์พันธุ์ (ถือหุ้นร้อยละ 74.14)

บริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2555 และ 2554 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5, 9 และ 10

2	 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน	

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ  ซึ่งมีผลบังคับส�าหรับงบการเงินที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน�ามาใช้ส�าหรับการจัดท�างบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม ่

ดังกล่าวได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่ส�าคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินดังต่อไปนี้

·	 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม

·	 หนี้สินจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�าระด้วยเงินสด วัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม 

·	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกผันตามโครงการผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 

(ค) สกุลเงินที่น�าเสนองบการเงิน

งบการเงนินีจ้ดัท�าและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท ข้อมลูทางการเงนิทัง้หมดมกีารปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่ให้แสดงเป็นหลกัล้านบาท 

ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ

ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมี

ผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�านวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจาก

ที่ประมาณไว้
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ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่

ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส�าคัญในการก�าหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบส�าคัญต่อการรับรู้จ�านวนเงินใน 

งบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (ถ) ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32 การตีมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

3	 ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของประเทศไทยในระหว่างปี 2554 โดยน�้าได้ท่วมโครงการอสังหาริมทรัพย์

ระหว่างการพัฒนาของกลุ่มบริษัทในหลายโครงการ ผู้บริหารได้มีการประเมินผลเสียหายในเบื้องต้น และด�าเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ระหว่างการพัฒนาดังกล่าวให้อยู่ในสภาพพร้อมขายในระหว่างปี 2555 

เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2554 น�า้ได้ท่วมโดยรอบโรงงานผลิตวัสดุก่อสร้างของบริษัท เป็นผลให้ต้องหยุดการผลิตที่โรงงานดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ผลกระทบ

จากเหตุการณ์น�้าท่วมไม่เป็นสาระส�าคัญ โรงงานดังกล่าวจึงได้เริ่มผลิตเมื่อเดือนธันวาคม 2554 ทั้งนี้บริษัทจะสามารถรับรู้เงินชดเชยจากการประกันภัยได้

ก็ต่อเมื่อมีความแน่นอนที่จะได้รับเงินชดเชยนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทยังอยู่ระหว่างการเจรจาค่าชดเชยส�าหรับความเสียหายจากน�้าท่วมกับ

บริษัทประกันภัย กลุ่มบริษัทจึงยังไม่รับรู้เงินชดเชยจากการประกันภัยที่จะได้รับคืนในผลการด�าเนินงานงวดปัจจุบัน 

4	 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�า่เสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

งบการเงนิรวมประกอบด้วยงบการเงนิของบริษัท บริษัทย่อย และกจิการทีค่วบคมุร่วมกนัตามวธิรีวมตามสดัส่วน (รวมกนัเรยีกว่า “กลุม่บรษิทั”) 

 บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการก�าหนด

นโยบายทางการเงินและการด�าเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงิน

รวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง  

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจ�าเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท 

ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะท�าให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมมียอด

คงเหลือติดลบก็ตาม
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กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

กจิการทีค่วบคมุร่วมกนั เป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมส่ีวนร่วมในการควบคุมกจิกรรมเชงิเศรษฐกจิตามทีต่กลงไว้ในสญัญาและได้รับความเหน็ชอบเป็นเอกฉันท์ 

ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงินและการด�าเนินงาน งบการเงินรวมได้รวมสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย แต่ละรายการของกิจการที่ควบคุม

ร่วมกันเฉพาะสัดส่วนของกลุ่มบริษัทซึ่งรวมกับรายการที่คล้ายคลึงกันโดยใช้เกณฑ์รวมแต่ละบรรทัดของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน นับแต่วันที่มีการร่วม

ควบคุมจนถึงวันที่การร่วมควบคุมสิ้นสุดลง 

การสูญเสียอ�านาจควบคุม 

เมื่อมีการสูญเสียอ�านาจควบคุมกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของ

เจ้าของทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัย่อยนัน้ ก�าไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการสญูเสยีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทนุ ส่วนได้เสยีในบรษิทัย่อย 

เดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียอ�านาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียหรือเป็น

สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของอิทธิพลที่คงเหลืออยู่ 

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัด

รายการในการจัดท�างบการเงินรวม  

(ข) เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก�าไรหรือขาดทุนจาก

การแปลงค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

กิจการในต่างประเทศ  

สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กดิจากการแปลงค่า บนัทกึในก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลีย่นในส่วนของผู้ถือหุน้ 

จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

เมื่อมีการช�าระหนี้รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการช�าระหนี้หรือ

ไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ่ง

ของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น 

จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป
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(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน�ามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและ

อัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม  ตราสารอนุพันธ์ที่

ไม่เข้าเงื่อนไขการก�าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า

การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ตราสารอนพุนัธ์จะวดัมลูค่าตามวธิคีงค้าง ในลกัษณะเดยีวกบัทีใ่ช้กบัดอกเบ้ียจ่ายเงนิกูย้มืทีไ่ด้รับการป้องกนัความเสีย่ง ผลต่างทีเ่กดิจากสญัญาแลกเปล่ียน 

อัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมนั้น

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด  ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกิน

บัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ) ลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจ�าหน่าย

บัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการที่ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาและการขายในการด�าเนินธุรกิจปกติ โครงการ

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยประมาณแล้วแต่ราคาใดต�่ากว่า 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นในการขายโดยประมาณ 

ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจากการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ต้นทุนการ

กู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในโครงการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�าเร็จ

ต้นทุนของวัสดุก่อสร้างค�านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

ต้นทุนของบ้านตัวอย่างและโครงการระหว่างการพัฒนาค�านวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการ

ปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค�านึงถึงระดับก�าลังการผลิตตามปกติ

ต้นทุนของที่ดินค�านวณโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง

(ช) เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันใน 

งบการเงินรวมใช้วิธีรวมตามสัดส่วน

เงินลงทุนในกองทุนรวม

กองทุนรวมซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย  ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน

มูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงใน

ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน 

จะรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก�าไรหรือขาดทุน  

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมจะใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงาน

การจ�าหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลักทรัพย ์

ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ในกรณทีีก่ลุม่บรษิทัจ�าหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู ่ การค�านวณต้นทนุส�าหรับเงนิลงทนุทีจ่�าหน่ายไปและเงนิลงทนุทีย่งัถอือยูใ่ช้วธีิถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั  

ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อ

ขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินซึ่งแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า  

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงาน

ทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนใน 

การรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญแยก 

ต่างหากจากกัน 

ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ด้วยมูลค่าสุทธิในก�าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ที่เช่า

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน อุปกรณ์

ท่ีได้มาโดยท�าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใด

จะต�า่กว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตาม

สัญญา เพื่อท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�าไรหรือขาดทุน

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน/อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่ม

บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะ

ถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่นหักด้วย

มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละ

รายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

อาคารและส่วนตกแต่ง 3 - 27 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�านักงาน 3, 5 ปี

สาธารณูปโภคส่วนกลาง 20 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมลูค่าคงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุสิน้ รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตามความเหมาะสม

(ญ)   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าตัดจ�าหน่าย

ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะ

เวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่า

จะได้รับประโยชน์เท่ากับ 10 ปี
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วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

(ฎ) การด้อยค่า

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่   ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�าการประมาณ

มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุน

จากการด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า 

ยอดขาดทุนสะสมซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนแม้ว่ายอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวยังไม่ถูกตัดรายการ ยอดขาดทุน

สะสมที่บันทึกในก�าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก�าไรหรือขาดทุน

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน

ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ 

ส�าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น ให้พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด

ที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง  และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรง

กับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะ

ถูกรับรู้โดยตรงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า 

หรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการ 

ด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่ง 

ไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้บนัทกึเริม่แรกในมลูค่ายตุธิรรมหกัค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการเกดิหนีส้นิ ภายหลงัจากการบันทกึหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบ้ียจะบันทึกต่อมา 

โดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก�าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธี

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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(ฐ)   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฑ)    ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

โครงการสมทบเงนิเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึง่กจิการจ่ายสมทบเป็นจ�านวนเงนิทีแ่น่นอนไปอีกกจิการหนึง่แยกต่างหาก (กองทนุ 

ส�ารองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการ 

สมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�างานให้กับกิจการ 

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนอืจากโครงการสมทบเงนิ ภาระผกูพนัสทุธขิองกลุม่บรษิทัจากโครงการ 

ผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ถูกค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงานในปัจจุบัน

และในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินลดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

การค�านวณนั้นจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

กลุม่บรษิทัรบัรูก้�าไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตร์ประกนัภยัทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ในรายการก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้ค่าใช้จ่าย 

ของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ในก�าไรหรือขาดทุน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างานให้

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�าระส�าหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนก�าไร หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือ

ภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่

พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงื่อนไข จ�านวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ�านวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเงื่อนไขการให้

บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน 

(ฒ) ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อเมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจจบัุนหรือทีก่่อตัวขึน้อันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมคีวาม 

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแส

เงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไป

ตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน
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(ณ) รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 

การขายสินค้าและให้บริการ

รายได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�าคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้า

ฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส�าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือ

ให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า  รายได้

จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ  

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วยจ�านวนเมื่อเร่ิมแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญาบวกจ�านวนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจากการดัดแปลง

งาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ เมื่อ

สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ก�าไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนของขั้นความส�าเร็จ

ของงานก่อสร้าง

ขัน้ความส�าเรจ็ของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างองิกบัการส�ารวจงานทีท่�า เมือ่ไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชือ่ถอื รายได้ ค่าก่อสร้าง 

จะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง 

รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

เมื่อสัญญาเป็นไปตามเกณฑ์ส�าหรับการขายสินค้า หรือถ้าอ�านาจในการควบคุมความเสี่ยง และผลตอบแทนที่มีนัยส�าคัญของความเป็นเจ้าของของงาน

ระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กับผู้ซื้อในคราวเดียว เช่น เมื่อก่อสร้างเสร็จ หรือ หลังการส่งมอบ ในกรณีนี้รายได้จะรับรู้เมื่อเป็นไปตามเกณฑ์การขายสินค้าและ

บริการดังกล่าวข้างต้น

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล   

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ด) ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทนุทางการเงนิประกอบด้วยดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูย้มืและประมาณการหนีส้นิส่วนทีเ่พิม่ขึน้เนือ่งจากเวลาทีผ่่านไป และสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย 

ต้นทนุการกูย้มืทีไ่ม่ได้เกีย่วกบัการได้มา การก่อสร้างหรอืการผลติสนิทรัพย์ทีเ่ข้าเงือ่นไข รับรู้ในก�าไรหรือขาดทนุ โดยใช้วธีิอัตราดอกเบ้ียทีแ่ท้จริง
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(ต) สัญญาเช่าด�าเนินงาน 

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้ต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงนิขัน้ต�า่ทีต้่องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า เมือ่ได้รับการยนืยนัการปรับค่าเช่า

การจ�าแนกประเภทสัญญาเช่า

ณ วันที่ท�าสัญญา กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่  ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญา

ขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะ สินทรัพย์เฉพาะนั้นถือเป็นสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า โดยสัญญาจะมีการโอนสิทธิในการใช้สินทรัพย์ เมื่อ

สินทรัพย์นั้นมอบสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ดังกล่าวให้แก่กลุ่มบริษัท 

ณ วันที่เริ่มต้นสัญญา หรือ มีการประเมินสัญญาใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรม

เป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหนี้สิน

ในจ�านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะนั้น หลังจากนั้นจ�านวนหนี้สินจะลดลงตามจ�านวนที่จ่าย และต้นทุนทางการเงินตามนัย

จากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท

(ถ) ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการ 

ตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�าระหรือได้รับช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรือขาดทุนประจ�าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่

ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�านวนที่ใช้เพื่อความ

มุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่

ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการ

ที่ควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่า

มีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

ในการก�าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค�านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอน

และอาจท�าให้จ�านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�าระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่าย 

ในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บน 

พื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกีย่วข้องกบัการตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อมลูใหม่ๆ อาจจะท�าให้กลุม่บรษิทัเปลีย่น

การตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่

เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของ

งวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน 
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความต้ังใจจะจ่ายช�าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และ

จ่ายช�าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�านวนเพียงพอกับการใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทาง

ภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

(ท)   ก�าไรต่อหุ้น 

กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดส�าหรับหุ้นสามัญ ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้น

สามัญของกลุ่มบริษัทด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของ 

ผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่าย และผลกระทบของตราสารที่อาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญปรับลดทั้งหมด

และสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน

5	 	 	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท     หากกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุมหรือควบคุม 

ร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือ

กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคล

หรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ส�าหรับความสัมพันธ์กับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ผู้บริหารส�าคัญและบุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังนี้

ประเทศที่จัดตั้ง /
ชื่อกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ�ากัด มัลดีฟส์ เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 80.00

บริษัท พฤกษา ลักซ์โซร่า เฮาส์ซิง จ�ากัด อินเดีย เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 50.00

บริษัท เกสร คอนสตรัคชั่น จ�ากัด มัลดีฟส์ เป็นสาขาของบริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด

นาย ทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปและเป็น

กรรมการของบริษัท

ผู้บริหารส�าคัญ บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและควบคุม

กิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึง

กรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)
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รายการและนโยบายการก�าหนดราคาที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(ล้านบาท)
บริษัทย่อย

ขายวัตถุดิบ ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 5 ถึง 10 197.18 155.68

เงินปันผลรับ ตามจ�านวนที่ประกาศจ่าย 90.00 120.00

ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยตลาดเงิน (MMR) อัตราดอกเบี้ยขั้นต�า่ของเงินกู้ (MLR) และ

อัตราดอกเบี้ยขั้นต�่าของเงินกู้บวกด้วยร้อยละ 1 (MLR+1) 194.22 133.58

รายได้อื่น ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 1 ถึง 5 5.69 6.33

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยตลาดเงิน (MMR) และอัตราดอกเบี้ย   

 ขั้นต�่าของเงินกู้ลบด้วยร้อยละ 1.5 (MLR-1.5) 21.00 12.95

ค่าบริหารจัดการ ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 5 - 163.12

 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 86.31 79.67 86.31 79.67

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 6.19 - 6.19 -

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 92.50 79.67 92.50 79.67

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(ล้านบาท)
ลูกหนี้บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 303.03 202.87

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด 152.20 51.84

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 5.17 6.41

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จ�ากัด 1.26 0.23

461.66 261.35
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554

(ล้านบาท)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 1,138.26 717.88

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด 1,084.16 1,050.19

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 393.19 187.30

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ�ากัด 0.07 0.07

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จ�ากัด - 1.06

บริษัท พฤกษา เวียดนาม คอนสตัคชั่น จ�ากัด - 0.10

2,615.68 1,956.60

ดอกเบี้ยค้างรับ-บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 49.78 58.70

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด 91.51 43.05

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 28.74 11.50

170.03 113.25

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ-บริษัทย่อย 2,785.71 2,069.85

เจ้าหนี้การค้าบริษัทย่อย

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 306.28 238.70

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 1.33 78.41

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด 15.80 10.74

323.41 327.85

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นเนล จ�ากัด 250.00 240.00

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด 220.00 220.00

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 14.60 1.65

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 6.32 6.15

490.92 467.80

ดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทย่อย

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นเนล จ�ากัด 0.30 4.89

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด 15.88 4.07

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 0.46 0.46

16.64 9.42

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทย่อย 507.56 477.22
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554

(ล้านบาท)
ณ วันที่ 1 มกราคม 1,956.60 1,376.26

เพิ่มขึ้น 1,864.44 2,729.87

ลดลง (1,205.36) (2,149.53)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,615.68 1,956.60

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554

(ล้านบาท)
ณ วันที่ 1 มกราคม 467.80 260.00

เพิ่มขึ้น 989.90 232.01

ลดลง (966.78) (24.21)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 490.92 467.80

สัญญาส�าคัญที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทัได้ท�าสญัญาเช่าพ้ืนทีส่�านกังาน (รวมค่าบริการทีเ่กีย่วข้อง) กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการของบรษิทั เริม่จากเดอืนตลุาคม 2553 จนถึงเดอืน

ตลุาคม 2556 ค่าเช่าและค่าบริการส�าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มจี�านวน 3.2 ล้านบาท (2554: 3.2 ล้านบาท)

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดภาระจ�ายอมในที่ดินบางส่วนซึ่งมียอดสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จ�านวนเงิน 4.2 ล้านบาท และ 496 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ให้แก่โครงการของกลุ่มบริษัทเพื่อด�าเนินการด้านสาธารณูปโภคโดยไม่มีก�าหนดเวลา ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทย่อยได้

จดภาระจ�ายอมในที่ดินรวมถึงยกที่ดินเป็นที่สาธารณะประโยชน์เป็นจ�านวนเงิน 4.2 ล้านบาท และ 210 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยได้รับค่าตอบแทนเป็น

จ�านวนเงิน 4.2 ล้านบาท และ 211.8 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ในระหว่างปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�าสญัญากูย้มืเงนิระหว่างกนัวงเงนิรวม 4,100 ล้านบาทและบรษิทัย่อยได้ท�าสญัญาการใช้เงนิทดรองจ่ายกับ

บรษิทั เงนิกูย้มืดังกล่าวสามารถเรียกช�าระเงนิคืน ได้ทนัทแีละมอีตัราดอกเบีย้ทีอ้่างองิจากสถาบนัการเงนิ
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
เงินสดในมือ 11 17 9 15

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 4 (58) - (70)

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 118 300 32 261

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 56 282 - 250

เช็คในมือ 526 295 459 257

อื่นๆ 1 1 1 1

รวม 716 837 501 714

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตรา ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
เงินบาท 603 768 501 714

อินเดียรูปี 58 22 - -

รูฟิยา 29 27 - -

ดอลลาร์สหรัฐ 26 20 - -

รวม 716 837 501 714

7	 	 เงินลงทุนชั่วคราว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนในกองทุนรวมที่เป็น

   หลักทรัพย์เผื่อขาย 849 1,192 451 900

อื่น ๆ 1 1 1 1

รวม 850 1,193 452 901
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของเงินลงทุนในกองทุนรวมที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,192 190 900 4

ซื้อระหว่างปี 19,823 15,455 16,284 12,326

ขายระหว่างปี (20,165) (14,453) (16,732) (11,430)

รายการปรับปรุงจากการตีราคา (1) - (1) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 849 1,192 451 900

เงินลงทุนชั่วคราวทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

8	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

วัสดุก่อสร้าง 417 416 343 362

บ้านตัวอย่าง 681 592 588 522

โครงการระหว่างการพัฒนา

-   ที่ดิน 16,116 15,923 13,132 13,881

-   ค่าปรับปรุงที่ดิน 953 884 747 741

-   ค่าก่อสร้าง 4,891 3,099 5,108 3,142

-   ค่าสาธารณูปโภค 1,418 1,326 1,193 1,164

-   ค่าโสหุ้ยการก่อสร้าง 1,505 966 1,290 861

-   ค่าดอกเบี้ย 907 608 721 521

25,790 22,806 22,191 20,310

ที่ดินและที่ดินพร้อมบ้านเพื่อขาย 4,485 5,371 3,844 4,651

ที่ดินรอการพัฒนา 6,646 7,524 4,979 6,071

รวม 38,019 36,709 31,945 31,916

หัก   ค่าเผื่อการลดมูลค่าของโครงการ

        อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (201) (549) (182) (205)

สุทธิ 37,818 36,160 31,763 31,711

ต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่งของ 

        ต้นทุนการพัฒนาระหว่างปี                                 27 519 574 495 579
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(โครงการ)

จ�านวนโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ทาวน์เฮ้าส์ 107 105 77 78

บ้านเดี่ยว 41 39 39 38

บ้านแฝด 4 4 4 4

คอนโดมิเนียม 15 15 15 15

ต่างประเทศ 4 4 - -

รวม 171 167 135 135

โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างพฒันา (ทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง) ได้ใช้เป็นหลกัประกนัส�าหรับวงเงนิสนิเชือ่กบัธนาคาร (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 15) 

9	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555   2554

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,775 1,275

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย 400 500

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,175 1,775

ในระหว่างปี 2555 บรษิทั พทุธชาด เอสเตท จ�ากดัซึง่เป็นบรษิทัย่อย ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 300 ล้านบาท (หุน้สามญั 3 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) 

เป็น 1,000 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนและเรียกช�าระค่าหุ้นเป็นจ�านวนเงิน 200  

ล้านบาท (หุ้นสามัญ 7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 28.6 บาท) โดยน�าไปจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2555

 ในระหว่างปี 2555 บรษิทั พนาล ีเอสเตท จ�ากดัซึง่เป็นบรษิทัย่อย ได้เพิม่ทนุจดทะเบียนจากเดิม 300 ล้านบาท  (หุน้สามญั 3 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) 

เป็น 1,000 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนและเรียกช�าระค่าหุ้นเป็นจ�านวนเงิน 200  

ล้านบาท (หุ้นสามัญ 7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 28.6 บาท) โดยน�าไปจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2555
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

11	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทประกอบด้วยที่ดินที่บริษัทถือครองไว้โดยยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุนดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีราคาทุน 127.8 ล้านบาท (2554: 127.8 ล้านบาท) มูลค่ายุติธรรมของที่ดินดังกล่าวซึ่งประเมินโดยผู้ประเมิน

อิสระตามรายงานประเมินราคา เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2555 ซึ่งพิจารณาใช้เกณฑ์ราคาตลาดของสินทรัพย์ เป็นจ�านวนเงิน 165.8 ล้านบาท 

การค�า้ประกัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งมีราคาตามบัญชี 127.8 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ของบริษัทและกลุ่มบริษัทได้ใช้เป็นหลักประกัน

ส�าหรับวงเงินสินเชื่อกับธนาคาร (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

13	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 175 160

เพิ่มขึ้น 72 68

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 247 228

เพิ่มขึ้น 38 39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 285 267

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 52 46

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 22 19

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 74 65

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 24 22

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 98 87

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม  2554 123 114

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 173 163

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 187 180
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

14	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน
ณ วันที่ 1 ขาดทุน เบ็ดเสร็จ ณ วันที่ 31

มกราคม 2555 (หมายเหต ุ28) อื่น ธันวาคม 2555
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 100 (51) - 49

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26 - - 26

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12 5 - 17

เงินมัดจ�าจากลูกค้า (30) 89 - 59

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 25 (4) - 21

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานใน

   ต่างประเทศ 21 - (2) 19

อื่นๆ 2 8 - 10

รวม 156 47 (2) 201

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (19) - (19)

รวม - (19) - (19)

สุทธิ 156 28 (2) 182

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน
ณ วันที่ 1 ขาดทุน เบ็ดเสร็จ ณ วันที่ 31

มกราคม 2554 (หมายเหต ุ28) อื่น ธันวาคม 2554
(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 90 10 - 100

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 29 (3) - 26

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11 1 - 12

เงินมัดจ�าจากลูกค้า 71 (101) - (30)

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 4 21 - 25

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานใน

   ต่างประเทศ - - 21 21

อื่นๆ - 2 - 2

รวม 205 (70) 21 156
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

      งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น

ณ วันที่ 1 (รายจ่าย) / รายได้ใน ณ วันที่ 31
มกราคม ก�าไรหรือขาดทุน ธันวาคม

2555 (หมายเหตุ 28) 2555

          (ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 35 (1) 34

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26 (1) 25

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12 4 16

เงินมัดจ�าจากลูกค้า (8) 77 69

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 25 (4) 21

อื่นๆ 2 8 10

รวม 92 83 175

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (19) (19)

รวม - (19) (19)

สุทธิ 92 64 156

      งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น

ณ วันที่ 1 (รายจ่าย) / รายได้ใน ณ วันที่ 31
มกราคม ก�าไรหรือขาดทุน ธันวาคม

2554 (หมายเหตุ 28) 2554

          (ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 33 2 35

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 29 (3) 26

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 10 2 12

เงินมัดจ�าจากลูกค้า 65 (73) (8)

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 4 21 25

อื่นๆ -  2 2

รวม 141 (49) 92

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวส�าหรับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และขาดทุนสะสมทาง

ภาษียกไปที่มิได้รับรู้ในงบการเงินรวมมีจ�านวนรวม 15.6 ล้านบาท (2554: 41.3 ล้านบาท) เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีอยู่เป็นจ�านวนมาก

และยังไม่มีแนวโน้มที่จะสามารถใช้ประโยชน์ได้ในอนาคตอันใกล้นี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

15					หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ส่วนที่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

       ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 79 - 79 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 ส่วนที่มีหลักประกัน 850 955 600 300

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 600 5,033 600 5,033

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ 

 ภายในหนึ่งปี

 ส่วนที่มีหลักประกัน 1,930 1,638 1,930 1,638

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 1,300 200 1,300 200

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ 

 ภายในหนึ่งปี

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4,500 1,500 4,500 1,500

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - - 508 477

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึง 

 ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 10 7 10 7

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่หมุนเวียน 9,269 9,333 9,527 9,155

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 ส่วนที่มีหลักประกัน - 2,662 - 2,662

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 250 800 250 800

หุ้นกู้ระยะยาว

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 8,000 7,500 8,000 7,500

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8 12 8 11

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่ไม่หมุนเวียน 8,258 10,974 8,258 10,973

รวม 17,527 20,307 17,785 20,128
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบก�าหนดการจ่ายช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี 9,269 9,333 9,527 9,155

ครบก�าหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 8,258 10,974 8,258 10,973

รวม 17,527 20,307 17,785 20,128

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�านวนเงินรวม 14,392 ล้านบาท และ 14,277 ล้านบาท ตามล�าดับ 

(2554: 9,548 ล้านบาท และ 9,166 ล้านบาท ตามล�าดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อซึ่งน�าสินทรัพย์ไปเป็นหลักประกัน ดังนี้

(ก) วงเงินกู้ยืมจากธนาคารจ�านวน 9,601 ล้านบาท (2554: 10,496 ล้านบาท) ส�าหรับบริษัท และ 9,637 ล้านบาท (2554: 10,884 ล้านบาท) ส�าหรับ

กลุ่มบริษัท

(ข) วงเงินเบกิเกนิบญัชจี�านวน 61 ล้านบาท (2554: 131 ล้านบาท) ส�าหรับบริษัท และ 61 ล้านบาท (2554: 166 ล้านบาท) ส�าหรับกลุม่บริษัท 

(ค) วงเงินหนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคารจ�านวน 5,798 ล้านบาท (2554: 4,870 ล้านบาท) ส�าหรับบริษัท และ 6,521 ล้านบาท (2554: 7,233 

ล้านบาท) ส�าหรับกลุ่มบริษัท

(ง) วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดยธนาคารจ�านวน 9,145 ล้านบาท (2554: 8,967 ล้านบาท) ส�าหรับบริษัทและกลุ่มบริษัท

(จ) วงเงินสินเชื่ออื่นจ�านวน 55 ล้านบาท (2554: 55 ล้านบาท) ส�าหรับบริษัท และ 555 ล้านบาท (2554: 55 ล้านบาท) ส�าหรับกลุ่มบริษัท

วงเงินสินเชื่อดังกล่าวมีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์แสดงราคาตามบัญชี ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 690 721 690 721

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 128 128 128 128

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

   (ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) 10,105 9,439 9,689 9,200

รวม 10,923 10,288 10,507 10,049

นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อบางส่วนค�า้ประกันโดยบริษัท

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

เงนิกูย้มืดงักล่าวบางส่วนมีข้อจ�ากดัเกีย่วกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงนิ  รวมถงึอัตราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้และการจ่ายปันผล
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168 รายงานประจ�าปี 2555

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของหุ้นกู้ มีดังนี้

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 9,000 9,000

ออกหุ้นกู้ระหว่างงวด 5,000 -

ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างงวด (1,500) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,500 9,000

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

16	 เจ้าหนี้การค้า	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - - 323 328

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 1,527 1,083 1,308 960

รวม 1,527 1,083 1,631 1,288

 ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 1,490 1,054 1,631 1,285

ดอลลาร์สหรัฐ 22 14 - -

อินเดียรูปี 7 10 - -

ดอลลาร์สิงคโปร์ - 3 - 3

รูฟิยา 8 1 - -

อื่นๆ - 1 - -

รวม 1,527 1,083 1,631 1,288
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

17	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง  

   การพัฒนาค้างจ่าย 298 164 228 117

เงินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภคค้างจ่าย 404 290 359 255

โบนัสค้างจ่าย 245 - 233 -

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 174 140 157 126

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 40 48 40 48

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 38 17 35 16

อื่นๆ 323 387 253 314

รวม 1,522 1,046 1,305 876

18	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบ�าเหน็จบ�านาญพนักงานตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อ

เกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม
2555 2554 2553 2552 2551

(ล้านบาท)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่

   ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 94 76 50 41 31

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2553 2552 2551

(ล้านบาท)
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่

   ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 92        75        47      39       29



170 รายงานประจ�าปี 2555

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์          

ณ วันที่ 1 มกราคม 76 50 75 47

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 16 10 16 8

ต้นทุนดอกเบี้ย 3 2 2 2

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (1) - (1) -

อื่นๆ - 14 - 18

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม           94           76          92          75

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 

 ต้นทุนบริการปัจจุบัน 16 10 16 8

 ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 3 2 2 2

 อื่นๆ - 14 - 18

 รวม 19 26 18 28

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.6 3.6 3.6 3.6

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)

     พนักงานประจ�า 5 และ 8 5 และ 8 5 และ 8 5 และ 8

     พนักงานรายวัน 3.5 และ 5 3.5 และ 5 3.5 และ 5 3.5 และ 5

อายุครบเกษียณ (ปี) 60 60 60 60

ข้อสมมุติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

19	 ทุนเรือนหุ้น			

 มูลค่าหุ้น 2555 2554

ต่อหุ้น จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน

(บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม 

-  หุ้นสามัญ 1 2,251 2,251 2,229 2,229

ออกหุ้นใหม่ 1             - - 22 22

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 1 2,251 2,251 2,251 2,251

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ 1 2,209 2,209 2,207 2,207

ใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 4 4 2   2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 1 2,213 2,213 2,209 2,209

ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นในที่ประชุมของบริษัท  

การเพิ่มทุนจดทะเบียน  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 2,229 ล้านบาท 

(หุ้นสามัญ 2,229 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 2,251 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,251 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยบริษัทจดทะเบียน

การเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2554

การออกหุ้นใหม่  

ในระหว่างปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2555 มีการใช้สิทธิใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัโครงการ  PS-WC จ�านวน 2.8 ล้านหน่วย (2554: 2.6 ล้านหน่วย) 

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 2.8 ล้านหุ้น (2554: 2.6 ล้านหุน้) ในราคาหุ้นละ 14.35 บาท และ โครงการ PS-WD จ�านวน 1.0 ล้านหน่วย (2554: - 

ล้านหน่วย) ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 1.0 ล้านหุ้น (2554: - ล้านหุน้) ในราคาหุ้นละ 15.3 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�า

ค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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20	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

PS-WC

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ”) 

ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยจ�านวน 22 ล้านหน่วย โดยมี 

รายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 3 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขาย

เสนอให้กับ กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

จ�านวนที่ออกและจัดสรรแล้ว 14,796,000 หน่วย (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 14.35 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี (2554 เป็นปีแรก) โดยจะ

ใช้สิทธิรวมกันในแต่ละปีได้ไม่เกิน 1 ใน 3 ของที่ได้รับจัดสรรเป็นระยะเวลา 3 ปี ในกรณีที่ไม่ได้ใช้สิทธิให้ครบ

จ�านวนให้สามารถไปใช้สิทธิได้ในคราวถัดไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ข้างต้นรวมจ�านวน 5.3 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 5.3 ล้านหุ้น (2554: 2.6 

ล้านหุ้น) และมีการยกเลิกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯจากพนักงานลาออก 4.2 ล้านหน่วย คงเหลือที่ออกแล้วแต่ยังไม่ใช้สิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จ�านวน 

5.3 ล้านหน่วย (2554: 12.2 ล้านหุ้น)

PS-WD

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 มีมติอนุมัติการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการ

จัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยจ�านวน 22 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

เสนอให้กับ กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

จ�านวนที่ออกและจัดสรรแล้ว                    

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

11,689,700 หน่วย (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 15.30 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี (2555 เป็นปีแรก) โดย

จะใช้สิทธิรวมกันในแต่ละปีได้ไม่เกิน 1 ใน 4 ของที่ได้รับจัดสรรเป็นระยะเวลา 4 ปี ในกรณีที่ไม่ได้ใช้สิทธิ

ให้ครบจ�านวนให้สามารถไปใช้สิทธิได้ในคราวถัดไป
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บรษิทัได้ให้สทิธิดังกล่าวแก่กรรมการ (ซึง่ได้รับการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั) และผูบ้รหิารของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเมือ่วนัที ่ 19 เมษายน 

2555 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ข้างต้นรวมจ�านวน 1.0 ล้านหน่วย ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 1.0 ล้านหุ้น และมีการ

ยกเลิกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯจากพนักงานลาออก 0.8 ล้านหน่วย คงเหลือที่ออกแล้วแต่ยังไม่ใช้สิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จ�านวน 9.9 ล้านหน่วย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ มีผลบังคับใช้ส�าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส�าหรับการให้สิทธิในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ส่งผลให้บริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 

การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD ถูกค�านวณโดยแบบจ�าลอง Binomial option pricing ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวังได้อิงกับ

ความผันผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2553 ถึงวันที่ 19 เมษายน 2555

ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD แสดงได้ดังนี้

มูลค่ายุติธรรมเฉลี่ย ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 3.55

ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 14.6

ราคาใช้สิทธิ (บาท) 15.3

ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง (ร้อยละ) 45.0

เงินปันผลที่คาดหวัง (ร้อยละ) 3.1

อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง (ร้อยละ) 3.00-3.53

อัตราการเลิกจ้างต่อปี (ร้อยละ) 10.0

ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจ�านวน 20.6 ล้านบาท และ 20.6 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มลูค่ายตุธิรรมของใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ     PS-WD มดีงันี้

2555 2554
(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม - -

ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี 20.6 -

ใช้ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี   (3.4) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 17.2 -
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21				ส�ารอง

ส�ารองประกอบด้วย

การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม

ส�ารองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ารอง (“ส�ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย 

ร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ารองดังกล่าวมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส�ารอง

นี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

22	 ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานธุรกิจ

กลุ่มบริษัทด�าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว

ส่วนงานภูมิศาสตร์

ในการน�าเสนอการจ�าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ได้ก�าหนดจากสถานที่ตั้งของลูกค้า สินทรัพย์ตามส่วนงาน 

แยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานภูมิศาสตร์ที่ส�าคัญดังนี้

ส่วนงาน 1 ประเทศไทย

ส่วนงาน 2  ประเทศอินเดีย

ส่วนงาน 3  ประเทศเวียดนาม

ส่วนงาน 4 ประเทศมัลดีฟส์
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งบการเงินรวม
2555 2554

(ล้านบาท)
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ�าแนกตามส่วนงาน

ประเทศไทย 26,572 23,141

ประเทศอินเดีย 251 4

ประเทศมัลดีฟส์ 200 118

รวม 27,023 23,263

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ 

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   

ประเทศไทย 2,466      2,684

ประเทศอินเดีย 21 25

ประเทศเวียดนาม 4 13

ประเทศมัลดีฟส์ 44 47

รวม 2,535 2,769

23	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ค่าใช้จ่ายโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 574 804 512 725

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 880 762 766 679

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 284 413 254 361

ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ 180 162 157 144

อื่นๆ 32 37 32 37

รวม 1,950 2,178 1,721 1,946

24	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,249 1,144 1,198 1,052

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 37 194 30 56

ค่าที่ปรึกษา 87 103 77 90

ค่าเช่า 110 130 99 108

ค่าเสื่อมราคา 99 123 81 105

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ - 96 - 96

ค่าสาธารณูปโภค 85 86 71 69

ค่าซ่อมแซม 23 35 23 31

อื่นๆ 285 565 504 500

รวม 1,975 2,476 2,083 2,107
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

25	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ผู้บริหาร

เงินเดือนและค่าแรง 63 69 63 69

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 2 2 2 2

อื่นๆ - โบนัสและค่าสวัสดิการ 28 9 28 9

93 80 93 80

พนักงาน

เงินเดือนและค่าแรง 1,032 993 959 852

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 30 27 28 24

อื่น ๆ - โบนัสและค่าสวัสดิการ 670 497 611 410

1,732 1,517 1,598 1,286

รวม 1,825 1,597 1,691 1,366

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 18

โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้

กลุม่บรษิทัได้จัดต้ังกองทนุส�ารองเล้ียงชพีส�าหรับพนกังานของกลุม่บรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชกิของกองทนุ โดยพนกังาน

จ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยง

ชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามข้อก�าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

26				ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�าหนดในมาตรฐาน    การรายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ  ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
การเปลี่ยนแปลงในที่ดินและที่ดินพร้อมบ้านเพื่อขายและ

โครงการระหว่างการพัฒนา 2,187 (10,228) 1,141 (8,625)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ไป 10,790 15,290 8,348 13,175

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,825 1,597 1,691 1,366

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 368 339 314 285



Improvement Is endless 177 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

27	 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ต้นทุนทางการเงิน

   บริษัทย่อย  (หมายเหตุ 5) - - 21 13

   สถาบันการเงิน 824 711 789 699

รวม 824 711 810 712

หัก จ�านวนที่รวมอยู่ในต้นทุน 

           ของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข

-  ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของโครงการ 

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (519) (574) (495) (579)

สุทธิ 305 137 315 133

28	 ภาษีเงินได้	

 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ส�าหรับปีปัจจุบัน 1,146 1,000 921 850

ปรับปรุงภาษีปีก่อนๆ 5 1 5 1

1,151 1,001 926 851

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว (47) 40 (82) 42

การลดภาษีเงินได้ - รอการตัดบัญชี 19 30 18 7

(28) 70 (64) 49

รวม 1,123 1,071 862 900
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม

2555 2554
อัตราภาษี อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรส�าหรับปี 3,898 2,835

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 1,123 1,071

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 5,021      3,906

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 23 1,155 30      1,172

การลดภาษีเงินได้ - ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 30

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี (105) (270)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 26 30

รายได้สุทธิที่ถูกตัดรายการ 26 106

ภาษีปีก่อนที่บันทึกต�า่ไป 5 1

อื่นๆ (3) 2

รวม 22 1,123 27 1,071

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554

อัตราภาษี อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรส�าหรับปี 3,267 2,844

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 862 900

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 4,129 3,744

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 23 950 30 1,123

การลดภาษีเงินได้ - ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 7

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี (130) (254)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 22 26

ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกต�่าไป 5 1

อื่นๆ (3) (3)

รวม 21 862 24    900

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

งบการเงินรวม
2555 2554

ก่อนภาษี

เงินได้

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย)  

ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี

เงินได้

ก่อนภาษี

เงินได้

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

ผลต่างจากการแปลงค่า 

 หน่วยงานในต่างประเทศ (3) (2) (5) (57) 21 (36)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 ให้ลดอัตรา

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 

ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของก�าไรสุทธิส�าหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 

2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามล�าดับ 

ทัง้นีเ้ป็นทีเ่ชือ่ได้ว่ารฐับาลจะด�าเนนิการแก้ไขกฎหมายเพือ่ให้อัตราภาษีไม่สงูไปกว่าร้อยละ 20 ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่ 1  มกราคม 

2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2554 ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

29	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

กลุ่มบริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  ส�าหรับการประกอบกิจการที่อยู่อาศัยส�าหรับผู้มีรายได้น้อยหรือ

รายได้ปานกลาง (พื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่อาศัยจะต้องมีขนาดไม่ต�่ากว่า 31 ตารางเมตรและมูลค่าซื้อขายตามสัญญาไม่เกิน 600,000 บาท) 

เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ปรับเงื่อนไข และราคาจ�าหน่ายส�าหรับโครงการที่ตั้งในเขต 1 ดังนี้ กรณีการก่อสร้าง 

อาคารชุด จะต้องมีพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 28 ตารางเมตร และจ�าหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหนึ่งล้านบาท (รวมค่าที่ดิน) และกรณีการก่อสร้าง

บ้านแถวหรือบ้านเดี่ยวจะต้องมีพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร และจ�าหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหนึ่งล้านสองแสนบาท (รวมค่าที่ดิน) 

สิทธิพิเศษที่ส�าคัญได้แก่ การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

สิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดในระยะเวลาต่างๆกัน

เนื่องจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�าหนดตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

30	 ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ค�านวณจากก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและ

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปี โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก แสดงการค�านวณดังนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท / ล้านหุ้น)

ก�าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท

   (ขั้นพื้นฐาน) 3,898.14 2,834.82 3,266.80 2,844.30

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 2,209.41 2,206.81 2,209.41 2,206.81

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 7 มีนาคม 2554 - 0.55 - 0.55

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 9 มิถุนายน 2554 - 0.53 - 0.53

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 8 กันยายน 2554 - 0.31 - 0.31

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2555 1.18 - 1.18 -

ผลกระทบของหุน้ทีอ่อก ณ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2555 0.50 - 0.50 -

จ�านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก    

   (ขั้นพื้นฐาน) 2,211.09 2,208.20 2,211.09 2,208.20

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.76 1.28 1.48 1.29

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรต่อหุ้นปรับลดส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ค�านวณจากก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ�านวน

หุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก หลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท / ล้านหุ้น)
ก�าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท

   (ปรับลด) 3,898.14 2,834.82 3,266.80 2,844.30

จ�านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

   (ขั้นพื้นฐาน) 2,211.09 2,208.20 2,211.09 2,208.20

ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น   0.36 1.79 0.36 1.79

จ�านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก    

   (ปรับลด) 2,211.45 2,209.99 2,211.45 2,209.99

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 1.76 1.28 1.48 1.29
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทไม่ได้ปรับปรุงผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้นในใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD มาค�านวณก�าไรต่อหุ้นปรับลด ส�าหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เนื่องจากราคาใช้สิทธิต่อหน่วยของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ดังกล่าวมีราคาสูงกว่าราคาตลาดถัวเฉลี่ยส�าหรับปี

31	 เงินปันผล

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.4 บาท เป็น

จ�านวนเงินทั้งสิ้น 884 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 17 พฤษภาคม 2555 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.5 บาท เป็น

จ�านวนเงินทั้งสิ้น 1,104 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 11 พฤษภาคม 2554

32	 เครื่องมือทางการเงิน	

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติ

ตามข้อก�าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�าไรหรือการค้า

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ 

โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของ

กลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการบริหารทางการเงินคือ การด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และการด�ารงไว้ซึ่ง

โครงสร้างของทุนที่เหมาะสม และรักษาอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ให้เกินข้อก�าหนดของสัญญาเงินกู้ยืม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 งบการเงินรวมแสดงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 0.87 ต่อ 1 (2554:1.19 ต่อ 1) และงบการเงิน

เฉพาะกิจการแสดงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 0.95 ต่อ1 (2554:1.23 ต่อ 1) ซึ่งค�านวณตามข้อก�าหนดของสัญญาเงินกู้ยืม

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน

และกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุ 15) กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยที่

ท�าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมมีอัตราคงที่ และใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ซึ่งเป็นสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ใน

การจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศตามที่กล่าวในหมายเหตุที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทมีความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�า่ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยง

ด้านธุรกรรมทางการเงินกับบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
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ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด�าเนินงานของ 

กลุ่มบริษัท และเพื่อท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การก�าหนดมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังต่อไปนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว และลูกหนี้และเจ้าหนี้มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเนื่องจาก 

เครื่องมือทางการเงินเหล่านั้น จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น

เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้มี

อัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 หุ้นกู้มีมูลค่าตามบัญชี และมูลค่ายุติธรรมเป็นจ�านวนเงิน 12,500 ล้านบาท และ 12,554 ล้านบาท ตามล�าดับ (2554: 9,000 

ล้านบาท และ 8,874 ล้านบาท ตามล�าดับ) มูลค่ายุติธรรมค�านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบี้ย ซึ่งคิดลดโดยใช้

อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดพิจารณาจากหนี้สินที่มีความคล้ายคลึงกัน ณ วันที่ในรายงาน

33					ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน		

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าอาคารส�านักงาน

ภายในหนึ่งปี 60 40 56 32

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 146 28 140 22

รวม 206 68 196 54

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าอื่นๆ

ภายในหนึ่งปี 48 57 46 51

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 39 70 38 61

รวม 87 127 84 112

สัญญาอื่นๆ

สัญญาเกี่ยวกับการซื้อที่ดิน 3,804 1,730 3,804 1,394

สัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 1,967 401 1,693 114

สัญญาว่าจ้างงานบริการและค่าที่ปรึกษา 63 33 63 32

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 65 - - -

รวม 5,899 2,164 5,560 1,540
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยส�าหรับเงินกู้ยืมจ�านวน 2,000 ล้านบาท (2554: 2,000 ล้านบาท) ที่ท�ากับธนาคารแห่ง

หนึ่งเพื่อใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.43 ต่อปี (2554: ร้อยละ 4.43 

ต่อปี) จ่ายช�าระทุกเดือน 

อื่นๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

(ก) บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันต่อธนาคารจากการที่ธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนังสือค�้าประกันให้แก่บริษัทเป็นจ�านวนเงินรวม 

5,110 ล้านบาท (2554: 5,429 ล้านบาท)

(ข) บริษัทมีภาระผูกพันต่อธนาคารเกี่ยวกับการค�้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�านวนรวม 80 ล้านบาท วงเงินกู้ยืมจากธนาคารจ�านวน - ล้านบาท 

วงเงนิหนงัสอืค�า้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารจ�านวน 723 ล้านบาท วงเงนิต๋ัวสญัญาใช้เงนิทีอ่อกโดยธนาคารจ�านวน 900 ล้านบาท และ วงเงนิสินเช่ือ 

อื่น 500 ล้านบาท ของบริษัทย่อย (2554: 80 ล้านบาท 198 ล้านบาท 591 ล้านบาท 655 ล้านบาท และ – ล้านบาท ตามล�าดับ)

34	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการถกูบริษัทและบุคคลธรรมดาฟ้องร้องในคดีต่างๆ จากการผดิสญัญา การเรยีกร้อง 

ค่าเสียหายและอื่นๆ โดยมีทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องและอาจเรียกได้เป็นจ�านวน 297 ล้านบาท (2554: 205 ล้านบาท) ขณะนี้คดีอยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้บันทึกส�ารองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวตามความเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษัท

รวมจ�านวน 106 ล้านบาท (2554: 110 ล้านบาท) ไว้ในบัญชี

35	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้			 

กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไม่มีการบังคับใช้  มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ก�าหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มี 

ผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 การบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล

2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 2556

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 ส่วนงานด�าเนินงาน 2556

ผู้บริหารคาดว่าจะน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใช้และถือปฏิบัติ โดยผู้บริหารพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้นจากการใช้มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าวต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ 

ซึ่งมีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ  มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมีดังต่อไปนี้
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 - การบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

ผู้บริหารเชื่อว่าการน�ามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 มาถือปฏิบัติส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 จะไม่มีผลกระทบที่มี 

สาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) - ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

การเปลี่ยนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เพื่อเสนอแนวคิดของสกุลเงินต่างๆที่ใช้ในการรายงาน ซึ่งเป็นสกุลเงินที่พิจารณาว่าเป็น 

สกุลเงินในสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่กิจการนั้นประกอบกิจการ มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 ก�าหนดให้กิจการระบุสกุลเงินที่ใช้รายงานและ 

แปลงค่ารายการที่เป็นสกุลต่างประเทศให้เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน และรายงานผลกระทบจากการแปลงค่าดังกล่าวตามมาตรฐานการบัญช ี

ฉบับที่ 21 ซึ่งมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 ได้ให้ค�านิยามส�าหรับเงินตราต่างประเทศคือ เงินตราสกุลอื่นนอกเหนือจากสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของ

กิจการ

ผู้บริหารก�าหนดสกุลเงินที่ใช้รายงานของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดังนั้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 จะไม่ได้รับผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่อสินทรัพย์ หนี้สิน และก�าไรสะสมของกลุ่มบริษัท

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 - ส่วนงานด�าเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 น�าเสนอหลักการที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีหลักการเปิดเผยส่วนงานด�าเนินงานจากข้อมูลภายในที่น�าเสนอให้

ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน การเปลี่ยนนโยบายการบัญชีดังกล่าวกระทบเพียงการเปิดเผยข้อมูลเท่านั้นไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษัท

36	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลส�าหรับปี 2555 

ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 1,106.6 ล้านบาท ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน 

วันที่ 26 เมษายน 2556



www.pruksa.com
www.facebook.com/PruksaFamilyClub

Pruksa Contact Center 1739979/83 อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร� ชั ้น 27 ถนนพหลโยธิน

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

โทร : (662)2980101      โทรสาร : (662)2980102
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