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ใจ...ที่เปิดกว้าง
เราเชื่อมั่นว่า...

การเปิดรับสิ่งใหม่ๆ จะผลักดันให้เราได้เปิดมุมมองใหม่เสมอ







ใจ...ที่มุ่งมั่น
เราเชื่อมั่นว่า...

การมุ่งพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง จะผลักดันให้เรามุ่งไปสู่ความส�าเร็จ





ใจ...ที่กล้าจะแตกต่าง
เราเชื่อมั่นว่า...

การริเริ่มอย่างสร้างสรรค์ จะผลักดันให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างไม่หยุดนิ่ง
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วิสัยทัศน์พฤกษา

พฤกษามุ่งมั่นที่จะเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในใจลูกค้าในธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่อาศัย และก้าวขึ้นเป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศัย  

ที่มีคุณค่าเพื่อทุกครอบครัว ได้สัมผัสความสุข ความอบอุ่น  

และชีวิตที่ดีขึ้นในทุกๆ วัน

พันธกิจพฤกษา

เรามุ่งมั่นช่วยเหลือลูกค้าทุกราย เติมเต็มทุกความฝันได้เป็น 

เจ้าของบ้านที่มีคุณค่า เพื่อชีวิตเปี่ยมสุขทุกครอบครัว 

วัฒนธรรมพฤกษา

ฉันมีใจรักเมตตา เต็มใจช่วยเหลือลูกค้า ให้ได้รับในสิ่งที่ปรารถนา 

ฉันมีสมาธิ ฉันมีสติระลึกถึงสิ่งที่ลูกค้าต้องการ 

ฉันเพียรคิดพิจารณา มีสติ คิดไตร่ตรอง รู้แจ้งเห็นชัดวิธีปฏิบัติงาน  

ฉันเร่งลงมือปฏิบัติงาน ให้ลูกค้าได้รับในสิ่งที่ปรารถนา 

ลูกค้ามีความสุข ฉันมีความสุข ฉันภูมิใจในผลงานของฉัน

ค่านิยมพฤกษา

“มุ่งมั่นเพื่อลูกค้า” 
 เรามุ่งมั่น ค้นหา และเข้าใจเพื่อตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่ม

ลูกค้าด้วยบ้านที่มีคุณค่า และบริการที่ประทับใจ

“สร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์”

 เราคิดสรรค์สร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์สินค้าและบริการชั้นยอด 

ที่เหนือความคาดหมายและประทับใจลูกค้า

“ท�างานร่วมมือร่วมใจเป็นทีม” 
 เราท�างานร่วมมือร่วมใจเป็นทีม เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพือ่ให้เกดิผล

งานประทับใจลูกค้า

“มีวินัยปฏิบัติงาน” 
 เรามีวินัยในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามแผนงาน ให้แล้วเสร็จทันเวลา

ด้วยผลงานที่มีคุณภาพ

“ยึดมั่นจริยธรรม” 

 เรายึดม่ันในจริยธรรมอย่างมีเหตุผล เพื่อสร้างความพึงพอใจให้ทุก

ฝ่ายด้วยความซือ่สัตย์ และปฏบิตัต่ิอผู้อืน่ อย่างเป็นธรรมตามสัญญา

บนบรรทัดฐานที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม และค่านิยมพฤกษา
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11บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 11บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ข้อมูลการเงินส�าคัญรายปี
2552 2553 2554 2555 2556

ยอดขาย (ล้านบาท) 22,775 38,752 25,554 29,396 41,282

ยอดขาย (หน่วย) 12,100 20,865 12,185 13,250 18,858

โอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อบ้าน (หน่วย) 11,249 12,849 12,194 12,444 17,137

มูลค่าหุ้นช�าระแล้ว (ล้านบาท) 2,207 2,207 2,209 2,213 2,223

จ�านวนหุ้นช�าระแล้ว (ล้านหุ้น) 2,207 2,207 2,209 2,213 2,223

ตัวเลขจากงบการเงิน

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 18,871 34,091 41,982 43,821 56,194

หนี้สินรวม (ล้านบาท) 5,848 18,828 24,986 23,739 31,262

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 13,023 15,263 16,996 20,082 24,932

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ (ล้านบาท) 18,966 23,307 23,263 27,023 38,848

รายได้รวม (ล้านบาท) 19,033 23,407 23,422 27,141 39,041

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท) 7,217 8,846 8,698 9,250 13,691

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร (ล้านบาท) 2,438 4,243 4,654 3,925 6,077

ก�าไรสุทธิ (ล้านบาท) 3,622 3,488 2,835 3,898 5,801

มูลค่าต่อหุ้น (บาท) 

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท) 5.90 6.92 7.69 9.07 11.22

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 1.65 1.58 1.28 1.76 2.61

ปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.55 0.50 0.40 0.50 0.85
(3)

เงินปันผล / ราคาหุ้น (%) 3.1 2.7 3.4 2.4 4.7

ราคาหุ้น ณ ปลายงวด (บาท) 17.8 18.5 11.6 21.1 18.2

ราคาหุ้น / ก�าไรต่อหุ้น (เท่า) 10.8 11.7 9.1 12.0 7.0

ราคาหุ้น / มูลค่าทางบัญชี (เท่า) 3.0 2.7  1.5  2.3  1.6 

ขนาดของมูลค่าหุ้นในตลาด (ล้านบาท) 39,281 40,826 25,629 46,694 40,459

อัตราส่วนทางการเงินรวม 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.09 0.88 0.62 0.63 0.78

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(1) 

(%) 20.7 13.2 7.5 9.1 11.6

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(2)

 (%) 27.6 17.4 10.6 12.4 15.2

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 31.3 24.7 17.6 21.0 25.8

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 38.3 37.8 37.1 34.1 35.1

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 19.0 14.9 12.1 14.4 14.9

อัตราจ่ายเงินปันผลจากงบเฉพาะกิจการ (%) 36.2 31.1 31.0 33.8 36.5

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น (ล้านบาท) 3,151 1,630 2,031 1,566 1,815

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.45 1.23 1.47 1.18 1.25

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ล้านบาท) 2,100 13,111 20,307 17,527 20,948

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.16 0.86 1.19 0.87 0.84

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) -0.08 0.75 1.08 0.79 0.80

หมายเหตุ:  

(1) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ = ก�าไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

(2) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ = ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

(3) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557
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สารจากประธานกรรมการ 
ปี 2556 โดยรวมภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ไทยมกีารเตบิโตทีด่ ีแต่ในช่วงปลายปีประเทศไทยได้รบัผลกระทบบ้างจาก
ปัญหาทางการเมือง ส�าหรับพฤกษา เรียลเอสเตท ในปี 2556 มีการปรับเปลี่ยนหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการประกาศ 
วสัิยทศัน์ใหม่ การรแีบรนด์ และการปรบัโครงสร้างองค์กร เพือ่มุง่เน้นการบรหิารในแต่ละกลุ่มธรุกจิ  ซึง่จากการวางแผน
ในการด�าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ และมีความพร้อมในการปรับตัวอย่างรวดเร็วเพื่อรองรับสถานการณ์และความ 
ไม่แน่นอนต่างๆ เพือ่ให้ธรุกจิยัง่ยนื มกีารเตบิโตต่อเนือ่ง และรกัษาสถานะทางการเงนิทีม่ัน่คง ท�าให้ในปี 2556 บรษิทัฯ 
มีผลประกอบการเกินเป้าหมาย และสูงสุดเป็นประวัติการณ์อีกครั้ง ทั้งในด้านยอดขายที่ท�าได้ถึง 41,282 ล้านบาท  
รายได้รวม 39,041 ล้านบาท และก�าไรสุทธิ 5,801 ล้านบาท

 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ท�าให้สามารถฝ่าฟันปัญหา และวิกฤตการณ์ต่างๆทั้งใน 

ระดบัประเทศและระดบัโลก การสร้างสรรค์นวตักรรมด้านการก่อสร้างระบบส�าเรจ็รปูทีท่นัสมยั ท�าให้เป็นองค์กรต้นแบบในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ไทย 

รวมถึงการยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าเสนอนวัตกรรมสินค้าและบริการที่ดี ให้สามารถรองรับความ

ต้องการทีแ่ท้จรงิของลกูค้า ส่งเสรมิความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ของผูบ้รโิภค โดยทกุอย่างมาจากกระบวนการท�างานในทกุขัน้ตอน ทีมุ่ง่สร้างคณุค่าเพิม่ ท�าให้

เกดิการพฒันาทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและยดึหลกับรรษทัภบิาล ส่งผลให้ในปี 2556 พฤกษา เรยีลเอสเตท 
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ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธ์ุ

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ไทยที่โดดเด่นได้รับรางวัลที่น�ามาซึ่งความภาคภูมิใจมากมาย อาทิ รางวัล “Best CEO Award 2013” เป็นรางวัลอัน 

ทรงเกยีรตใินแวดวงตลาดทนุส�าหรบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีม่อบให้แก่ผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กรทีม่คีวามเป็นผูน้�ายอดเยีย่ม น�าพา

องค์กรสู่ความส�าเร็จ และเป็นผู้ยึดถือหลักคุณธรรมในการบริหารองค์กร “รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�าเนนิงานยอดเยีย่ม (Best Company 

Performance Award 2013)” โดยพฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยม ทั้งในด้านผลประกอบการ 

การก�ากับกิจการที่ดี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและคุณภาพของงบการเงิน ในกลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 20,000-50,000 ล้านบาท  

นอกจากนี้ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยังได้รับรางวัล ถึง 3 รางวัลในปีนี้ โดยพฤกษา เรียลเอสเตท เป็นผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

รายเดียวในประเทศไทย ที่ได้รับรางวัลนี้ ได้แก่ “รางวัลดีเด่น บริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility 

Award 2013)” เป็นรางวลัทีม่อบให้แก่บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีโ่ดดเด่นในด้านการด�าเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม “รางวลั

ดีเด่นรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report Award 2013)” ในงาน “CSR Roadmap for ASEAN 2013” นับเป็นความส�าเร็จอีกขั้นหนึ่ง

ในการจัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ  และ “รางวัล CSRI Recognition” ที่ประกาศเกียรติคุณให้กับ

บริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างดีแก่บริษัทจดทะเบียนอื่นๆและสาธารณชนทั่วไป

ด้านการลงทุนเพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นคุณภาพบ้านท่ีดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการลงทุน 2,100 ล้านบาท 

สร้างโรงงานพฤกษา พรคีาสท์ แห่งใหม่ 2 โรง โดยเป็นโรงงานผลิตชิน้ส่วนคอนกรตีเสรมิเหล็กส�าเรจ็รปูที่ทันสมัยที่สุดและมีก�าลังการผลิตที่สูงที่สุด

ในประเทศไทย โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในปลายไตรมาสที่ 3 ปี 2557 และจะท�าให้บริษัทฯ มีก�าลังการผลิตบ้านรวม 1,120 ยูนิตต่อเดือน  

บริษัทฯ คาดการณ์ว่าแนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2557 จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มฟื้นตัว อัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ย

นโยบายยังอยู่ในเกณฑ์ต�่า รวมทั้งกระแสของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) จะน�ามาซึ่งการขยายโอกาสทางการค้าและการ

ลงทุนระหว่างภูมิภาค จึงคาดการณ์ว่าหากภาวะเศรษฐกิจไทย (จีดีพี) ขยายตัวในอัตรา 2.5-3.5% ภาพรวมของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 

2557 คาดว่าจะเติบโตในกรอบแคบๆใกล้เคียงกับปี 2556 มูลค่าตลาดประมาณ 650,512 ล้านบาท แต่หากเกิดผลกระทบด้านปัจจัยลบต่างๆ 

มีความรุนแรงคาดว่าตลาดที่อยู่อาศัยจะชะลอตัวประมาณ -2% ส�าหรับตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2557 คาดว่าจะมีมูลค่า 

ตลาดประมาณ 348,000 ล้านบาท ส่วนตลาดต่างจังหวัด ตามหัวเมืองใหญ่ คาดว่าจะยังขยายตัวในอัตราที่สูงกว่า

ประเภทที่อยู่อาศัยในปี 2557 แนวโน้มตลาดคอนโดมิเนียม จะยังคงครองส่วนแบ่งในตลาดมากที่สุดคิดเป็น 55% แต่ราคาเฉลี่ยต่อยูนิตลดลง 

ส่วนที่อยู่อาศัยแนวราบราคาเฉลี่ยจะสูงขึ้น ผันแปรตามต้นทุนท่ีดินท่ีปรับตัวสูงข้ึนโดยเฉพาะท�าเลในแนวเส้นทางรถไฟฟ้า ส่วนทาวน์เฮาส์จะขยับ 

เข้าสู่เมืองมากขึ้น ขณะที่บ้านเดี่ยวระดับราคา 3-5 ล้านบาท ยังคงมีความต้องการมากที่สุด แต่ในการพัฒนาโครงการ อาจจะกระจายตัวอยู่ห่างจาก

เขตเมืองออกไป ส�าหรับตลาดที่อยู่อาศัยระดับราคาสูงขึ้นไป จะได้ผลกระทบน้อยที่สุด เนื่องจากลูกค้ามีความมั่นคงทางด้านรายได้

อย่างไรกต็าม ยงัมหีลายปัจจยัเสีย่ง ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยและธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2557 ได้แก่ เสถยีรภาพทางการเมอืงในประเทศ 

การขยายตวัของภาคการลงทุนและภาคการท่องเท่ียว แนวโน้มหนีภ้าคครัวเรือนที่สูงขึ้น ธนาคารคุมเข้มในการปล่อยสินเชื่อ ปัญหาการขาดแคลน

แรงงานและผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ จะท�าให้เศรษฐกิจชะลอตัวได้

ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณ ท่านผู ้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ผู ้ร ่วมทุน คู ่ค้า สถาบันการเงินและผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ทีส่นับสนุนการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ด้วยดตีลอดมาและขอให้เชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ จะยงัคงมุง่มัน่และทุม่เทในการด�าเนนิธรุกจิอย่างรอบคอบ โปร่งใส 

ยดึมัน่ในหลกับรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย และเป็นองค์กรทีเ่จรญิก้าวหน้า ตามวสิยัทศัน์ที่ 

“พฤกษา มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ในใจลกูค้า ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยูอ่าศยั และก้าวขึน้เป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์

ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศัยที่มีคุณค่า เพื่อทุกครอบครัวได้สัมผัสความสุข ความอบอุ่น และชีวิตที่ดีขึ้นในทุกๆวัน” 



18 รายงานประจ�าปี 2556

คณะกรรมการ
1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์    

รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่

3. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ 
รองประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการผูอ้�านวยการ / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธรุกจิซพัพลายเชน 

4. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

5. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ ์
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1 2
3

4

5
6

1011

12
13

7

8

9
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6. นายอดุลย์  จันทนจุลกะ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษัทภิบาล

7.  นายวิสุทธิ์  ศรีสุพรรณ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

8.  นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจคอนโดมิเนียม

9.   นางรัตนา พรมสวัสดิ ์
กรรมการบรรษัทภิบาล / ผู้อ�านวยการส�านักกรรมการผู้จัดการ

10. นายปิยะ ประยงค์   
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮาส์

11. นายครรชิต บุนะจินดา 
กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. นายเมธา  จันทร์แจ่มจรัส    
กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

13. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร ์ 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง



Best CEO Award

Best Company Performance Awards Outstanding Corporate
Social Responsibility Awards

CSRI Recognition Award Outstanding Sustainability 
Report Award
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รางวัลแห่งความภูมิใจ
พฤกษา เรียลเอสเตท มุ่งมั่นพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ที่ฝันอยากจะมีบ้านเป็นของตนเอง รวมถึงการมุ่งมั่นในการท�า

ธุรกิจเพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับสังคมและประเทศชาติ ด้วยปณิธานนี้ บริษัทฯ จึงได้รับการยอมรับจากกลุ่มลูกค้า นักลงทุน สถาบันการ

ศึกษา สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจมากมาย พร้อมด้วยผลงานอันเป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน ท�าให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลแห่งเกียรติยศ

จากสถาบันและองค์กรต่างๆ ที่มีชื่อเสียงทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงความส�าเร็จและความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน
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Best CEO Award

Best Company Performance Awards Outstanding Corporate
Social Responsibility Awards

CSRI Recognition Award Outstanding Sustainability 
Report Award
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Best CeO AwArd 2013

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มอบรางวัล “Best CEO Award 

2013” ให้ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ CEO ของบริษัทฯ ซ่ึงเป็น

รางวลัส�าหรบัผู้บรหิารทีม่คีวามเป็นผูน้�ายอดเยีย่ม สามารถน�าพาองค์กร 

สู่ความส�าเร็จ และเป็นผู้ยึดถือหลักคุณธรรมในการบริหารองค์กร 

รวมทั้งการมีวิสัยทัศน์และความสามารถเชิงกลยุทธ์ ให้ความใส่ใจกับ

กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างดี

Best COmpAny perfOrmAnCe AwArd 2013

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มอบรางวัล “Best Company 

Performance Award 2013” เป็นรางวัลท่ีมอบให้กับ พฤกษา 

เรียลเอสเตท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยม

ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ 20,000-50,000 ล้านบาท

“บรษิทัจดทะเบยีนด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมดเีด่น”  
(OutstAnding COrpOrAte sOCiAl respOnsiBility 

AwArd 2013)

พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับรางวัล “บริษัทจดทะเบียนด้านความรับ

ผิดชอบต่อสงัคมดีเด่น” ด้านการด�าเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อ

สังคมจากงาน SET AWARD 2013 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในฐานะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการ

ด�าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

sustAinABility repOrt AwArd 2013

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย มอบรางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 

2556 (Sustainability Report Award 2013) ให้กับ พฤกษา  

เรยีลเอสเตท ซึง่เป็นรางวลัดเีด่น และเป็นเพยีงบรษิทัเดยีวในกลุม่ธรุกจิ

อสังหารมิทรพัย์ทีไ่ด้รบัรางวัลดงักล่าว นบัเป็นความส�าเรจ็อีกขัน้หนึง่ใน

การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ

Csri reCOgnitiOn 2013

พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับรางวัล “CSRI Recognition 2013” 

ประเภททั่วไป จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการที่บริษัทฯ 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการมุ่งมั่นพัฒนาการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความ 

รับผิดชอบต่อสังคม

AsQ AwArd 2013

พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นบริษัทของประเทศไทยรายแรกท่ีได้เข้า

ร่วมการประชุมเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญด้านคุณภาพแห่งสหรัฐอเมริกา 

(ASQ World Conference on Quality and Improvement) ที่จัดขึ้น

ที่สหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ ได้ส่งผลงานเข้าประกวด 2 โครงการ คือ 

โครงการปรับปรุงคุณภาพการก่อสร้าง (Quality Improvement for 

Construction) ได้รบัรางวลั “Silver-Level Award” ซึง่ได้รบัการยกย่อง

ว่าเป็นโครงการที่มีความสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา และ โครงการ

ออกแบบที่อยู่อาศัยอย่างมีคุณค่า (Valuable Design for Residential 

Product) ได้รับรางวัล “Bronze-Level Award” นอกจากนี้ยังได้รับ

รางวัล “โครงการที่ส่งผลกระทบที่ดีต่อสังคม” อีกด้วย

BCi AsiA tOp 10 develOpers AwArds 2013

พฤกษา เรยีลเอสเตท เป็นบรษิทัหนึง่ในหลายประเทศของภมูภิาคเอเชยี 

ที่ได้รับคัดเลือกให้เข้ารับรางวัล “BCI Asia Top 10 Developers 

Awards 2013” จาก BCI Asia โดยการพิจารณาจากคุณภาพของ

โครงการที่อยู่อาศัย ผลงานการออกแบบที่โดดเด่น ขนาดพื้นที่ใช้สอย

ของโครงการ และมูลค่าการก่อสร้างของโครงการทั้งหมด ซ่ึงในปีนี้

มีโครงการท่ีอยู่อาศัยของบริษัทฯ ท่ีผ่านการพิจารณาและได้รับการ

คัดเลือกให้ได้รับรางวัลมากถึง 13 โครงการ ได้แก่ พฤกษาวิลล์ 55 

วงแหวน-รามอินทรา, เดอะคอนเนค แจ้งวัฒนะ, พฤกษาวิลล์ 52/2 

รัษฎา-ลักกงษี (ภูเก็ต), พฤกษาวิลล์ 42 เทอดไท-กัลปพฤกษ์, พฤกษา

วิลล์ 48 หลักสี่-ดอนเมือง, พฤกษาวิลล์ 54 พระราม 5, เดอะคอนเนค 

อัพ 3, เดอะแพลนท์ นวมินทร์, เดอะแพลนท์ รีสอร์ท พระราม 5-

กาญจนาภิเษก, เดอะแพลนท์ พัฒนาการ, พาทิโอ พัฒนาการ, พลัม 

คอนโด ลาดพร้าว 101 และ คอนโดเลต ดเวล สุขุมวิท 26 โดยบริษัทฯ 

ได้รับรางวัลดังกล่าวติดต่อกันอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 แล้ว

สุดยอด 10 จอมยุทธการตลาด ประจ�าปี 2555

รายการจอมยุทธการตลาด คลื่นข่าวอันดับ 1 สถานีวิทยุ News 

Network ( FM 100.5 MHz) มอบรางวัล “สุดยอด 10 จอมยุทธการ

ตลาด ประจ�าปี 2555” ให้กับ พฤกษา เรียลเอสเตท เพื่อยกย่องและ

เชิดชูองค์กรที่มีแนวคิดการตลาดยอดเยี่ยมและประสบความส�าเร็จ

อย่างสูงในปี 2555 โดยพฤกษา เรียลเอสเตท เป็นบริษัทพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์รายเดียว ที่ได้รับรางวัลนี้

ผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ดี ประจ�าปี 2556

พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับการประกาศยกย่องให้เป็นผู้ประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ที่ดี ประจ�าปี 2556 จาก ส�านักงานคณะกรรมการ

คุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ส�านกันายกรฐัมนตร ีจ�านวน 3 โครงการ ได้แก่ 

โครงการพฤกษาวลิเลจ Scenery (รงัสติ คลอง 2) โครงการพฤกษาวลิล์ 

31 (สายไหม) โครงการบ้านพฤกษา 52/1 (พหลโยธิน – นวนคร)  โดย

องค์ประกอบของรางวัลนี้ คือ การประกอบการและทีมงาน ท�าเลที่ตั้ง

โครงการ มาตรฐานการออกแบบและการก่อสร้าง ความรบัผดิชอบของ

ผู้ประกอบการธุรกิจต่อผู้บริโภคและสังคม ความพึงพอใจของผู้บริโภค 

ประกาศเกียรติคุณชั้นสามัญ

พฤกษา เรยีลเอสเตท เข้ารบัประทานประกาศเกยีรตคิณุชัน้สามญั จาก

พระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เพื่อ

ยกย่องเชิดชูเกยีรติและคณุงามความดี ในฐานะท่ีเป็นองค์กรทีใ่ห้ความ

ร่วมมือกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จัดกิจกรรมรับ

บริจาคโลหิตเพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน โดย

ในปี 2556 นับเป็นปีที่ 8
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททาวน์เฮาส์  

บ้านเดี่ยวและอาคารชุด ในประเทศไทยและหลาย

ประเทศในทวปีเอเชยี อาท ิสาธารณรฐัมลัดฟีส์ เวยีดนาม 

อินเดีย

ผู้ก่อตั้ง ผุ้ถือหุ้นหลักและประธานกรรมการบริหาร

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธ์

สถานประกอบการ/สถานะในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

ก่อตัง้เมือ่ปี 2536 จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2548

อินเดีย

มัลดีฟส์

เวียดนาม

เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ บมจ. 

0107548000307 

Home Page www.pruksa.com

โทรศัพท์ 0-2298-0101

โทรสาร 0-2298-0102

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน 

(หุ้น, บาท)

2,265,812,000

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน

ช�าระแล้ว (หุ้น, บาท)

2,222,832,600

รายได้รวมและยอดขาย ในปี 2556

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่

979/83 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

รายได้รวม

39,041
ยอดขาย

41,282

http://www.ps.co.th
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ประวัติความเป็นมา 

บริษัทฯ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2536 โดยนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ภายใต้ชื่อ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 50.0 ล้านบาท ทั้งนี้ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ได้น�า

ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในการด�าเนนิธรุกจิก่อสร้างให้แก่ทัง้ภาครฐัและเอกชนมาใช้ในการด�าเนนิธรุกจิ ประกอบกบัการมทีมีผูบ้รหิารมอือาชพี 

และการว่าจ้างที่ปรึกษาจากบริษัทช้ันน�าของประเทศในการพัฒนาระบบสนับสนุนต่างๆ รวมถึงการปรับกลยุทธ์ อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้บริษัทฯ 

มีผลการด�าเนินงานที่มีก�าไรตลอดมา แม้ในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต�า่

บรษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในด้านท่ีอยูอ่าศัย โดยเน้นการพฒันาโครงการทกุพืน้ทีข่องกรงุเทพฯ และปรมิณฑลรวมถงึเขตศนูย์กลาง

ธุรกิจของกรุงเทพฯ ในท�าเลที่มีศักยภาพ และการเจริญเติบโตสูง โครงการของบริษัทฯ ทั้งในและต่างประเทศมีดังนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บ้านพฤกษา เนเชอร่า ซิตี้วิลล์

พฤกษาวิลล์ เดอะซีซั่น บียู

พฤกษาทาวน์ พฤกษาวิลเลจ พลัม คอนโด

วีทู พฤกษาทาวน์ ซีเรนิติ้ เดอะไพรเวซี่

เดอะรีโน่ บ้านพฤกษานารา คอนโดเลต

เดอะคอนเนค ซีนเนอร์รี่ เออร์บาโน แอปโซลูท

เออร์บาโน่ทาวน์เฮาส์ พฤกษาปูริ เดอะทรี

พฤกษาทาวน์ เน็กซ์ ภัสสร แชปเตอร์วัน

พฤกษา ไลท์ เดอะแกลเลอรี่  เดอะซี๊ด / Stylish Residence

พรีเว่ ดีไลท์ ฟิวส์

พรีเว่ ฟิเดลิโอ เดอะแพลนท์ ไอวี่

วิลเลต ไลท์ เดอะปาล์ม ดิเอดิเตอร์

วิลเลต ทาวน์โฮม ซิลวาน่า (อินเดีย) เดอะรีเซิร์ฟ

เดอะแพลนท์ซิตี้ คอรัล วิลล์ (มัลดีพส์)

วิลเลต ซิตี้

พาทิโอ

ซิลวาน่า (อินเดีย)

ทาวน์เฮาส์ / บ้านแฝด บ้านเดี่ยว คอนโด
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นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายที่บริหารจัดการงานก่อสร้างด้วยตัวเองในบ้านแนวราบ รวมถึงการน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัย

จากต่างประเทศมาก่อสร้างบ้าน ซึง่แตกต่างจากผู้ประกอบการรายอืน่ ทีจ่ะจ้างผูร้บัเหมาเพือ่ท�าการก่อสร้างทัง้โครงการ โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูก้�าหนด

รูปแบบรายละเอียดการออกแบบและบริหารการก่อสร้างโครงการเอง โดยจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นส่วน

อาคาร งานปูพื้นกระเบื้อง และงานหลังคา เป็นต้น โดยงานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้องและงานหลังคาบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มี

ความช�านาญเฉพาะด้าน และบรษิทัฯ จะเข้าควบคมุการก่อสร้าง โดยการจดัส่งวศิวกรและผูค้วบคมุงานก่อสร้าง (Foreman) ของบรษิทัฯ เข้าไปตรวจ

สอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่ก�าหนด ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเองทั้งหมด ซึ่งการที่บริษัทฯ บริหารจัดการงานก่อสร้าง

ด้วยตวัเองและการใช้เทคโนโลยใีนการก่อสร้างท่ีท�าให้บรษิทัฯ สามารถควบคมุคณุภาพของงานให้ได้มาตรฐาน ลดระยะเวลาการก่อสร้างและบรหิาร

ต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ทั้งหมด 5 โรง แต่เพื่อรองรับการขยายตัว บริษัทฯ จึงได้มี

การลงทุนเพิ่มเติม 2,100 ล้านบาท เพื่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์ แห่งใหม่ 2 โรง โดยเป็นโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูปที่

ทันสมัยที่สุดและมีก�าลังการผลิตที่สูงที่สุดในประเทศไทย โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในปลายไตรมาสที่ 3 ปี 2557 และท�าให้บริษัทฯ มีก�าลังการผลิต

บ้านรวม 1,120 ยูนิตต่อเดือน 

บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 และจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 

ได้อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,700 ล้านบาท เป็น 2,232.5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 532.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท และหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใต้สัญลักษณ์ “PS” ได้เข้าท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรกในวันที่ 6 

ธันวาคม 2548

พัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

ปี 2552

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ คือ เดอะทรี เดอะแพลนท์ ซิตี้ และ บี ยู

• วันที่ 29 มกราคม 2552 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ วงเงินรวม 1,500 ล้านบาท อายุ 3 ปี ครบก�าหนดไถ่ถอนเมื่อ 29 มกราคม 2555

ปี 2553

• บรษิทัฯ ได้เปลีย่นชือ่ภาษาองักฤษจาก “Preuksa Real Estate Pcl.” เป็น “Pruksa Real Estate Pcl.” รวมท้ังมกีารเปลีย่นแปลงเครือ่งหมายการค้า 

เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ด้วย

• บริษัทฯ มียอดรายได้สูงสุดในผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์หลังจากการประกาศงบการเงินปี 2552

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ในบ้านเดี่ยว “บ้านพฤกษานารา” ในต่างจังหวัดที่เป็นหัวเมืองใหญ่ๆ และเมืองท่องเที่ยว ได้แก่ อยุธยา และชลบุรี 

โดยเริ่มเปิดโครงการบ้านแนวราบที่ จ. อยุธยา ในเดือนมิถุนายน 2553

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ในอาคารชุด เช่น Chapter One, Condolette, Fuse, Urbano และแบรนด์แรกในต่างประเทศ คือ “Coral Ville“ 

ในประเทศมัลดีฟส์

• บริษัทฯ เปิดขายอาคารชุด “Coral Ville” ในเมืองฮูลูมาเล่ มัลดีฟส์ โดยร่วมทุนกับ Housing Development Co. (HDC) 

• บริษัทฯ ซื้อที่ดินแห่งแรก ประมาณ 65 ไร่ หรือ 26 เอเคอร์ ในเมืองบังกะลอร์ ประเทศอินเดีย พัฒนา เป็นโครงการ ทาวน์เฮาส์ และบ้านเดี่ยว 

เฟสแรกที่เขต Budigere

• บริษัทฯ ร่วมทุนกับ SOHAM Group of Companies เพื่อร่วมพัฒนาที่ดิน ในเมืองมุมไบ ประเทศอินเดีย เปิดขายทาวน์เฮาส์ และบ้านแฝด 

ที่เขต Pimplas, Thane

• บริษัทฯ ลงนามสัญญาร่วมทุนในเมืองไฮฟง ประเทศเวียตนาม ในสัดส่วน 85% กับ Hoang Huy Service Investment Co.Ltd.
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• วนัที ่24 มถินุายน พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ได้ออกตราสารหน้ี 2 ชดุ รวม 2,500 ล้านบาท แบ่งเป็น อาย ุ3 ปี 1,500 ล้านบาท และ 5 ปี 1,000 ล้านบาท 

โดยมีวันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2556 และ วันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ตามล�าดับ

• วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ 2 ชุด รวม 5,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3 ปี 3,000 ล้านบาท และ 5 ปี 2,000 ล้านบาท 

ครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 และ วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ตามล�าดับ 

• บริษัทฯ ลงทุน 1,050 ล้านบาท ก่อสร้างโรงงานพฤกษา พรีคาสท์อีก 2 โรงงาน (PCF4 และ PCF5) โดย PCF4 ผลิตชิ้นงาน Facade ส�าหรับ

ทาวน์เฮาส์ มีก�าลงัการผลติ 4,000 ลกูบาศก์เมตรต่อเดอืน โดยเริม่ด�าเนนิการผลติปลายปี 2553 และ PCF5 เป็นโรงงานพรคีาสท์ทีใ่ช้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยที่สุดในโลกจากประเทศเยอรมนี ใช้หุ่นยนต์ในการประกอบแบบ มีก�าลังการผลิตผนังบ้าน 400 หลังต่อเดือน และเริ่มด�าเนินการผลิต

ในเดือนธันวาคม ท�าให้ก�าลังการผลิตบ้านรวมเพิ่มขึ้นเป็น 640 หลังต่อเดือน

ปี 2554

• โรงงานผลิตแผ่น Precast PCF 4 และ PCF 5 ซึ่งเริ่มด�าเนินการผลิตในปลายปี 2553 สามารถขยายก�าลังการผลิตให้เต็มที่ได้ ในกลางปี 2554 

• บริษัทฯ ได้ออกแบรนด์ใหม่ ดังนี้

» ทาวน์เฮาส์ คอื “วลิเลต” “เดอะ รโีน่” และ “พาทโิอ” เพือ่เจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางถงึบน

» บ้านเดีย่ว คอื “เนเชอร่า” และ “พฤกษาปรู”ิ เพือ่เจาะกลุม่ลกูค้าระดบับน

» อาคารชดุ คอื “พลมั” เพือ่เจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางลงมา

• ขยายโครงการออกไปสู่ตลาดต่างจังหวัดเพิ่ม เช่น ภูเก็ต (พฤกษาวิลล์) และขอนแก่น (บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด ในแบรนด์ “บ้านพฤกษานารา”) 

• ในเมืองบังกาลอร์ บริษัทฯ ได้เปิดขายบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ ในชื่อโครงการ Pruksa Silvana มีจ�านวนทั้งหมด 401 ยูนิต มียอดจองที่ 469 

ล้านบาท ในปี 2554 โดยบริษัทฯ เริ่มโอนบ้านยูนิตแรกได้ ในเดือนธันวาคม 2554 

• โครงการอาคารชุดโครงการแรกบนเกาะฮูลูมาเล่ (Hulumale’) มัลดีฟส์ ชื่อ Coral Ville จ�านวน 9 อาคาร เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ 2 อาคารแรก 

• เดอืนพฤศจกิายน เกดิวิกฤตนิ�า้ท่วมใหญ่ในเขตกรงุเทพช้ันนอกและปรมิณฑล ท�าให้เกดิยอดยกเลกิทัง้การจองและการโอน แม้กระนัน้กต็าม บรษิทั ฯ 

ยังสามารถรักษายอดโอนได้สูงเป็นอันดับ 1 ของผู้ประกอบการที่อยู่อาศัย คือที่ 23,231 ล้านบาท ส่วนยอดจองได้ที่ 25,554 ล้านบาท สูงเป็น

อันดับ 2 ของยอดจองที่บริษัทฯ เคยท�าได้ ส�าหรับโรงงานพรีคาสท์ได้เตรียมการเพื่อป้องกันน�้าท่วมเป็นอย่างดี ท�าให้สามารถป้องกันน�้าไม่ให้เข้า

ท่วมโรงงานหลัก (PCF1, PCF5) แต่พื้นที่โดยรอบโรงงานน�้าท่วม ท�าให้ต้องหยุดผลิต 40 วัน และเริ่มกลับมาผลิตในต้นเดือนธันวาคม 

ปี 2555 

• เพื่อลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดชั่วโมงท�างาน และใช้แรงงานที่มีอยู่อย่างจ�ากัดให้คุ้มค่าที่สุด บริษัทฯ ได้น�าเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านแบบ 

Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการก่อสร้างบ้านแนวราบตามล�าดับขั้นตอน ในระหว่างการก่อสร้าง

เพื่อให้บ้านมีคุณภาพอาร์อีเอ็ม เป็นระบบที่ใช้แรงงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะให้ผู้รับเหมาก่อสร้างท�างานก่อสร้างเฉพาะในส่วนงาน

ที่ตนเองมีความถนัดเพียงกิจกรรมเดียว จนส�าเร็จทั้งเฟส หรือโครงการ ณ จุดดังกล่าว ซึ่งกระบวนการผลิตจะเหมือนกับการผลิตรถยนต์ คาด

ว่าสามารถย่นระยะเวลาก่อสร้างลงให้เหลือเฉลี่ย 21 วัน จากระยะเวลาก่อสร้างเฉลี่ย 45 วัน

• ผลจากวิกฤติน�้าท่วม ปี 2554 การเปิดโครงการใหม่ๆ ของบริษัทฯ จะมีข้อปฏิบัติที่ต้องกระท�า เพื่อป้องกันความเสี่ยงหรือเตรียมความพร้อมจาก 

น�า้ท่วมในอนาคต เช่น ปรบัปรงุสภาพท่ีดนิ (ท่ีราบลุม่, ท่ีลาดชนั ฯลฯ) การถมทีด่นิ (เทยีบกบัถนนเมน, ระดบัน�า้ท่วมสงูสดุทีผ่่านมา) ระบบระบายน�า้

• ในวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด รวม 5,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3.5 ปี 3,000 ล้านบาท และ 5 ปี 2,000 ล้านบาท 

ครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ในปี 2559 และ พ.ศ. 2560 ตามล�าดับ 
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ปี 2556

• ประกาศวสิยัทศัน์ใหม่ว่า “พฤกษา มุง่มัน่ท่ีจะเป็นแบรนด์อันดับหนึง่ในใจลกูค้า ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยูอ่าศยัและก้าวขึน้เป็น 1 ใน 10 แบรนด์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย ด้วยการสรรค์สร้างที่อยู่อาศัยที่มีคุณค่า เพื่อทุกครอบครัวได้สัมผัสความสุข ความอบอุ่น และชีวิตที่ดีขึ้น

ในทุกๆวัน” พร้อมท�าการปรับโครงสร้าง การบริหารงานองค์กรใหม่ เพื่อให้การบริหารธุรกิจตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มทุกระดับ 

โดยแบ่งความรับผิดชอบของผู้บริหาร ตาม Segment ของบ้าน เน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการสร้างบ้านที่มีคุณภาพและ บริการที่ดีเลิศ 

และเพื่อความคล่องตัวในการบริหารงานให้สอดรับกับภาวะการแข่งขันของตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

• พัฒนาห้องน�้าส�าเร็จรูป มาใช้กับโครงการคอนโดมิเนียม (เริ่มติดตั้งปี 2557) เพื่อให้ได้รูปแบบที่สวยงาม คุณภาพดีขึ้น ลดปัญหาจากการใช้งาน

ภายหลัง ตลอดจนสามารถส่งมอบได้รวดเร็ว ลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและปัญหาแรงงานไร้ฝีมือ

• พัฒนารูปแบบการก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียม 8 ชั้น (Low Rise) ด้วยระบบพรีคาสท์ (Fully Precast) ซึ่งเป็นจุดแข็งของพฤกษาเพื่อลด

รอบระยะเวลาธุรกิจ ในขณะเดียวกันยังช่วยแก้ปัญหาเรื่องขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนคุณภาพของการท�างานหน้างาน ที่เปลี่ยนมาเป็นระบบ 

ส�าเร็จรูปผลิตจากโรงงาน โดยต่อยอดองค์ความรู้จากทาวน์เฮาส์/บ้านเดี่ยวที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญและอยู่ในช่วงการน�าระบบการบริหาร

จดัการ REM มาผนวกเข้าไปกบัเทคนคิการก่อสร้างแบบใหม่นีด้้วย ตลอดจนให้สถาบนั AIT วเิคราะห์การต้านแผ่นดนิไหวของโครงสร้างดงักล่าว

• ผลักดันการใช้ระบบ BIM (Building Information Management) เพื่อช่วยในการเขียนแบบ 3 มิติ BIM ตามภาษาวิชาการ ย่อมาจาก Building 

Information Modeling เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งของแบบที่จะท�าให้เกิดปัญหาในขั้นตอนการก่อสร้าง ทั้งยังช่วยในการประมาณ ปริมาณวัสดุ

ได้แบบครบวงจร ลดการท�างานหลายขั้นตอน ให้เป็นการค�านวณด้วยระบบคอมพิวเตอร์

• เพื่อรองรับการเติบโตตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ จึงลงทุนประมาณ 2,100 ล้านบาท ซื้อที่ดิน 130 ไร่ ที่นวนคร จังหวัดปทุมธานี และก่อสร้าง

โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ เพิ่มอีก 2 โรงงาน (PCF6 และ PCF7) โดย PCF6 เป็นโรงงานระบบอัตโนมัติทุกขั้นตอน (Fully Automated Carousel 

System) เป็น Carousel Plant ทีม่กี�าลงัผลติสงูทีส่ดุในประเทศไทยซึง่น�าเข้าจากประเทศเยอรมน ีเพือ่ผลติแผ่นผนงัคอนกรตีเสรมิเหลก็ส�าเรจ็รปู 

(Bearing Wall) โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน อาทิ 

» การประกอบแบบข้างและช่องเปิดโดยหุ่นยนต์ (Shuttering & Block out Robot) 

» เครื่องท�าตะแกรงเหล็กอัตโนมัติพร้อมระบบจัดเก็บและน�าไปวางที่โต๊ะหล่อแบบอัตโนมัติ (Automated Mesh Plant with Mesh storage 

& handling system) 

» เครื่องเทคอนกรีตอัตโนมัติ 

» ขัดหน้าคอนกรีต โดยระบบอัตโนมัติ

» การถอดแบบข้างโดยหุ่นยนต์ (De shuttering robot)

» ระบบจัดเก็บชิ้นงานอัตโนมัติ (Finished goods Automatic Storage) 

 นอกจากนี้ยังน�าเทคโนโลยี Concrete Recycling System มาใช้เพื่อน�าน�้าทิ้งและเศษคอนกรีตจากการท�างานน�ากลับมาสู่ขบวนการผลิตอีกครั้ง

พร้อมทั้งท�าการแยกหินทรายน�ากลับไปใช้งาน ท�าให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิตจึงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยโรงงานทั้ง 2 แห่งนี้จะเริ่ม

ผลิตในปลายไตรมาสที่ 3 ปี 2557

• ในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด รวม 6,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 3.1 ปี 3,000 ล้านบาท และ 5 ปี 3,000 ล้านบาท 

ครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ในปี 2559 และ พ.ศ. 2561 ตามล�าดับ 
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โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมทุน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (เฉพาะที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้ว) ณ 31 ธันวาคม 2556

ล�ำดับ 

ที่

ปีที่ 

ก่อตัง้

ชื่อบริษัท / ร่วมทุน สถำนที่ ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

ช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น สัดส่วน 

กำรถือหุน้

1 2548 เกสรก่อสร้าง กทม. 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท - 100%

2 2549 พุทธชาด เอสเตท กทม. 1,000 ล้านบาท 650 ล้านบาท - 100%

3 2549 พนาลี เอสเตท กทม. 1,000 ล้านบาท 650 ล้านบาท - 100%

4 2551 พฤกษา โอเวอร์ซีส์ กทม. 600 ล้านบาท 500 ล้านบาท - 100%

5 2552 พฤกษา อนิเตอร์ เนชัน่แนล กทม. 1,000 ล้านบาท 1,000 ล้านบาท - 100%

6 2552 พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิ่ง บังกะลอร์, อินเดีย 

เทียบเท่าที่ 0.6 

ล้านเหรียญหรัฐฯ

เทยีบเท่าที ่0.2 

ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
(1)

 

เทียบเท่าที่ 9.8  

ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
(2) 100%

7 2553 พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส กทม. 10 ล้านบาท 2.5 ล้านบาท - 100%

8 2553

พฤกษา อินเดีย 

คอนสตรัคชั่น

บังกะลอร์, อินเดีย

เทียบเท่าที่ 0.03 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.02  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.09  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

100%

9 2553

พฤกษา เวียดนาม 

คอนสตรัคชั่น

ไฮฟง, เวียดนาม

เทียบเท่าที่ 1.5 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 1.5  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

- 100%

10 2553 พฤกษา ลักโซร่า เฮาส์ซิ่ง มุมไบ, อินเดีย

เทียบเท่าที่ 1.2 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.01  

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.006 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

50%

11 2553 พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิ่ง มัลดีฟส์

เทียบเท่าที่ 10 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 5 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

- 80%

12 2553

เกสร คอนสตรัคชั่น 

สาขามัลดีฟส์
 (3)

มัลดีฟส์ - - - 100% 

13 2554

พฤกษา - โมฮัน มูธา  

เรียลเอสเตท

เชนไน, อินเดีย

เทยีบเท่าที ่2 

ล้านเหรยีญสหรฐัฯ

เทียบเท่าที่ 0.02 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 0.09 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

84.85%

14 2556 พฤกษา เวียดนาม ไฮฟง, เวียดนาม

เทียบเท่าที่ 10 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

เทียบเท่าที่ 3.56 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ

- 85%

15 2556

ธนะเทพเอ็นจิเนียริ่งแอนด์

คอนสตรัคชั่น

กทม. 5 ล้านบาท 5 ล้านบาท - 51%

หมำยเหตุ :

(1),(2) ทุนจดทะเบียนช�าระแล้วและส่วนเกินมูลค่าหุ้น หลังจากการจัดสรรเรียบร้อยแล้ว จะเทียบเท่าที่ 0.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 19.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล�าดับซึ่งคาดว่า

จะแล้วเสร็จภายใน ม.ค. 57

   (3) เป็นสาขาของ บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด
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(ร�วมทุน 50:50) (Soham Group)

(ร�วมทุน 80:20)

(ร�วมทุน 85:15)

50%

15%

85%

50%

50% 50%

50%

50% 50%50%

100%
80%

20%

(ร�วมทุน  15.15 : 84.85)

15.15%

บร�ษัท พฤกษา
เว�ยดนาม
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

บร�ษัท เกสร ก�อสร�าง
จำกัด สาขามัลดีฟส�
(บร�ษัทย�อย)

บร�ษัท พฤกษา-
เอชดีซี เฮาส�ซิ�ง 
จำกัด

บร�ษัท พฤกษา 
เว�ยดนาม จำกัด 

Hoang Huy
Commercial

บร�ษัท พฤกษา
ลักโซร�า เฮาส�ซึ่ง
จำกัด 

Luxora Projects 
Private Limited.

100%
บร�ษัท พฤกษา 
โอเวอร�ซีส� จำกัด

ประเทศไทย

อินเดีย

เว�ยดนาม

มัลดีฟส�

(เชนไน) (บังกาลอร�) (บังกาลอร�) (มุมไบ)

100%
บร�ษัท พนาลี 
เอสเตท จำกัด

100%
บร�ษัท เกสรก�อสร�าง 
จำกัด

มัลดีฟส�

84.85%
Mohan Mutha
Exports

บร�ษัท พฤกษา-
โมฮัน มูธา 
เร�ยลเอสเตท จำกัด

บร�ษัท พฤกษา
โอเวอร�ซีส�
เซอร�ว�ส จำกัด

51%
บร�ษัท ธนเทพเอ็นจ�เนียร��ง
แอนด� คอนสตร๊ัคช่ัน จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย 
เฮาส�ซิ�ง จำกัด 

100%
บร�ษัท พฤกษา
อินเตอร�เนชั่นแนล
จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

บร�ษัท พฤกษา เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2556

100%

100%
บร�ษัท พ�ทธชาด 
เอสเตท จำกัด

 การถือหุ้นในบริษัทในเครือ
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(ร�วมทุน 50:50) (Soham Group)

(ร�วมทุน 80:20)

(ร�วมทุน 85:15)

50%

15%

85%

50%

50% 50%

50%

50% 50%50%

100%
80%

20%

(ร�วมทุน  15.15 : 84.85)

15.15%

บร�ษัท พฤกษา
เว�ยดนาม
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

บร�ษัท เกสร ก�อสร�าง
จำกัด สาขามัลดีฟส�
(บร�ษัทย�อย)

บร�ษัท พฤกษา-
เอชดีซี เฮาส�ซิ�ง 
จำกัด

บร�ษัท พฤกษา 
เว�ยดนาม จำกัด 

Hoang Huy
Commercial

บร�ษัท พฤกษา
ลักโซร�า เฮาส�ซึ่ง
จำกัด 

Luxora Projects 
Private Limited.

100%
บร�ษัท พฤกษา 
โอเวอร�ซีส� จำกัด

ประเทศไทย

อินเดีย

เว�ยดนาม

มัลดีฟส�

(เชนไน) (บังกาลอร�) (บังกาลอร�) (มุมไบ)

100%
บร�ษัท พนาลี 
เอสเตท จำกัด

100%
บร�ษัท เกสรก�อสร�าง 
จำกัด

มัลดีฟส�

84.85%
Mohan Mutha
Exports

บร�ษัท พฤกษา-
โมฮัน มูธา 
เร�ยลเอสเตท จำกัด

บร�ษัท พฤกษา
โอเวอร�ซีส�
เซอร�ว�ส จำกัด

51%
บร�ษัท ธนเทพเอ็นจ�เนียร��ง
แอนด� คอนสตร๊ัคช่ัน จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย 
เฮาส�ซิ�ง จำกัด 

100%
บร�ษัท พฤกษา
อินเตอร�เนชั่นแนล
จำกัด

บร�ษัท พฤกษา อินเดีย
คอนสตรัคชั่น จำกัด 

บร�ษัท พฤกษา เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2556

100%

100%
บร�ษัท พ�ทธชาด 
เอสเตท จำกัด

 การถือหุ้นในบริษัทในเครือ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

ตัง้แต่ปี 2536 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556  บรษิทัฯ เปิดโครงการแล้วจ�านวน 388 โครงการ โดยบรษิทัฯ มรีายได้รวมทัง้หมด โดยแยกประเภท

ผลติภณัฑ์ได้ดงันี้

ประเภทผลิตภัณฑ์

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม

2553 2554 2555 2556

ลำ้นบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท %

ทาวน์เฮาส์ (ไทย) 11,948 51 11,504 49 14,908 55 20,669 53

บ้านเดี่ยว (ไทย) 7,723 33 7,140 31 8,775 32 9,195 24

อาคารชุด (ไทย) 3,608 15 4,487 19 2,837 10 8,450 22

มัลดีฟส์ (อาคารชุด) - 77 0.3 178 1 121 0.4

อินเดีย (บ้านแนวราบ) - 4 0.0 252 1 376 1

รายได้อื่นๆ 128 1 210 1 192 1 230 0.6

รำยได้รวมทั้งหมด  23,407 100 23,422 100 27,141 100 39,041 100

หมำยเหต ุ: รายได้ของบรษิทัฯ ได้มกีารปรบัเปลีย่นการจดัประเภทของสนิค้าตามโครงสร้างใหม่ขององค์กรแล้ว 

โครงการปัจจบุนั ณ 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วย 164 โครงการ แบ่งเป็น มลูค่าทัง้หมด ขายได้แล้วและส่วนทีเ่หลอื ดงันี้

โครงกำร 

31 ธันวำคม 2556

จ�ำนวน

โครงกำรที่

เปิดขำย

มูลคำ่โครงกำรทั้งหมด ขำย เหลือขำย

ยูนิต ลำ้นบำท ยูนิต ล้ำนบำท ยูนิต ล้ำนบำท

บ้านพฤกษา 27  10,579 15,310  4,979 7,034  5,600 8,276

พฤกษาวิลล์ 23  7,786 15,754  4,082 8,310  3,704 7,444

เดอะคอนเนค 13  3,483 9,523  2,335 6,015  1,148 3,507

เดอะแพลนท์ ซิติ้ 2  763 2,783  143 524  620 2,259

วิลเลต 3  1,192 3,674  567 1,675  625 2,000

พฤกษาไลท์ 5  1,114 3,523  158 426  956 3,096

พฤกษาทาวน์ 15  3,691 8,672  2,223 4,858  1,468 3,813

พาทิโอ 3  676 2,793  298 1,245  378 1,549

ไอวี่ ไชน่าทาวน์ 1  19 411  13 238  6 173

ยอดรวมทาวน์เฮาส์ 92  29,303 62,443  14,798 30,325  14,505 32,118
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โครงกำร 

31 ธันวำคม 2556

จ�ำนวน

โครงกำรที่

เปิดขำย

มูลคำ่โครงกำรทั้งหมด ขำย เหลือขำย

ยูนิต ลำ้นบำท ยูนิต ล้ำนบำท ยูนิต ล้ำนบำท

พฤกษาทาวน์ 6  1,202 4,197  830 2,713  372 1,484

พฤกษาวิลเลจ 12  3,434 10,743  1,882 5,800  1,552 4,943

ภัสสร 8  2,802 10,873  1,582 6,348  1,220 4,525

บ้านพฤกษานารา 4  1,219 3,850  671 2,092  548 1,758

พฤกษา ปูริ 3  616 2,307  408 1,506  208 801

เดอะแพลนท์ 9  2,243 11,097  1,586 8,310  657 2,787

ยอดรวมบ้านเดี่ยว 42  11,516 43,067  6,959 26,769  4,557 16,298

คอนโดเลต 5  1,419 5,967  821 3,366  598 2,601

พลัม คอนโด 4  7,942 7,821  5,153 5,083  2,789 2,737

ฟิวส์ 3  3,441 8,388  2,468 5,664  973 2,725

เดอะทรี 3  2,836 6,643  2,608 5,997  228 646

สไตล์ริช 2  512 3,004  453 2,678  59 325

ไอวี่ 1  289 1,806  245 1,432  44 374

แชปเตอร์วัน 2  2,658 6,078  2,458 5,507  200 571

เออร์บาโน่ แอปโซลูท 1  593 2,688  582 2,500  11 188

ไพรเวซี่ 8  619 1,156  230 440  389 716

ยอดรวมคอนโด 29  20,309 43,552  15,018 32,668  5,291 10,884

ซิลวาน่า (อินเดีย) 1  401 1,338  276 949  125 389

ยอดรวมทั้งหมด  164  61,529 150,400  37,051 90,711  24,478 59,689
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โครงสร้างธุรกิจและผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีโครงสร้างทางธุรกิจเป็น 2 ส่วน คือ

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

โดยไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ จะด�าเนินในธุรกิจที่บริษัทฯ มีความช�านาญเท่านั้นนั่นคือธุรกิจพัฒนาที่

อยู่อาศัยและด�าเนินธุรกิจอยู่บนความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ที่สะสมมาเป็นระยะเวลานานและมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเท่านั้น

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นที่อยู่อาศัย 3 ประเภท ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์/บ้านแฝด อาคารชุดโดยเน้นการพัฒนาโครงการ

ทุกพื้นที่ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในท�าเลที่มีศักยภาพ และการเจริญเติบโตสูง ในปี 2553 

บริษัทฯ ได้เริ่มเปิดขายโครงการในต่างจังหวัด ได้แก่ นครปฐม ชลบุรี และภูเก็ต ในปี 2554 ได้เปิดโครงการแรกในขอนแก่นและเปิดขายเพิ่ม

ในจังหวัดภูเก็ต การเปิดขายบ้านในต่างจังหวัดที่มีศักยภาพเป็นแผนธุรกิจของบริษัทฯ ต่อเนื่องมาถึงในปัจจุบัน นอกจากนี้ ในปี 2556 มีการปรับ

เปลีย่นหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการประกาศวิสัยทัศน์ใหม่ การรแีบรนด์ และการปรบัโครงสร้างองค์กร เพือ่เน้นการบรหิารในแต่ละกลุม่ธรุกจิ เพือ่

ให้ธุรกิจยั่งยืน มีการเติบโตต่อเนื่องและรักษาสถานะทางการเงินที่มั่นคง

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

 บรษิทัฯ มนีโยบายขยายการลงทนุไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยเริม่พฒันาโครงการแรกในประเทศมลัดฟีส์ตัง้แต่ปี 2553 ตามด้วยประเทศอนิเดีย

และประเทศเวียดนาม โดยในปัจจุบันก�าลังศึกษาโอกาสในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในประเทศอื่นๆเพิ่มเติมเช่น ประเทศอินโดนีเซีย

2.1 ประเทศอินเดีย เมืองบังกะลอร์

เป็นโครงการทาวน์เฮาส์และบ้านเดีย่วภายใต้ตราสนิค้า “Pruksa Silvana” (บรษิทัย่อยถอืหุน้ 100%) ซึง่เป็นโครงการทีพ่กัอาศยัแนวราบ 

จ�านวน 401 ยนูติ รวมมลูค่าโครงการ 1,688 ล้านบาท ประกอบด้วยบ้านเดีย่ว 321 หลงั และทาวน์เฮาส์ 80 หลงั และเริม่โอนบ้านหลงัแรก

ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2554 เป็นต้นมาโดยในปี 2556 บรษิทัฯ สามารถสร้างยอดขายจ�านวน 229 ล้านบาท และมรีายได้ 376 ล้านบาท ทัง้นี้ 

มยีอดขายสะสมของโครงการที ่949 ล้านบาท และยอดรายได้สะสมที ่631 ล้านบาท

ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้ท�าการซือ้ทีด่นิส�าหรบัพฒันาโครงการที ่2 ไว้เรยีบร้อยแล้วและมแีผนพฒันาเป็นโครงการคอนโดมเินยีม นอกจากนีย้งัมแีผน

งานทีจ่ะซือ้ทีด่นิเพิม่อกี 1 แปลง เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิในอนาคตอกีด้วย

2.2 ประเทศมัลดีฟส์ เมืองฮุลูมาเล่ : Coral VilleCondominium

เป็นโครงการร่วมทนุ กบั Housing Development Corporation (HDC) โดยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 80 บรษิทัฯ ได้พฒันาโครงการ

คอนโดมเินยีมขนาดเลก็ในเมอืงฮลูมูาเล่โดยในเฟสแรกประกอบด้วยคอนโดมเินยีม 5 ชัน้ จ�านวน 9 อาคาร รวมทัง้สิน้ 180 ยนูติ มลูค่า 440 

ล้านบาท ซึง่บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการก่อสร้างจนแล้วเสรจ็และโอนกรรมสทิธิท์ัง้หมดให้กบัลกูค้าแล้ว อย่างไรกด็ ีเนือ่งจากสภาพแวดล้อมในการ

ประกอบธรุกจิทีไ่ม่เอือ้อ�านวย เช่น ขนาดตลาดทีค่่อนข้างเลก็ภาวะเศรษฐกจิของประเทศมลัดฟีส์ทีม่คีวามเปราะบาง และปัญหาการขาดแคลน

เงนิตราต่างประเทศในระบบธนาคาร จงึท�าให้บรษิทัฯ ต้องมกีารทบทวนแผนการลงทนุว่าจะด�าเนนิโครงการในเฟสต่อไปหรอืไม่

2.3 ประเทศเวียดนาม เมืองไฮฟอง :

เป็นโครงการร่วมทนุกบันกัลงทนุท้องถิน่ (Hoang Huy Service Investment Co.) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 85 บรษิทัฯ ได้รบัใบ

อนุญาตการลงทุนพฒันาโครงการท่ีพกัอาศัยแล้วตัง้แต่เดอืนมกราคม 2556 ขณะนีอ้ยูร่ะหว่างการเวนคนืทีด่นิ ซึง่มคีวามก้าวหน้าไปกว่าร้อยละ 

80 ของพืน้ทีโ่ครงการทัง้หมดโดยมแีผนการพฒันาเป็นโครงการคอนโดมเินยีมขนาดเลก็
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ลักษณะผลิตภัณฑ์

1. บ้านทาวน์เฮาส์

 ตลาดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์และบ้านแฝด มีขนาดประมาณ  

23% ของตลาดรวมที่อยู ่อาศัยจากหน่วยบ้านที่จดทะเบียนเพิ่ม 

ในปี 2556 และบรษิทัฯ มสัีดส่วนรายได้จากบ้านทาวน์เฮาส์ประมาณ 

53% ของรายได้อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยปี 2556 บริษัทฯ 

เปิดขายโครงการทาวน์เฮ้าส์ 39 โครงการ

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ใน 

โครงกำรทำวน์เฮำส์

2554 2555 2556

จ�านวน (หลัง) 8,384 9,140 10,941

รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 11,504 14,908 20,669

จ�านวนบ้านทาวน์เฮาส์ อาคาร

พาณิชย์และบ้านแฝดที่จดทะเบียน

เพิ่มในเขตกรุงเทพและปริมณฑล*

12,995 12,287 23,746

 หมำยเหตุ 

* ข้อมูลจาก ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ

 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการก่อสร้างพัฒนาโครงการบ้านทาวน์เฮาส์ภายใต้ตราสินค้าต่างๆและรูปแบบบ้านที่แตกต่างกันออกไปโดยตั้งราคาของ 

ทาวน์เฮาส์ตั้งแต่ 1 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาทต่อหลัง ตราสินค้าที่เพิ่งเปิดขายในปี 2556 มีแบรนด์ใหม่คือ “พฤกษา ไลท์” และ “วิลเลต ไลท์” 

ส่วนแบ่งตลาดทาวเฮาส์รวมของบริษัทฯ ในรูปของหน่วยโอนเป็นอันดับหนึ่งในตลาดหลายปีติดต่อกันแล้ว

 โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มผู้มีรายได้ระดับต�่าจนถึงปานกลาง รวมถึงขยายไปยังผู้มีรายได้ระดับค่อนข้างสูงที่ต้องการมีที่อยู่อาศัยเป็นของ

ตนเองและมิใช่เพื่อการเก็งก�าไร ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ด�าเนินการก่อสร้างบ้านภายใต้แนวคิด “ความสุขที่เป็นไปได้ ( Better living / real living )” 

โดยก่อสร้างให้บ้านมีคุณภาพที่ทัดเทียมและตอบสนองต่อความต้องการพื้นฐานของผู้ซื้อได้ในราคาที่คุ้มค่า

 เมื่อเทียบกับบ้านในรูปแบบขนาดและท�าเลที่ใกล้เคียงกันของผู้ประกอบการรายอื่น โดยทั่วไปบ้านทาวน์เฮาส์ของบริษัทฯ จะมีราคาขายที่ต�า่กว่า 

ผู้ประกอบการรายอืน่อยูป่ระมาณร้อยละ 10-15 อนัเนือ่งมาจากการทีบ่รษิทัฯ บรหิารจดัการงานก่อสร้างด้วยตวัเอง ท�าให้บรษิทัฯ สามารถบรหิาร

ต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพรวมถึงการใช้วัสดุที่มีคุณภาพดีกว่าบริษัทฯ อื่นๆในระดับราคาบ้านที่เท่ากัน

 บริษัทฯ ผลักดันการเติบโตของตลาดทาวน์เฮาส์ที่พัฒนาไว้ โดยมีการวิจัยความต้องการลูกค้าแล้วน�ามาปรับปรุงในผลิตภัณฑ์และบริการท�าให้

ส่วนแบ่งการตลาดสูงถึงประมาณ 60–70 ซึ่งมีรอบธุรกิจรวมถึงเวลาก่อสร้างท่ีสั้น ประกอบกับมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ที่กระตุ้นความ

ต้องการที่อยู่อาศัยผ่านนโยบายภาษีโครงการกู้ซื้อบ้านดอกเบี้ยต�่า โครงการช่วยเหลือผู้ที่มีบ้านเรือนอยู่ในโซนน�้าท่วมในรูปแบบดอกเบี้ยหรือ

ระยะเวลาในการกู้ บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาโครงการเพื่อให้ผู้ซื้อบ้านรับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว

 โดยในปี 2553 บริษัทฯ ได้ผลักดันการพัฒนาทาวน์เฮาส์ในตราสินค้าเดิมไปในพื้นที่ตลาดใหม่ๆโดยครอบคลุมทั่วทั้งกรุงเทพฯและปริมณฑลเช่น

ตราสินค้าใหม่เออร์บาโน (Urbano) ซึ่งเป็นทาวน์เฮาส์ในเขตเมืองรูปแบบใหม่และมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่องเช่นบ้าน

พฤกษาขยายธุรกิจไปในต่างจังหวัดภายใต้ชื่อ “พฤกษานารา” ในจังหวัดอยุธยา, ชลบุรี, ขอนแก่น “เดอะคอนเนค/ วิตเลต / เพลสติส ” ขยาย

พื้นที่ตลาดใหม่ๆในเขตเมืองของกรุงเทพฯในพื้นที่ที่บริษัทฯ ยังไม่มีโครงการด�าเนินการอยู่และ “พฤกษาวิลล์” ขยายธุรกิจไปในต่างจังหวัดเช่น

ภูเก็ต และชลบุรี

 ต่อมาบริษัทฯ ได้มีการเปิดขายทาวน์เฮ้าส์ที่เป็นลักษณะทาวน์โฮมมากขึ้น โดยมีพื้นที่ใช้สอย 3–4 ชั้น เช่น แบรนด์ “วิลเลต” “พาทิโอ” รวมถึง 

“เดอะคอนเนค อัพทรี” เพื่อเจาะลูกค้าระดับกลางถึงบน ใกล้เขตเมืองมากขึ้น ราคาสูงขึ้น เช่น ในเมืองทองธานี ถนนแจ้งวัฒนะ หรือย่านถนน

พัฒนาการ ซอย 38 ซึ่งเป็นที่ดินขนาดใหญ่ใกล้แหล่งธุรกิจ เดินทางสะดวก น�า้ไม่ท่วม และราคาที่ดึงดูด ปัจจุบันผู้ประกอบการรายอื่นมีการ

เสนอขายบ้านแนวราบน้อยมาก ส่วนใหญ่จะเป็นอาคารชุด แต่เนื่องจากบริษัทฯ มีต้นทุนค่าที่ดินต�า่จากการประมูลจากบรรษัทบริหารสินทรัพย์

แห่งประเทศไทย (บสท.) ท�าให้ขายบ้านแนวราบสนองความต้องการในราคาที่ดึงดูดผู้ซื้อบ้านได้มาก คือ ราคาเริ่มต้นที่ 2.5 ล้านบาท ท�าให้มี 

ยอดขายสูงในเวลาอันรวดเร็ว
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 เริ่มจากปี 2555 หลังเกิดภาวะน�า้ท่วม บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบทาวน์เฮาส์ เพื่อป้องกันปัญหาน�า้ท่วมในอนาคต ทั้งในระดับโครงการและระดับ

ตัวบ้าน เช่น การปรับระดับดินถมของโครงการให้สูงขึ้นเทียบเท่าระดับน�า้ท่วมสูงสุดที่ผ่านมา การปรับเปลี่ยนรั้วโครงการและรั้วตัวบ้านเป็นรั้ว

แบบทึบน�า้ การใช้วัสดุทนน�า้ การออกแบบระบบสุขาภิบาลใหม่และพัฒนาระบบป้องกันน�้าท่วม

 แผนการในอนาคต – ทาวน์เฮาส์

 แผนธุรกิจปี 2557 บริษัทฯ ตั้งเป้าเปิดขายทาวน์เฮ้าส์ทั้งหมด 17-29 โครงการ ซึ่งอยู่ในกรุงเทพและปริมณฑลและในต่างจังหวัด เป้าหมาย 

ยอดขาย 22,140-24,300 ล้านบาท คิดเป็น 54% จากยอดขายทั้งหมด 

2. บ้านเดี่ยว

 ตลาดบ้านเดี่ยวมีขนาดประมาณ 24% ของตลาดรวมที่อยู่อาศัยจาก

หน่วยบ้านทีจ่ดทะเบยีนเพิม่ในปี 2556 และบรษิทัฯ มสัีดส่วนรายได้จาก 

บ้านเดีย่วประมาณ 24% ของรายได้อสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัฯ โดย

ปี 2556 บริษัทฯ เปิดขายโครงการบ้านเดี่ยว 4 โครงการ

ยอดโอนกรรมสิทธิ ์

ในโครงกำรบ้ำนเดี่ยว
2554 2555 2556

จ�านวน (หลัง) 2,085 2,213 2,228

รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 7,140 8,775 9,195

จ�านวนบ้านเดี่ยวที่จดทะเบียน

เพิ่มในเขตกรุงเทพแลปริมณฑล*
13,999 10,887 13,484

 หมำยเหตุ 

* ข้อมูลจาก ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ 

 บริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าบ้านเดี่ยวภายใต้แบรนด์แรกๆ คือ “ภัสสร” ตามมาด้วย “พฤกษาวิลเลจ” และ “เดอะ แพลนท์” จากการผลักดัน   

ตลาดบ้านเดี่ยวของบริษัทอย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา ท�าให้บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดในบ้านเดี่ยวสูงขึ้นมาก

 บรษิทัฯ ได้พฒันาโครงการบ้านเดีย่วท่ีเข้าใกล้เมอืงป้อนตลาดบนมากขึน้ โดยระดับราคาในสนิค้าใหม่ทีจ่ะเปิดตัวอยูใ่นช่วงราคา 4 – 10 ล้านบาท 

เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดในบ้านเดี่ยวเจาะกลุ่มผู้ซื้อระดับปานกลางถึงสูง ที่มีอ�านาจซ้ือในเขตเข้าใกล้เมือง เช่น ย่านพัฒนาการ ซอย 38 

หรือย่านแจ้งวัฒนะ ซึ่งเป็นที่ดิน 2 แห่งใหญ่ที่บริษัทฯ เริ่มพัฒนาเต็มที่ในปี 2555 ซึ่งก็ประสบความส�าเร็จอย่างสูง มีการเปิดขายบ้านแนวราบ 

ซึง่บรษิทัฯ มัน่ใจว่าบ้านเดีย่วแบรนด์ใหม่ๆทีจ่ะเปิดขายด้วยราคาเริม่ต้น 5 ล้านบาท จะได้รบัความนยิมจากผูซ้ือ้เพราะใกล้เขตเมอืงมาก น�า้ไม่ท่วม 

คาดว่าจะเป็นแหล่งใหญ่ของรายได้บ้านเดี่ยวในอนาคต

 นอกจากนี ้ยงัมกีารพฒันาแบรนด์ หรอื รุน่บ้านใหม่ ในราคาสงูขึน้ เช่น “เดอะปาล์ม” และ “ภสัสร เพรสทจี” โดยนอกจากคณุภาพของตัวผลติภณัฑ์แล้ว 

จะเน้นการวางแนวคิดและรูปแบบโครงการที่ชัดเจนในการสร้างความสามารถในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น

 บริษัทฯ มีแผนเปิดเพิ่มในหัวเมืองต่างจังหวัด เช่น ชลบุรี ขอนแก่น ภูเก็ต เชียงใหม่ สมุทรสาคร อยุธยา นครปฐม เป็นต้น โดยในปี 2556 มี

การเปิดขายโครงการภัสสรในจังหวัดภูเก็ต ทั้งนี้รายได้และยอดขายจากต่างจังหวัดปี 2556 มีสัดส่วนประมาณ 9-10% และจะเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ

 นอกจากน้ีผู้ซื้อบ้านได้กลับมาซื้อและโอนบ้านในท�าเลท่ีเคยถูกน�้าท่วมเพราะใกล้กับแหล่งงานนิคมอุตสาหกรรมและเริ่มจากปี 2555 หลังเกิด

ภาวะน�า้ทว่ม บรษัิทฯ ไดพ้ฒันารปูแบบบ้านเพือ่ป้องกนัปัญหาน�า้ท่วมในอนาคต ทัง้ในระดบัโครงการและระดบัตวับ้าน เช่น การปรบัระดบัดนิถม 

ของโครงการให้สูงขึ้นเทียบเท่าระดับน�า้ท่วมสูงสุดที่ผ่านมา การปรับเปลี่ยนรั้วโครงการและรั้วตัวบ้านเป็นรั้วแบบทึบน�้า การใช้วัสดุทนน�า้ การ

ออกแบบระบบสุขาภิบาลใหม่และพัฒนาระบบป้องกันน�า้ท่วม

 แผนการในอนาคต – บ้านเดี่ยว

 แผนธุรกิจ ปี 2557 บริษัทฯ ตั้งเป้าเปิดขายบ้านเดี่ยวท้ังหมด 7-12 โครงการ โดยเปิดในกรุงเทพและปริมณฑลและต่างจังหวัด เป้าหมาย 

ยอดขาย 11,480–12,600 ล้านบาท คิดเป็น 28% จากยอดขายทั้งหมด



37บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

3. อาคารชุด

 ตลาดอาคารชุดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีขนาด 53% ของ

ตลาดรวมทีอ่ยูอ่าศยัจากหน่วยบ้านทีจ่ดทะเบยีนเพิม่ในปี 2556 และ

บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากอาคารชุดประมาณ 22% ของรายได้

อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯโดยปี 2556 บริษัทฯ เปิดขายโครงการ

อาคารชุดรวม 17 โครงการ

ยอดโอนกรรมสิทธิ ์

ในโครงกำรอำคำรชุด
2554 2555 2556

จ�านวน (หลัง) 1,686 930 3,800

รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 4,487 2,837 8,450

จ�านวนอาคารชุดที่จดทะเบียน

เพิ่มในเขตกรุงเทพและ

ปริมณฑล

34,734 78,391 69,532

หมำยเหตุ 

* ข้อมูลจาก ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ

 บริษัทฯได้ปรับกลยุทธ์การตลาดและโครงสร้างรายได้จากการเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงของความต้องการที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

อย่างรวดเรว็ประกอบกบัระบบการขนส่งสาธารณะทีเ่ปลีย่นแปลงเช่นโครงการรถไฟฟ้าท�าให้เกดิความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัประเภทอาคารชดุสงูมาก 

ตั้งแต่ปี 2550

 ตั้งแต่ปี 2552 บริษัทฯ มีการพัฒนาตลาดใหม่ๆโดยเริ่มจากการพัฒนารูปแบบโครงการภายใต้ตราสินค้า “เดอะซี้ด ธีม” (The Seed Theme) 

ในลกัษณะบตูคิอาคารชุดไม่ว่าจะเป็นเดอะซีด๊มซูีสุ่ขุมวิท 26 และเดอะซ๊ีดเมมโมรีส่ยาม ซ่ึงถอืได้ว่าบรษิทัฯ สามารถสร้างการยอมรบัในตลาดบน

ของอาคารชุดได้อย่างน่าประทับใจ โดยสะท้อนจากการสามารถปิดการขายได้อย่างรวดเร็วทั้ง 2 โครงการ High-end Condominium นอกจาก

นัน้บรษิทัฯ ยงัมกีารพฒันาโครงการอาคารชุด เพือ่รองรบักฎเกณฑ์ใหม่ของการส่งเสรมิการลงทนุทีอ่ยูอ่าศยัระดับล่างถงึปานกลางในระดบัราคา

ไม่เกิน 1,000,000 บาท และขนาดพื้นที่ใช้สอยไม่ต�า่กว่า 28 ตารางเมตร โดยในปี 2552 บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจใหม่ในตลาดอาคารชุด BOI 

ภายใต้ตราสนิค้า “เดอะทร”ี โดยเริม่โครงการแรกคอืเดอะทรลีาดพร้าวซ่ึงได้รบัการตอบรบัจากลกูค้าอย่างดีและปิดการขายได้อย่างรวดเรว็ ตาม

ด้วยตราสินค้าบียู

 ต่อมาในปี 2553 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในตลาดอาคารชุดอย่างมากและต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นตลาดเดิมที่บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ โดยจะเห็น

รูปแบบธุรกิจใหม่ๆในตลาดอาคารชุดของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นอาคารชุดส�าหรับตลาดระดับกลางถึงระดับล่างหรือตลาดอาคารชุด BOI

 ในปี 2553 บรษิทัฯ มตีราสนิค้าใหม่คอื “คอนโดเลต” “แชปเตอร์วัน” “ฟิวส์” “เออร์บาโนคอนโดมเินยีม” และ “คอรลัวิลล์” ในมลัดีฟส์จากความส�าเรจ็ 

ดังกล่าวข้างต้นต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาท�าให้บริษัทฯ สามารถผลักดันส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทฯ ในการจองอาคารชุดได้อย่าง

รวดเร็ว โดยในปี 2553 บริษัทฯ มียอดขายสูงสุด (12,910 ล้านบาท) ในอุตสาหกรรม

 ปลายปี 2553 ตลาดอาคารชดุเริม่ส่งสญัญาณชะลอลงจากการท่ีมผีูข้ายมากราย (oversupply) อีกท้ังสดัส่วนเงนิกูท่ี้ให้ผูซ้ื้อบ้าน (Loan to value) 

ที่เข้มงวดขึ้น ในปี 2554 บริษัทฯ จึงไม่เน้นการเปิดขายคอนโดมากและได้เปิดตัวเพียง 1 แบรนด์ใหม่ ชื่อ “เดอะพลัม” ราคา 1 – 2 ล้านบาท 

เพื่อเจาะตลาดลูกค้าปานกลางถึงต�า่

 โดยตลอดปี 2554 มีหลายปัจจัยที่ไม่เอื้อต่อการเปิดขายอาคารชุด ทั้งในแง่ Oversupply และมาตรการที่ล่าช้าและไม่แน่นอนจากภาครัฐ 

ผู้จองซื้อลังเล ท�าให้ยอดขายอาคารชุดลดลง ซึ่งก็เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยบริษัทฯ ได้หันมาเน้นการเร่งโอนอาคารชุดใน Backlog ซึ่งก็ 

ประสบผลส�าเร็จอย่างสูง

 ในปี 2555 ตลาดอาคารชุดกลับมาสดใส ท้ังจากเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวจากภาวะน�้าท่วม ความต้องการที่อยู่อาศัยริมรถไฟฟ้าตามเส้นทางที่ม ี

การก่อสร้างทางเดนิรถไฟฟ้าตามแผนความต้องการมบ้ีานที ่2 เพือ่อยูอ่าศยัเป็นครัง้คราว และการเดนิทางเข้ามาท�างานในเขต กทม. และปรมิณฑล 

ส่วนยอดขายและยอดโอนอาคารชุดก็เป็นไปตามแผนธุรกิจที่วางไว้
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 ต่อเน่ืองจากการเตบิโตของตลาดอาคารชุดในปี 2555 ซึง่มแีนวโน้มเตบิโตเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ ในปี 2556 บรษิทัฯ จงึได้เปิดโครงการอาคารชดุ ในตลาด

กลาง-บน ทั้งแบรนด์เดิมคือ “ฟิวส์” “คอนโดเลต” รวมถึง แบรนด์ใหม่ คือ “เดอะรีเซิฟ” และ “ดิ เอดิเตอร์” โดยเน้นท�าเลย่านใจกลางเมือง 

หรือท�าเลที่ใกล้รถไฟฟ้าหรือสถานศึกษา เช่น สาธร สะพานควาย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ฯลฯ ในขณะที่แนวโน้มของอาคารชุดระดับราคา 

ต�่ากว่า 1 ล้านบาท และ ราคา 1-2 ล้านบาท เป็นตลาดที่มีแนวโน้มการขยายตัวในอัตราสูง อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงพัฒนาโครงการเพื่อตอบ

สนองความต้องการในตลาดระดับดังกล่าวโดยเปิดโครงการ “พลัม พหลโยธิน 89” ในเขตชานเมือง โดยที่บริษัทฯ สามารถสร้างตลาดและยอด

ขายที่สูงมากในปี 2556 นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังเปิด “เดอะ ไพรเวซี่” ซึ่งเน้นอาคารชุดขนาดเล็ก สร้างเสร็จเร็วและท�าเลในซอย

 แผนการในอนาคต – อาคารชุด

 ในปี 2557 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดขายอาคารชุดหลายระดับราคาทั้งหมด 5-8 แห่งในเขต กทม. และปริมณฑลคาดว่าจะได้ยอดขาย 6,970 

– 7,650 ล้านบาท คิดเป็น 17% จากยอดขายทั้งหมด โดยจะเน้นบุกตลาดคอนโดราคาถูกภายใต้แบรนด์ “พลัม” โดยบางส่วนจะประยุกต์ใช้

เทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบพรคีาสท์ตลอดจนเทคโนโลยใีนการก่อสร้างแบบใหม่ ทีเ่ป็นจดุแขง็ของบรษิทัฯ เข้ามาผลกัดนัให้ส่งมอบได้มคีณุภาพ

และรวดเร็วขึ้นด้วย

การบริหารการผลิต

1. การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (ConstruCtion ManageMent) – บ้านทาวน์เฮาส์

 ในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง บริษัทฯ ได้แบ่งการบริหารออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่

1.1 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง

 ซึ่งจะท�าหน้าที่ดูแลและด�าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างทุกโครงการให้เป็นไปตามแผนและรูปแบบที่ก�าหนด นอกจากนี้ยังท�าหน้าที่ดูแล 

ค่าใช้จ่ายต่างๆให้อยู่ในงบประมาณที่ก�าหนดรวมทั้งติดต่อประสานงานกับฝ่ายงบประมาณของบริษัทฯ

1.2 ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality assuranCe)

 ซึ่งจะท�าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของบ้านแต่ละหลังที่สร้างเพื่อให้ได้มาตรฐานตามท่ีก�าหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีฝ่ายงานสนับสนุนกลางใน 

การบริหารจัดการงานก่อสร้าง ซึ่งท�าหน้าที่สนับสนุนทั้งในส่วนของบ้านทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยว โดยฝ่ายสนับสนุนดังกล่าวได้แก่

• ฝ่ายสรรหาผู้รับเหมา ซึ่งจะท�าหน้าที่หาผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและแรงงานเพื่อช่วยในการก่อสร้างตามจ�านวนที่ต้องใช้ใน

แต่ละโครงการ

• ฝ่ายจดัซือ้ ซึง่จะท�าหน้าทีจ่ดัซือ้วสัดทุีใ่ช้ในการก่อสร้าง เพือ่สนบัสนนุให้การบรหิารจัดการงานก่อสร้างเป็นไปอย่างคล่องตัวและมปีระสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้น

• ฝ่ายวิจัยและพัฒนาซึ่งจะท�าหน้าที่ในการน�าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับใช้ในการออกแบบและการก่อสร้าง

• ฝ่ายวิศวกรรมซึ่งจะท�าหน้าที่ออกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค

• ฝ่ายพัฒนาโครงการ ซึ่งจะท�าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานและร่วมพัฒนาการออกแบบที่อยู่อาศัยในโครงการต่างๆ

 ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ บรษิทัฯ จะแบ่งงานก่อสร้างออกเป็นสายการผลติ (Production Line) แต่ละสายการผลติจะสามารถก่อสร้างบ้าน

ทาวน์เฮาส์ได้ประมาณ 40 หลังต่อเดอืน โดยในโครงการหนึง่ๆอาจมสีายการผลติมากกว่าหนึง่สายการผลติ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาดโครงการ บรษิทัฯ 

จะส่งพนักงานของบรษิทัฯ เข้าท�าการดแูลควบคมุงานก่อสร้างซึง่จะมปีระมาณ 10 คนต่อสายการผลติ ประกอบด้วยผูจ้ดัการโครงการเป็นผูด้แูล

โครงการ และจะมีวิศวกรโครงการวิศวกรสนามและผู้ควบคุมงานก่อสร้างเป็นผู้ดูแลงานก่อสร้างในแต่ละระดับขั้นของงาน รวมถึงดูแลควบคุม

ผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านที่บริษัทฯ ว่าจ้าง เพื่อเข้าท�างานที่เป็นรายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้น

ส่วนอาคาร งานปพูืน้กระเบือ้งและงานหลงัคา เป็นต้น ท้ังนีบ้รษิทัฯ จะว่าจ้างผูร้บัเหมาทีม่คีวามช�านาญเฉพาะด้านและลกูจ้างรายวนัในจ�านวนที่

บรษิทัฯ เหน็สมควรในแต่ละสายการผลติ ในระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายควบคมุคณุภาพจะเข้าตรวจสอบคณุภาพของบ้านเป็นระยะๆ รวมทัง้ตรวจ

สอบคุณภาพเมื่อการก่อสร้างบ้านเสร็จสมบูรณ์ก่อนการเสนอขายหรือส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าต่อไป

 บริษทัฯ สามารถสร้างบ้านประเภทนีไ้ด้ในราคาท่ีต�า่กว่าผูป้ระกอบการอื่น แต่มีคุณภาพเทียบเท่ากันและมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่าบ้านในรูปแบบ 

ขนาดและท�าเลทีใ่กล้เคยีงกนัท่ีสร้างโดยผูป้ระกอบการายอ่ืน โดยนอกเหนอืจากการทีบ่รษิทัฯ มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการงานก่อสร้างได้เอง 
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ดังที่กล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีสาเหตุที่ส�าคัญอีกประการหนึ่ง อันได้แก่การที่บริษัทฯ มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง 

ท�าให้ประหยัดต้นทุนและค่าแรงงาน รวมถึงช้ินงานท่ีได้ยังมีคุณภาพดีอีกด้วย โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนัง 

รับน�้าหนักแบบหล่อในที่ใช้ส�าหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษาและใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�าเร็จรูปรับน�้าหนัก ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่ 

บริษัทฯ ใช้ในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวมาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษาวิลล์และเดอะคอนเนค

 เทคโนโลยกีารก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรบัน�า้หนักแบบหล่อในท่ี (Cast-in situ load Bearing Wall struCture)

 บริษัทฯ ซื้อเทคโนโลยีการก่อสร้างระบบผนังรับแรงแบบหล่อในที่นี้จากประเทศฝรั่งเศสโดยระบบนี้จะใช้ผนังเป็นตัวรับน�้าหนักแทนเสา 

และคานจึงลดขั้นตอนการเทเสาและคานออกไป โดยจะใช้การประกอบและติดตั้งแบบเหล็ก เพื่อหล่อผนัง ณ จุดก่อสร้าง จากนั้น 

จะน�าเหล็กผูกมาใส่ในแบบเหล็กและเทปูนลงไป จากนั้นถอดแบบเหล็กออกก็จะได้ผนังรับแรง ท�าให้การท�างานรวดเร็วขึ้น ซึ่งบริษัทฯ นับเป็น 

ผู้ประกอบการรายแรกๆ ที่น�าระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนักนี้มาใช้ในการก่อสร้าง โดยระบบนี้เริ่มใช้กับการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบ 

ชั้นเดียว ท�าให้ใช้เวลาในการก่อสร้างทั้งสิ้นประมาณ 30 วันนับจากวันเริ่มก่อสร้างจนแล้วเสร็จทั้งหลัง ซึ่งนับว่ามีประสิทธิภาพและรวดเร็วกว่า

วิธีก่อสร้างแบบทั่วไป (Conventional Method) ซึ่งใช้เวลาประมาณ 180 วันต่อหลัง โดยบริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนี้กับโครงการ

บ้านทาวน์เฮาส์ในช่วงแรกซึ่งได้แก่โครงการบ้านพฤกษา 1 และบ้านพฤกษา 2

 ต่อมาด้วยพัฒนาการท่ีไม่หยุดยั้ง บริษัทฯ ได้ค้นคว้าหาเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ที่จะช่วยให้การด�าเนินการก่อสร้างบ้านเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพมากข้ึน บรษิทัฯ จงึน�าระบบโครงสร้างผนงัรบัน�า้หนกัแบบหล่อในทีใ่ช้เทคโนโลยแีบบอโุมงค์หรอื Tunnel Technology เข้ามาเพิม่

เตมิเพ่ือใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบสองช้ัน โดยขัน้ตอนการก่อสร้างเริม่ตัง้แต่การก่อสร้างโดยประกอบตดิตัง้แบบเหลก็ผนงั และพืน้

ชั้นบนในขั้นตอนเดียวกนั หลังจากนั้นจึงผูกเหล็กโครงสร้างและท�าการเทคอนกรีตพร้อมกันทั้งผนังชั้นล่างและพื้นชั้นบน ขั้นตอนต่อไปจึงสร้าง

ผนังชั้นต่อไปและติดตั้งโครงหลังคาให้ได้งานภายนอกที่สมบูรณ์ในระยะเวลาที่สั้นกว่าการก่อสร้างทั่วไปเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ยังได้งาน 

ทีม่คีณุภาพมากยิง่ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นด้านความแข็งแรง หรอืพืน้ผวิทีเ่รยีบสวยงาม ทัง้นีเ้ทคโนโลยแีบบอโุมงค์จะใช้เวลาการก่อสร้างต้ังแต่ต้นจนจบ 

ทั้งสิ้นประมาณ 60-80 วัน ซึ่งนับว่ารวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการก่อสร้างแบบทั่วไป ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 180 วัน โดยบริษัทฯ ได้

ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนี้กับโครงการบ้านพฤกษา 3 และโครงการต่อๆ มาจนถึงปัจจุบัน นอกจากเทคโนโลยีชนิดนี้ จะใช้ส�าหรับการก่อสร้าง

บ้านทาวน์เฮาส์แล้ว เทคโนโลยีชนิดนี้ยังสามารถใช้ในการก่อสร้างอาคารชุดที่มีความสูงประมาณ 8 ชั้น ได้อีกด้วย

 ทั้งนี้ จุดเด่นของระบบโครงสร้างผนังรับน�า้หนักนี้มีดังนี้

1. โครงสร้างมีความมั่นคงแข็งแรง เน่ืองจากเป็นผนังคอนกรีตเสริมเหล็กซึ่งมีความทนทานกว่าผนังก่ออิฐฉาบปูนในระบบธรรมดา

2. สามารถควบคุมคุณภาพได้ดีกว่าเนื่องจากการก่อสร้างด้วยระบบนี้จะมีมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงานที่แน่นอน

3. สามารถควบคุมระยะเวลาในการก่อสร้างไดด้ีกว่า เนื่องจากการลดขัน้ตอนการก่อสร้างที่ไม่จ�าเปน็ออกไป ท�าให้ระยะเวลาการก่อสร้างตอ่หน่วย

น้อยกว่าการก่อสร้างแบบทั่วไป

4. เหมาะกับการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งแต่ละหลังมีรูปแบบที่เหมือนกัน

5. ลดการพึ่งพาแรงงานฝีมือในการท�างาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการก่อสร้าง

6. ลดขั้นตอนการก่ออิฐและฉาบปูนส�าหรับผนัง นอกจากนี้ยังลดขั้นตอนการก่อเสาและคาน

7. ลดขยะที่เกิดจากการท�างาน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ในการก่อสร้างท�าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการสูญเสียวัสดุโดยไม่จ�าเป็น อีกทั้งยังช่วยให้ 

หน่วยงานก่อสร้างมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย

 เทคโนโลยกีารก่อสร้างแบบผนงัส�าเรจ็รปูรบัน�า้หนกั (rC load Bearing Wall PrefaBriCation) โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เติม

ในหัวข้อการบริหารงานก่อสร้างบ้านเดี่ยว

 นอกจากบริษัทฯ จะใช้เทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้นมาใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างหลักของบ้านทาวน์เฮาส์แล้ว บริษัทฯ ยังมีโรงงานผลิตรั้วและ

เสาส�าเรจ็รปูซึง่ใช้เทคโนโลยกีารก่อสร้างด้วยระบบ Battery Mold ในการก่อสร้างรัว้และเสาโชว์ส�าเรจ็รปูส�าหรบับ้านเดีย่วและบ้านทาวน์เฮาส์ 

(พฤกษาวิลล์ และ เดอะคอนเนค) ดังนั้นท�าให้บริษัทฯ สามารถสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ได้เป็นในปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อตอบสนอง 

ความต้องการของตลาดซึง่ท�าให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารต้นทนุการก่อสร้างได้อย่างมปีระสทิธภิาพและท�าให้เกดิการประหยดัต่อขนาด (Economy 

of Scale)
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2. การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (ConstruCtion ManageMent) – บ้านเดี่ยว

 การบริหารจัดการงานก่อสร้างบ้านเดี่ยวจะเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบริหารจัดการงานก่อสร้างของโครงการบ้านทาวน์เฮาส ์

แต่ส�าหรับในส่วนการก่อสร้างในแต่ละโครงการบริษัทฯ จะแบ่งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นแต่ละโครงการแทนการแบ่งเป็นสายการผลิต 

เนื่องจากโครงการบ้านเดี่ยวมีจ�านวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการน้อยกว่าของบ้านทาวน์เฮาส์ ทั้งนี้บริษัทฯ จะส่งพนักงานของบริษัทฯ เข้าท�า 

การควบคุมดูแลงานก่อสร้างประมาณ 30–40 คนต่อโครงการและจะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวันในจ�านวนที่

บริษัทฯ เห็นสมควรในแต่ละโครงการ

 เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนงัส�าเรจ็รปูรบัน�า้หนกั (RC Load Bearing Wall Prefabrication)ในระยะแรกบรษิทัฯ ได้ร่วมกบัสถาบนัเทคโนโลยี

แห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology) ในการน�าวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูปหรือ

เรียกสั้นๆ ว่า Precast มาใช้ โดยการหล่อผนังส�าเร็จรูปรับน�้าหนักจะกระท�าในพื้นที่ของแต่ละโครงการต่อมาในปี 2547 บริษัทฯ ได้สร้างโรงงาน

ผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึ้นโดยซื้อเทคโนโลยีดังกล่าวจากประเทศเยอรมันซึ่งใช้ระบบการผลิต

แบบ Semi-Automated Pallet Circulating System อันเป็นระบบการผลติทีท่นัสมยัทีส่ดุในประเทศไทยและได้ใช้เทคโนโลยกีารก่อสร้างชนดินี้ 

ส�าหรบัโครงการบ้านเดีย่วแบบสองชัน้เนือ่งจากบ้านเดีย่วจะมรีปูแบบผนงัทีห่ลากหลาย โดยบ้านหลงัหนึง่จะมส่ีวนประกอบประมาณ 30 – 60 ชิน้ 

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนี้เป็นการหล่อชิ้นงานแต่ละชิ้นในโรงงาน จากนั้นจึงขนถ่ายชิ้นงานมาประกอบที่สถานที่ตั้งบ้านแต่ละหลัง

 ทัง้นีจ้ดุเด่นของเทคโนโลยชีนิดน้ี นอกจากจะมจีดุเด่นในท�านองเดียวกบัจุดเด่นของเทคโนโลยกีารก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรบัน�า้หนกั

แบบหล่อในทีแ่ล้วยงัมจีดุเด่นอืน่ๆ ทีส่�าคญั ซึง่รวมถงึการทีไ่ม่ต้องเสยีพืน้ทีค่านเสาท�าให้มพีืน้ทีใ่ช้สอยมากขึน้ ผนงัมคีวามต้านทานไฟสงู มคีวาม

ทึบเสียงมากกว่าการก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐมวลเบา รวมถึงมีความต้านทานการซึมน�า้สูงด้วย นอกจากนี้เทคโนโลยีดังกล่าวต้องการการ

บ�ารงุรกัษาทีต่�า่ เนือ่งจากเป็นโครงสร้างส�าเรจ็และท�าให้ผู้อยูอ่าศยัเสยีค่าเบีย้ประกนัภยัต�า่ เนือ่งจากบ้านทีส่ร้างเป็นโครงสร้างคอนกรตีเสรมิเหลก็ 

มีความสามารถในการทนไฟสูง มีความแข็งแรงและมีความทนทาน ระบบนี้พฤกษาได้ศึกษาและพัฒนาร่วมกับสถาบัน AIT จนสามารถต้านทาน

แรงที่เกิดจากแผ่นดินไหวได้ถึงระดับ 6 ริกเตอร์

 บ้านที่ก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี้จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 75–90 วนั ซึง่หากเป็นการก่อสร้างด้วยวธิกีารก่อสร้างแบบทัว่ไป แล้วจะ

ใช้ระยะเวลาประมาณ 180 วัน อย่างไรก็ดี การที่บริษัทฯ น�าเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบนี้มาใช้ในระยะแรก จะเป็นการหล่อชิ้นงานแต่ละชิ้น

ในบริเวณสถานที่ก่อสร้าง และเนื่องจากชิ้นงานที่ผลิตได้ในระยะแรกไม่สามารถผลิตได้ทั้งหมด ดังนั้นการก่อสร้างบ้านในโครงการระยะแรกจึง

มีการใช้ชิ้นงานที่ผลิตได้จากการใช้เทคโนโลยีแบบนี้และการก่อสร้างแบบทั่วไปร่วมกัน (ยกเว้นการก่อสร้างบ้านเดี่ยวในโครงการภัสสร 11 ซึ่ง

บริษัทฯ ใช้วิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปทั้งโครงการ) บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีแบบนี้

ในการผลิตชิ้นส่วน ซึ่งโรงงานนี้ได้สร้างในปี 2547 แล้วเสร็จเมื่อเดือนมกราคม 2548 ซึ่งโรงงานดังกล่าวมีก�าลังการผลิตชิ้นส่วนส�าหรับการ

ก่อสร้างบ้านเดี่ยวสูงสุดจ�านวน 3,600 หลังต่อปีและบริษัทท�าการปรับปรุงก�าลังการผลิตจากเดิม 60% ของการผลิตสูงสุดเป็น 80% ของก�าลัง

การผลิตสูงสุด แล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2549

 บริษัทฯ ยังมีโรงงานผลิตรั้วและเสาส�าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบ Batterry Mold เพื่อใช้ผลิตรั้วและเสาโดยใน

กระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุมด้วยระบบไฮโดรลิคในการดันและถอดแบบเหล็กให้ประกบและห่างออกจากกัน 

หลังจากที่แบบเหล็กประกบกันโดยมีระยะห่างตามที่ต้องการแล้วจะมีการเทปูนลงในแบบเหล็ก หลังจากนั้นจะถอดแบบเหล็กออก 

เพือ่น�ารัว้และเสาส�าเรจ็รปูไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป โรงงานดังกล่าวมกี�าลงัการผลติสงูสดุส�าหรบับ้านจ�านวน 12 หลงัต่อวนัปัจจุบนัโรงงาน

ดังกล่าวได้เพิ่มการผลิตในส่วนเสาและรั้วบ้าน รั้วโครงการ ของโครงการบ้านเด่ียวและบ้านทาวน์เฮาส์ รวมถึงเสาโชว์ และ Parapet ของ 

ทาวน์เฮาส์ อีกด้วย

 ในปี 2550 ทางบริษัทฯ ได้เข้ามาบุกตลาด Condominium จึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพื่อผลิตชิ้นส่วนผนังภายนอกของ

คอนโดมเินยีมโดย ผนังภายในและโครงสร้างหลักยงัเป็นระบบก่อสร้างระบบเดิมต่อมาในปี 2553 ได้มนีโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast 

ท�าให้ก�าลังการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้างโรงงาน PCF4 เพื่อรองรับงานคอนโดมิเนียม ส�าหรับโรงงาน PCF3 มีการดัดแปลง

โรงงานไปผลิตพื้น Pre-stress เพื่อรองรับแผนความต้องการบ้านเดี่ยวที่มากขึ้น

 ปี 2553 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดของบ้านเดี่ยวมากขึ้น ท�าให้ก�าลังการผลิตของโรงงานที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้างโรงงาน 

PCF4 และ โรงงาน PCF5 ด้วยเงินลงทุน 1,050 ล้านบาท และเริ่ม test run ผลิตได้เมื่อกลางเดือนธันวาคม 2553 โดยโรง PCF 5 

สามารถผลิตบ้านได้ 400 หลังต่อเดือน เมื่อรวมกับก�าลังการผลิตปัจจุบันของโรง PCF1 ท�าให้ก�าลังการผลิตบ้านรวมเป็น 640 หลังต่อเดือน
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 ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรง PCF5 ที่เริ่มทดลองผลิต (test run) เมื่อปลายปี 2553 สามารถขยายความพร้อมก�าลังการผลิตให้เต็มที่ได ้

ในกลางปี 2554 ต่อมาในช่วงปลายเดือนตุลาคม 2554 เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ใน กทม. และปริมณฑลแต่โรงงานสามารถป้องกันน�้าท่วมใน 

ตัวโรงงานไว้ได้ แต่ต้องหยุดผลิต เนื่องจากไม่สามารถขนส่งไปยังโครงการได้ โรงงานได้กลับมาผลิตอีกครั้งในเดือนมกราคม 2555

  ปี 2556 ทางบรษิทัฯ มกีารปรบัเปลีย่น ระบบก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ จากระบบโครงสร้างผนงัรบัน�า้หนกัแบบหล่อในที ่(Cast-In Situ Load Bearing 

Wall Structure)มาเป็น ระบบผนังส�าเร็จรูปรับน�้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) อีกทั้งมีส่วนแบ่งในตลาดบ้านเดี่ยวมากขึ้น

ท�าให้ครึ่งปีหลัง โรงงาน PCF1-PCF5 ใช้ก�าลังการผลิต เกิน 100% เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ จึงมีแผนในการก่อสร้าง 

โรงงานพรีคาสท์ PCF6 และ PCF7 โดยมีแผนเริ่มผลิตในไตรมาสที่ 3 ปี 2557 โดยบริษัทฯ ได้ซื้อที่ดิน 130 ไร่ ที่นวนคร จังหวัดปทุมธานี และ

ได้สั่งซื้อเครื่องจักรจากประเทศเยอรมนี โดยใช้งบลงทุนส�าหรับการขยายโรงงานครั้งนี้ ประมาณ 2,100 ล้านบาท

 โรงงานพฤกษา พรคีาสท์ แห่งใหมน่ีใ้ช้เทคโนโลยแีละเครือ่งจกัรทีท่นัสมยัทีส่ดุในโลก จากประเทศเยอรมนัน ีใช้ระบบอตัโนมตั ิและควบคมุด้วย

คอมพวิเตอร์ ทกุขัน้ตอนการผลติ ท�าให้ได้ชิน้งานทีม่คีณุภาพสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป อกีทัง้มกีารน�า Robot มาใช้เพือ่ลดการใช้แรงงาน และท�าให้

ผลิตภาพสูงขึ้น นอกจากนี้ยังได้น�าระบบ Concrete Recycling มาใช้เพื่อน�าน�้าทิ้งและเศษคอนกรีตจากการท�างาน กลับมาใช้ในขบวนการผลิต

อีกครั้ง พร้อมท�าการแยกหินทรายน�ากลับมาใช้ ท�าให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและถือว่าเป็น Green Factory 

แห่งแรกของไทย ที่น�าระบบนี้มาใช้ในอุตสาหกรรมผลิต Precast Concrete

 ตำรำงสรุปย่อโรงงำน Pre cast

โรงงำน ระบบกำรผลิต ผลิตภัณฑ์ ก�ำลังกำรผลิตตำม

คุณสมบัติของ

เครื่องจักร/เดือน

ก�ำลังกำรผลิตที่สำมำรถ

ปฏิบัติจริง/เดือน

PCF1

(Carrousel I)

Semi Automated

Carrousel System

Bearing Wall

(ผนังบ้าน/คอนโด)

90,000 ตร.ม.

(gross area) 

หรือบ้าน 300 หลัง

72,000 ตร.ม.

(gross area)

หรือบ้าน 240 หลัง

PCF2 Battery Mold System House/TH Fence

(ร้ัวบ้านเด่ียว/ทาวน์เฮ้าส์)

รั้วบ้านเดี่ยว 130

ร้ัวทาวน์เฮ้าส์ 1,800 หลัง

รั้วบ้านเดี่ยว 100

ร้ัวทาวน์เฮ้าส์ 1,400 หลัง

PCF3 Pre-stressed Long

Line System

- Slab & Beam House

  (พื้นและคาน)

พื้น 700

คาน 700 หลัง

พื้น 550

คาน 550 หลัง

PCF4 Fixed Mold System - Condo/TH Facade

  (หน้ากากคอนโด/

  ทาวน์เฮ้าส์)

  Special Element

  (ชิ้นงานพิเศษ)

หน้ากาก 25,000 ตร.ม.

ชิ้นงานพิเศษ 800 หลัง

หน้ากาก 20,000 ตร.ม.

ชิ้นงานพิเศษ 640 หลัง

PCF5

(Carrousel II)

Fully Automated 

Carrousel System

Bearing Wall

(ผนังบ้าน/คอนโด)

150,000 ตร.ม.

(gross area)

หรือบ้าน 500 หลัง

120,000 ตร.ม.

(gross area)

หรือบ้าน 400 หลัง
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การบริหารการตลาด

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย - ทุกผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการจ�าหน่ายดังนี้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ มีการขยายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตั้งแต่ช่วงปี 2550 ให้ครอบคลุมโดยมีเป้าหมายที่จะเป็นผู ้น�าในตลาดกลาง-ล่าง ในทุกผลิตภัณฑ ์

ในพื้นที่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนย์กลางธุรกิจ แต่ปัจจุบันบริษัทฯ ยังได้มีการขยายกลุ่มเป้าหมายไปยังตลาดกลาง-บน 

และตลาดต่างจังหวัด เพื่อตอบสนองความต้องการด้านที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพของลูกค้าทั่วประเทศ บริษัทฯ ยังไม่หยุดยั้งในการแสวงหาเทคโนโลยี 

การสร้างที่อยู่อาศัยที่มีประสิทธิภาพมาใช้สนองความต้องการของผู้ซ้ือบ้านอยู่เสมอ โดยเฉพาะการใช้องค์ประกอบหรือช้ินส่วนส�าเร็จรูปซ่ึงท�าให้ 

สามารถควบคุมคุณภาพได้ตามมาตรฐานตั้งแต่ข้ันตอนการผลิตและท�าให้สามารถสร้างที่อยู่อาศัยได้รวดเร็วตามก�าหนด ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า 

อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัได้ใช้วิธกีารบรหิารสนิค้าคงเหลอื (Inventory Management) เพือ่บรหิารสนิค้าคงเหลอืให้สอดคล้องกบัยอดขายทีอ่ยูอ่าศยัอกีด้วย

กลยุทธ์ด้านราคา  

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงช่องว่างในตลาดท่ีอยู่อาศัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดที่อยู่อาศัยราคาไม่สูง ซ่ึงเหมาะส�าหรับผู้มีรายได้ระดับต�่าถึงปานกลาง 

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นตลาดที่อยู่อาศัยระดับนี้ บริษัทฯ มีต้นทุนการสร้างบ้านที่ต�่ากว่าผู้ประกอบการรายอื่น เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการ 

งานก่อสร้างด้วยตัวเอง ประกอบกับการที่บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีการสร้างบ้านที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ท�าให้มีต้นทุนการผลิตต�่า 

และสามารถก่อสร้างบ้านได้รวดเร็ว ดังนั้นบริษัทฯ จึงสามารถก�าหนดราคาขายได้ต�่ากว่าผู้ประกอบการทั่วไปประมาณร้อยละ 10-15 ส�าหรับ 

บ้านทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยว นอกจากนี้การที่บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างบ้านส�าหรับผู้มีรายได้ต�่าเพื่อช่วยเหลือสังคม บริษัทฯ จึงเป็น 

ผู้ประกอบการหลักในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI โดยได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ส�าหรับบ้านราคา

ไม่เกิน 1,200,000 บาท

กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

ตลอดระยะเวลา 20 ปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจครอบคลุมทั้งในด้านผลิตภันฑ์และกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายความต้องการการสร้างแบรนด ์

เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัท จึงตั้งใจท�าให้แบรนด์พฤกษาฯ อยู ่ในใจผู ้บริโภคในฐานะนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มุ ่งมั่นสรรสร้างคุณค่า

ของชีวิตและในช่วงเดือนกันยายน ปี 2556 ได้น�าเสนอแคมเปญใหม่ภายใต้แนวคิด “Mind Beyond Invention” (ใจ…ทลายทุกข้อจ�ากัด) 

กับผู ้บริโภค และนับเป็นครั้งแรกที่ถ่ายทอดแนวคิดแคมเปญออกมาเป็นภาพยนตร์โฆษณา ออกอากาศผ่านทางโทรทัศน์ และสื่อดิจิตัล 

นอกจากน้ียงัน�าเสนองานโฆษณาผ่านสือ่สิง่พมิพ์ ป้ายโฆษณา ป้ายโฆษณาแอล อ ีด ีเพือ่รกัษาฐานระดบัการรบัรูเ้ดมิและยกระดบัการเข้าถงึผูบ้รโิภค

ในวงกว้าง

ส�าหรบัการท�าการตลาดและการสือ่สารของทุกโครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมเินยีม ได้ใช้ช่องทางการสือ่สารทีห่ลากหลายและเพือ่สอดคล้อง

กบัรปูแบบวถิชีวีติของผูบ้รโิภคโดยเฉพาะสือ่ดจิติอล สงัคมออนไลน์ ท่ีสามารถสือ่สารตรงและน�าเสนอข้อมลูได้รวดเรว็ประหยดัค่าใช้จ่ายด้านโฆษณา 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเว็ปไซด์ แอพพลิเคชั่นส�าหรับสมาร์ทโฟน

ส�าหรับกิจกรรมการตลาดด้านอื่นๆยังคงด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้าน สังคมและสิ่งแวดล้อม อาทิ  

ทุนพฤกษา ที่ได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 12 ปี เพื่อมอบโอกาสที่ดีให้กับบุตรของลูกบ้านพฤกษา ทั้งในระดับประถมศึกษาและ

ระดับมัธยมศึกษา โครงการพฤกษาอาสา กรีนดี อยู่ดี เพื่อสร้างชุมชมให้น่าอยู่ ส่งเสริมความสมบูรณ์ในระบบนิเวศกับลูกบ้าน ด้วยการพาต้นไม้ 

พืน้ถิน่กลบัคนืสูย่่านดัง้เดมิ นอกจากน้ีพฤกษาให้ความส�าคัญกบัชวีติทกุชวีติ ด้วยโครงการ พฤกษา กรนี ลฟิวิง่ เฮลท์ต้ี (Pruksa Green Living Healty) 

ที่ให้บริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ฟรีให้กับลูกบ้านและประชาชนทั่วไป พร้อมกันนี้ยังได้มอบกล้าไม้มงคล น�ากลับไปปลูกเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

ให้กบับ้านและชมุชนของตนเอง รวมถงึโครงการพฤกษา รวมใจรกัภกัดบีรจิาคโลหติถวายพ่อหลวงของแผ่นดนิ เพราะถอืว่าการมอบเลอืด คอื การมอบชวีติ 

นับเป็นกุศลที่ยิ่งใหญ่

กลยุทธ์ด้านการจ�าหน่าย 

บรษิทัฯ มกีารใช้ช่องทางการจดัจ�าหน่ายโดยการขายตรงผ่านส�านกังานขายของบรษิทัฯ เองเป็นหลกั นอกจากนีย้งัมกีารเสนอขายบ้านผ่านงานมหกรรม

บ้านและทีอ่ยูอ่าศยัอกีด้วย นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมกีารส่งเสรมิการขายส�าหรบัโครงการทีจ่ะเปิดขายใหม่เพือ่ขยายฐานกลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ หลายวธิี 

เช่น โครงการ “Member gets member” โดยลูกค้าที่สามารถแนะน�าลูกค้ารายใหม่ให้กับบริษัทฯ จะได้รับเงินค่าแนะน�า ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ 

มีฐานลูกค้ามากกว่า 80,000 ครัวเรือน



43บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ – ในทุกผลิตภัณฑ์

1. การจัดซื้อที่ดิน

 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการสะสมทีด่นิเปล่า (Land Bank) ดงันัน้ เมือ่บรษิทัฯ มคีวามสนใจทีจ่ะด�าเนนิการก่อสร้างและพฒันาทีด่นิบรเิวณใด บรษิทัฯ 

จะศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยส�ารวจสภาวการณ์ของตลาดและสภาวะการแข่งขนั ตลอดจนความต้องการของลกูค้าในพืน้ทีเ่ป้าหมายที่

จะด�าเนินโครงการ หลังจากนั้น บริษัทฯ จึงจะด�าเนินการเจรจาซื้อที่ดิน โดยบริษัทฯ จะด�าเนินการซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดินหรือนายหน้าขายที่ดิน 

โดยตรงเพื่อด�าเนินการพัฒนาต่อไป โดยบริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาที่ดินกับราคาประเมินหรือราคาตลาด เพื่อให้แน่ใจว่าที่ดินที่ซื้อจะมีราคา

ที่ไม่แพงเกินไป

2. วัสดุก่อสร้าง

 เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง บริษัทฯ จึงเป็นผู้ด�าเนินการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างเอง โดยหลังจากที่ 

ฝ่ายจดัซือ้ได้รบัรายละเอียดของวัสดกุ่อสร้างท่ีต้องการใช้ในโครงการต่างๆ แล้ว โดยส่วนใหญ่ฝ่ายจัดซ้ือจะด�าเนนิการติดต่อกบัผูผ้ลติวสัดกุ่อสร้าง 

แต่ละแห่งโดยตรง เพื่อตรวจสอบราคาของวัสดุก่อสร้างที่จะซื้อ โดยปกติบริษัทฯ จะได้ส่วนลดค่อนข้างสูง เนื่องจากบริษัทฯ ซื้อวัสดุก่อสร้าง 

ในปรมิาณทีม่าก เมือ่บรษิทัฯ สามารถตกลงปรมิาณของวสัดกุ่อสร้างและราคากบัผูผ้ลติได้แล้ว บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างผ่านตวัแทนของผูผ้ลติ 

เพื่อให้ด�าเนินการส่งวัสดุก่อสร้างไปยังโครงการต่างๆ โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวัสดุก่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลา 

ระหว่าง 30-60 วัน นอกจากนี้ นับตั้งแต่ปี 2549 บริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงด้านวัสดุก่อสร้าง โดยเริ่มด�าเนินการเปลี่ยนแปลงการจัดซื้อวัสดุหลัก 

ในการก่อสร้างเช่น ปูนซีเมนต์ เหล็ก กระเบื้อง สายไฟ ฯลฯ โดยเป็นการประมูล และตกลงราคาในระยะยาว เช่น 1 ปี หรือ 3-6 เดือน 

ซึง่ท�าให้บรษิทัฯลดความเสีย่งในเรือ่งของความผนัผวนในราคาและการทีบ่รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัผูจ้�าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง จงึสามารถสัง่ซ้ือ

วัสดุก่อสร้างได้ตามปริมาณที่ต้องการและไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลนวัสดุก่อสร้างแต่อย่างใด ทั้งนี้บริษัทฯ มิได้พึ่งพาผู้จ�าหน่ายวัสดุก่อสร้าง

รายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ รวมทั้งบริษัทฯ ได้สร้างระบบการวางแผนความต้องการในการใช้งานของวัสดุหลักที่ส�าคัญทุกประเภทที่สอดคล้องกับ

แผนการขยายธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีวัสดุเพียงพอต่อการใช้งานอย่างต่อเนื่องและเพื่อวางแผนการสรรหาคู่ค้าวัสดุทั้งรายหลัก และ 

รายรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.  ผู้รับเหมาก่อสร้าง

 บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงไม่กี่รายที่สามารถบริหารจัดการงานก่อสร้างได้ด้วยตัวเอง โดยในการด�าเนิน

โครงการ บริษทัฯ จะเป็นผู้ก�าหนดรูปแบบโครงการและรายละเอียดการออกแบบ ส่วนการด�าเนินการก่อสร้างโครงการ บริษทัฯ จะบรหิารจัดการ

งานก่อสร้างเองโดยจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้อง และงานหลังคา เป็นต้น 

โดยบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมา ที่มีความช�านาญเฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าว และ จะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่

ของบริษัทฯ อันได้แก่ วิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่ก�าหนด ทั้งนี้ บริษัทฯ 

จะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเอง ซึ่งท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 อย่างไรกด็ ีเพ่ือการบรหิารจดัการก�าลังการก่อสร้าง บรษิทัฯ ได้เริม่ว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้างภายนอกในการสร้างอาคารชดุ โดยเริม่จาก โครงการ 

“ไอวี ่ทองหล่อ” และได้มกีารเพิม่จ�านวนพนัธมติรในการก่อสร้างอาคารชดุ เพือ่ท�าการก่อสร้างในโครงการอืน่ๆ อกีมากมาย นอกจากนี ้ทางบรษิทัฯ  

ยังได้มีการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพื่อรองรับงานก่อสร้างอาคารชุดของบริษัทที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว คือ บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียริ่งแอนด์

คอนสตรั๊คชั่น จ�ากัด

4. เทคโนโลยีการผลิต

 บรษิทัฯ ได้ใช้เทคโนโลยใีนการก่อสร้างเพือ่ช่วยในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเด่ียวและอาคารชดุ เช่น ระบบโครงสร้างผนงัรบัน�า้หนกัแบบ

หล่อในทีด้่วยเทคโนโลยแีบบอุโมงค์ หรอื Tunnel Technology เพือ่ใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮาส์แบบสองชัน้ ส่วนบ้านเดีย่วจะใช้เทคโนโลยี

การก่อสร้างแบบผนังส�าเร็จรูปรับน�า้หนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) คือ การน�าวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนังรับน�้าหนัก

แบบคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูปหรือ Precast มาใช้ซึ่งแผ่น Precast สามารถน�ามาใช้เป็นผนังและส่วนตกแต่งของอาคารชุดได้ด้วย

 ส�าหรบัโครงการอาคารชุดขนาดเล็ก บรษิทัฯ ยงัได้มกีารปรบัปรงุกระบวนการก่อสร้าง โดยน�าระบบพรคีาสทีเ่ป็นจุดแขง็ของบรษิทัฯ มาใช้ส�าหรบั

การก่อสร้างทัง้โครงการ (Fully Precast) ซึง่นอกจากชิน้งานท่ีผลติจากโรงงานท่ีทันสมยัและได้คณุภาพท้ังความสวยงามและความแข็งแรงแล้วนัน้ 

ยังสามารถช่วยให้กระบวนการก่อสร้างเป็นไปได้อย่างแม่นย�า รวดเร็วและลดข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการท�างานในช่วงของการก่อสร้างอันเนื่อง

มาจากฝีมือแรงงาน ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

 เพือ่เป็นการพฒันากระบวนการก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing (REM) ทีไ่ด้ด�าเนนิการในปี 2554 และกระบวนการก่อสร้างแบบเดมิ 

อย่างต่อเนื่อง กระบวนการต่างๆที่เป็น supply chain ทั้งหมดเริ่มต้นตั้งแต่การสรรหาที่ดินการออกแบบ การท�างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 

การขนส่ง การจัดการก�าลังคน การควบคุมคุณภาพ ต้องด�าเนินการให้สอดคล้องกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต ซึ่งจะท�าให้สามารถ

ควบคุมต้นทุน เวลา และคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน
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 บรษิทั ยงัได้ท�าการศึกษาความเป็นไปได้ในการน�าห้องน�า้ส�าเรจ็รปูมาใช้งานในกระบวนการก่อสร้าง โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชดุ ซ่ึงคาดการณ์ 

ว่าการใช้ห้องน�า้ส�าเรจ็รปูนีจ้ะสามารถช่วยลดระยะเวลาทีต้่องใช้ในการก่อสร้างห้องน�้าในอาคารชดุแบบ Low Rise ได้มากกว่า 1 เดอืนและท�าให้

คุณภาพของอาคารชุดที่ได้ดีขึ้นกว่าเดิมเพราะผลิตจากโรงงานท�าให้ส่งมอบได้เร็วขึ้น และเกิดความพึงพอใจจากลูกค้ามากขึ้น

5.  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 การก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัและการก่อสร้างสาธารณปูโภคต่างๆของโครงการ จะอยูภ่ายใต้การควบคมุของประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมเรื่อง ก�าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งออกโดย

อาศัยอ�านาจพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภายใต้ประกาศดังกล่าวได้ก�าหนดให้บริษัทฯ ที่มี

การจัดสรรที่ดินเพื่ออยู่อาศัยหรือเพื่อประกอบการพาณิชย์ในขนาดที่ดินแปลงย่อยตั้งแต่ 500 แปลงขึ้นไป หรือเนื้อที่เกินกว่า 100 ไร่ จะต้อง 

มีการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อเสนอในขั้นตอนของการขออนุญาตจัดสรรที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรรที่ดิน

และก่อนเริม่การก่อสร้างจะต้องยืน่รายงานดงักล่าวต่อส�านกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ซ่ึงในส่วนนีบ้รษิทัฯ ได้จดั

เตรยีมรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA Report) เพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมายแล้ว โดยรายงานดังกล่าวได้จัดท�าโดยบคุคลผูเ้ช่ียวชาญภายนอก

 นอกจากนีใ้นการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศัยโดยเฉพาะอย่างยิง่โครงการบ้านเด่ียว อาจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยสิง่ทีส่�าคญั ได้แก่ ระบบบ�าบดัน�า้เสยี 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบบ�าบัดน�้าเสียส�าหรับบ้านแต่ละหลังและระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลาง เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อแหล่งน�้าสาธารณะ

 ในส่วนของโรงงานผลติช้ินส่วนคอนกรตีเสรมิเหล็กส�าเรจ็รปู (Precast Concrete Factory) จะอยูภ่ายใต้การควบคมุของพระราชบญัญติัโรงงาน 

พ.ศ. 2535 โดยบริษทัฯ ได้มกีารก�าหนดมาตรฐานและวิธกีารควบคมุการปล่อยของเสยี มลพษิ หรอืสิง่ใดๆทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมซ่ึงเกดิขึน้

จากการประกอบกิจการโรงงานดงักล่าว ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีารก�าหนดมาตรการควบคมุในเรือ่งผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อม เพือ่เป็นการสร้าง

ความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ ด�าเนนิการด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุมลพษิ 3 ประเภทคอื (ก) น�้าเสยีจากกระบวนการ

ผลิตคอนกรีตจะถูกควบคุมให้ไหลไปที่บ่อตกตะกอนจากนั้นจะคัดแยกหินและทราย น�ากลับไปใช้ส่วนน�้าก็น�ากลับไปใช้ในการผลิตไม่มีการปล่อย

น�้าเสียสู่ชุมชนหรือล�ารางสาธารณะ (ข) การควบคุมมลพิษทางอากาศได้จัดให้มีการสเปรย์พ่นน�า้ที่บริเวณโรงผสมคอนกรีตทั้งขณะเทหินทราย

เข้ากองสตอ็กตลอดจนสเปรย์น�า้ขณะชักลากหิน ทราย เพือ่เข้าสูก่ระบวนการผสมคอนกรตีเพือ่มใิห้เกดิฝุน่รบกวนชมุชนข้างเคยีงและในโรงงาน 

นอกจากนีใ้นกระบวนการผลติยงัได้ตดิตัง้เครือ่งดดูฝุน่ตลอดจนมเีครือ่งขัดท�าความสะอาดพืน้เพือ่ลดฝุน่ตกค้างในอาคารส�าหรบัพืน้ท่ีถนนภายใน

บริเวณโรงงานทั้งหมดได้มีการฉีดพรมน�้าก่อนท�าการกวาดถนนเพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่น (ค) การควบคุมมลพิษทางเสียง จากการผลิต

ส่วนใหญ่เกิดจากการใช้เครื่องอัดคอนกรีตโดยในปี 2551 บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผ่นซับเสียง (Noise Barrier) เพื่อดูดซับเสียงที่เกิดขึ้นจากการผลิต

และต่อมาได้มีการสั่งซื้อเครื่องอัดคอนกรีตแบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า ( Shaking System) แทนระบบเดิมที่เป็นระบบสั่น (Vibrating system) 

ซึง่สามารถลดความเข้มข้นของเสยีงลงได้อย่างมาก นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัไดม้กีารตรวจวดัระดบัความดงัของเสยีงทัง้ภายในบรเิวณโรงงานและ

ชุมชนข้างเคียงทุกปี

 กำรได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)– บ้ำนทำวน์เฮำส์ และอำคำรชุด

หลักเกณฑ์กำรให้กำรส่งเสริม

กำรลงทุนเดิม

หลักเกณฑ์กำรให้กำรส่งเสริมกำรลงทุน

ใหม่ส�ำหรับ BOI 1 ลำ้นบำท (อำคำรชุด)

หลักเกณฑ์กำรให้กำรส่งเสริมกำรลงทุน

ใหม่ส�ำหรับ BOI 1.2 ลำ้นบำท 

(ห้องแถวหรือบ้ำนเดี่ยว)

ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 150 หน่วย

ส�าหรับในเขต 1 และไม่น้อยกว่า 75 หน่วย

ส�าหรับเขต 2 และ 3

ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 50 หน่วย

ทุกเขต

ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 50 หน่วย

ทุกเขต

พ้ืนท่ีต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร พ้ืนท่ีต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 28 ตารางเมตร

ส�าหรับเขต 1 และไม่น้อยกว่า 31 ตารางเมตร

ส�าหรับเขต 2 และ 3

พ้ืนท่ีต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร

ส�าหรับเขต 1

ต้องจ�าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน 

6 แสนบาท (รวมราคาที่ดิน)

ต้องจ�าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน 

1 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส�าหรับเขตที่ 

1 และไม่เกิน 6 แสนบาท ส�าหรับเขตที่ 

2 และ 3

ต้องจ�าหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน 

1.2 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส�าหรับเขตที่ 

1 และไม่เกิน 6 แสนบาท ส�าหรับเขตที่ 2 

และ 3

ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตาม

พระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตาม

พระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง

ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตามพระ

ราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

หมำยเหตุ : 

1) โครงการในเขต 1 ประกอบด้วย 6 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพฯ สมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรีและนครปฐม 

2) โครงการในเขต 2 ประกอบด้วย 10 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม นครนายก สระบุรี อยุธยา ราชบุรี อ่างทอง สุพรรณบุรีและกาญจนบุร ี

3) โครงการในเขต 3 ได้แก่ จังหวัดอื่นๆ ที่เหลือและนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 
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แนวโน้มธุรกิจและปัจจัยที่มีผลกระทบ

1. แนวโน้มเศรษฐกิจปี 2557

 แนวโน้มเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2556 – 2557

ข้อมูลส�ำคัญของเศรษฐกิจไทย 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556F 2557F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์

มวลรวมของประเทศ (YoY%)

5.0 2.5 -2.3 7.8 0.1 6.5 2.9 2.5 – 3.5

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ

ปีปัจจุบัน (ล้านล้านบาท)

8.52 9.08 9.04 10.10 10.54 11.37 11.89 12.59

อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย (%) 2.24 5.47 -0.81 3.28 3.81 3.02 2.18 2.0 – 3.0

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (%) 3.25 2.75 1.25 2.0 3.25 2.75 2.25 2.0

อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 

1 ปี เฉล่ีย 4 ธนาคารใหญ่ (%)

2.31 1.75 0.70 1.49 2.74 2.43 2.21 2.2 – 2.5

อัตราดอกเบี้ยกู้ยืมส�าหรับ

ลูกค้าชั้นดี เฉลี่ย 4 

ธนาคารใหญ่ (MLR%)

6.87 6.75 5.86 6.12 7.25 7.0 6.84 6.8 – 7.2

ค่าเงินบาทเฉลี่ย

(บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ)

34.50 33.36 34.32 31.70 30.48 31.07 30.72 32.0 – 33.0

เงินส�ารองระหว่างประเทศ

(ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)

87,600 110,900 137,800 172,130 175,120 181,640 167,230 167,125

ที่มำ : 

IMF, World Bank, Bloomberg, ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ธนาคารแห่งประเทศไทย, การวิเคราะห์ของนักเศรษฐศาสตร์ 

 โดยรวมเศรษฐกิจไทยปี 2556 นักเศรษฐศาสตร์ของส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย 

คาดการณ์ว่ามแีนวโน้มขยายตวัในช่วงร้อยละ 2.9 ขยายตวัต�า่กว่าทีค่าดการณ์ไว้เมือ่ต้นปี 2556 จากความล่าช้าในการลงทนุของภาครฐัและความ

เชือ่มัน่ของภาคเอกชน ทีเ่ริม่กงัวลต่อความขดัแย้งและเสถยีรภาพทางการเมอืง และจากการชะลอตวัลงของทกุภาคส่วน ทัง้การบรโิภคของภาค

ครัวเรือน การลงทุนของทั้งภาคเอกชนและภาครัฐและภาคการส่งออก อัตราดอกเบี้ยนโยบายปี 2556 มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลง

มาอยู่ที่ร้อยละ 2.25 อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยทั้งปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 2.18 และค่าเงินบาทเฉลี่ยทั้งปี 2556 อยู่ที่ 30.72 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ

 ส�าหรับเศรษฐกิจไทยปี 2557 นักเศรษฐศาสตร์ของส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย 

คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตวัในช่วงร้อยละ 2.5 – 3.5 โดยมองว่าการฟ้ืนตวัของภาคการส่งออกและการลงทนุของภาครฐั จะเป็นปัจจยัส�าคญั

ต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยทั้งปี 2557 มีแนวโน้มอยู่ในช่วงร้อยละ 2.0 – 3.0 ถือว่ายังอยู่ในระดับต�่าและชะลอตัวลง 

อย่างต่อเนื่อง เอ้ืออ�านวยต่อการสนับสนุนการฟื้นตัวและการขยายตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับลดอัตรา

ดอกเบี้ยนโยบายปี 2557 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.0 จากเดิมร้อยละ 2.25 เนื่องจากสถานะการณ์ความไม่สงบทางการเมือง และมีแนวโน้มที่จะคงที่ 

ไปถึงสิ้นปี ขณะที่ค่าเงินบาทเฉลี่ยทั้งปี 2557 มีแนวโน้มอยู่ที่ 32.0 – 33.0 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ค่าเงินบาทอาจจะมีความผันผวนในระยะสั้นๆ

จากการปรับลดขนาดของ QE 
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 ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยในปี 2557

1. เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มการฟื้นตัว โดยเฉพาะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและจีน จะช่วยให้ภาคการส่งออกของไทยกลับมาขยายตัวได้

2. ปัจจัยพื้นฐานโครงสร้างของเศรษฐกิจยังคงแข็งแกร่ง

2. อัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยนโยบายยังอยู่ในเกณฑ์ต�า่ เนื่องมาจากการด�าเนินนโยบายทางการเงินแบบผ่อนคลายและเอื้ออ�านวยต่อ

การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจไทย

4. การบริโภคของภาคครัวเรือนและการลงทุนของภาคเอกชนน่าจะปรับตัวดีขึน้ จากความชัดเจนของการลงทุนจากภาครัฐ หากการเมืองมี

เสถียรภาพ

 ปัจจัยเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2557

1. ปัญหาเพดานหนี้สาธารณะของสหรัฐอเมริกาและมาตรการ QE อาจจะกลับมาเป็นวิกฤติและส่งผลต่อเศรษฐกิจโลกอีกครั้ง

2. การขยายตวัของการบรโิภคภาคครวัเรอืนยงัมข้ีอจ�ากดัจากภาวะหนีส้นิภาคครวัเรอืนท่ีเพิม่สงูข้ึนจนท�าให้สถาบนัการเงนิเพิม่ความระมดัระวงั

ในการปล่อยสินเชื่อ อาจส่งผลกระทบต่อการบริโภคภายในประเทศ

3. การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนยังมีข้อจ�ากัดจากการชะลอการลงทุนเพื่อรอความชัดเจนของการลงทุนจากภาครัฐ รวมไปถึงการ

ชะลอการลงทุน เพื่อรอความชัดเจนของนโยบายการส่งเสริมภายใต้ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการลงทุนใหม่จากรัฐบาลชุดใหม่

4. ภาคการส่งออกยงัมคีวามเส่ียงท่ีจะขยายตวัต�า่กว่าคาด เนือ่งจากการลดลงของขดีความสามารถในการแข่งขนัด้านราคาและต้นทนุการผลติ

5. ความเส่ียงด้านความขัดแย้งและเสถยีรภาพทางการเมอืงในประเทศเนือ่งจากการขยายตวัของภาคการลงทนุและภาคการท่องเทีย่วมคีวาม

อ่อนไหวต่อสถานการณ์ทางการเมืองซึ่งเป็นความเสี่ยงส�าคัญต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจ

กลุ่มประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน

 แนวโน้มเศรษฐกิจประเทศอินเดีย 
 

2555 2556F 2557F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 

(YoY%)

5.0 4.5-4.6 5.0–5.4

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 

(ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)

1,841,717 1,926,435 2,018,904

อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย (%) 10.4 10.1 8.9

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (%) 8.00 7.75 8.5

ค่าเงินรูปีเฉลี่ย (รูปีต่อดอลลาร์สหรัฐ) 53.47 58.60 62.0 – 63.0

เงินส�ารองระหว่างประเทศ (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 296,620 291,301 280,231

ที่มำ : 

 IMF, World Bank, Bloomberg
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 เศรษฐกิจอินเดียในปี 2557 นักเศรษฐศาสตร์ IMF คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 5.0 – 5.4 จากการขยายตัวของการบริโภค

ภาคครวัเรอืน และการขยายตวัของการลงทนุทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชน อตัราเงนิเฟ้อเฉลีย่ทัง้ปี 2557 มแีนวโน้มอยูท่ีร้่อยละ 8.9 ปรับลดลง 

จากปี 2556 ซึ่งเป็นผลจากการที่ธนาคารกลางอินเดียด�าเนินนโยบายทางการเงินแบบเข้มงวดเพื่อควบคุมอัตราเงินเฟ้อและค่าเงินรูปีให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม จึงส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายในปี 2557 มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 8.5 ส�าหรับค่าเงินรูปีเฉลี่ยทั้งปี 2557  

มีแนวโน้มอยู่ในช่วง 62.0 – 63.0 รูปีต่อดอลลาร์สหรัฐ

 ภาคอสังหารมิทรพัย์ของอนิเดยีในปี 2557 มแีนวโน้มอยูใ่นช่วงสภาวะชะลอตวั ซึง่เป็นผลจากการทีธ่นาคารกลางอนิเดยีออกนโยบายให้ธนาคาร

พาณิชย์เข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่ ขณะทีบ่รษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ของอนิเดยีส่วนใหญ่ประสบปัญหาการส่งมอบบ้านทีล่่าช้าจากการก่อสร้าง

ที่ไม่เป็นไปตามก�าหนด 

 แนวโน้มเศรษฐกิจประเทศอินโดนีเซีย

2555 2556F 2557F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของ

ประเทศ (YoY%)

6.2 5.8 5.7–5.8

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ

(ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)

878,043 924,579 975,431

อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย (%) 4.3 7.0 7.5

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (%) 5.75 7.50 7.50

ค่าเงินรูเปียห์เฉลี่ย (รูเปียห์ต่อดอลลาร์สหรัฐ) 9,388 10,440 11,000–11,500

เงินส�ารองระหว่างประเทศ (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 112,781 96,960 93,954

ที่มำ : 

IMF, World Bank, Bloomberg

 เศรษฐกิจอินโดนีเซียในปี 2557 นักเศรษฐศาสตร์ IMF คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 5.7 – 5.8 โดยมีปัจจัยสนับสนุน

การขยายตัว จากการเร่งการลงทุนของภาครัฐเป็นหลัก อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยทั้งปี 2557 มีแนวโน้มอยู ่ที่ร้อยละ 7.5 ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

จากปี 2556 จากการเร่งตัวข้ึนของหมวดอาหารและพลังงาน ในปี 2556 ธนาคารกลางอินโดนีเซียได้ด�าเนินนโยบายทางการเงินแบบ 

เข้มงวด มีการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายถึง 5 ครั้ง จากร้อยละ 5.75 ปัจจุบันอยู่ที่ร้อยละ 7.5 เพื่อควบคุมอัตราเงินเฟ้อและค่าเงินรูเปียห์ 

ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และควบคมุการไหลออกของเงนิทนุจากการที ่FED จะปรบัลดขนาดของ QE ส�าหรบัอตัราดอกเบีย้นโยบายในปี 2557 

คาดว่ามีแนวโน้มคงที่ร้อยละ 7.5 แต่ธนาคารกลางอินโดนีเซียน่าจะยังคงด�าเนินนโยบายทางการเงินแบบเข้มงวดต่อไป ขณะที่ค่าเงินรูเปียห์

เฉลี่ยทั้งปี 2557 มีแนวโน้มอยู่ในช่วง 11,000–11,500 รูเปียห์ต่อดอลลาร์สหรัฐ 

 ภาคอสงัหารมิทรพัย์ของอนิโดนเีซยีในปี 2557 ธนาคารกลางอนิโดนเีซยีใช้นโยบายเข้มงวดส�าหรบัสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัโดยทีไ่ด้ก�าหนด LTV ส�าหรบั

บ้านหลังที่ 2 ไม่เกิน 60% ขณะที่บ้านหลังแรกมีแนวโน้มเติบโตสูง โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยประเภทอพาร์ทเม้นท์และคอนโดมิเนียม โดยที่มีก�าลัง

ซื้อหลักจากกลุ่มประชากรที่มีอายุ 25-30 ปี ซึ่งมีจ�านวนมากถึง 100 ล้านคน
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 แนวโน้มเศรษฐกิจประเทศเวียดนำม

2555 2556F 2557F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (YoY%) 5.2 5.1 5.1 – 5.2

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 141,669 149,177 157,233

อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย (%) 9.1 8.8 7.4

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (%) 9.0 9.0 9.0

ค่าเงินด่องเฉลี่ย (ด่องต่อดอลลาร์สหรัฐ) 20,873 21,030 21,000 – 21,500

เงินส�ารองระหว่างประเทศ (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 10,831 27,831 28,749

 ที่มำ :  

IMF, World Bank, Bloomberg

 เศรษฐกิจเวียดนามในปี 2557 นักเศรษฐศาสตร์ IMF คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 5.1–5.2 โดยที่การลงทุนโดยตรงจาก 

ต่างชาตเิป็นปัจจยัสนบัสนนุหลกัในการขยายตวัของภาคการผลติ ส่งผลให้ภาคการส่งออกขยายตวัอย่างมาก ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อเฉลีย่ทัง้ปี 2557 

มีแนวโน้มอยู่ที่ร้อยละ 7.4 ลดลงอย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากกที่ธนาคารกลางเวียดนามให้ความส�าคัญและควบคุมอัตราเงินเฟ้อให้อยู่ในระดับต�่า 

ทั้งนี้ได้มีเป้าหมายให้อัตราเงินเฟ้อต�่ากว่าร้อยละ 5.0 ภายในปี 2558 อัตราดอกเบี้ยนโยบายในปี 2557 มีแนวโน้มคงที่อยู่ที่ร้อยละ 9.0 ส�าหรับ

ค่าเงินด่องเฉลี่ยทั้งปี 2557 มีแนวโน้มอยู่ในช่วง 21,000–21,500 ด่องต่อดอลลาร์สหรัฐ

 ภาคอสังหาริมทรัพย์ของเวียดนามในปี 2557 ตลาดอสังหาริมทรัพย์เวียดนามยังคงเข้าสู่สภาวะอุปทานส่วนเกิน ความต้องการซื้อของผู้บริโภค

ลดลง ส�าหรับราคาที่อยู่อาศัยระดับล่าง มีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะท่ีอยู่อาศัยแนวราบ ขณะท่ีธนาคารกลางเวียดนามได้เคย

ออกวงเงินสินเชื่อพิเศษ เพื่อหวังกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ แต่ดูเหมือนตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังไม่ดีเท่าที่ควร ธนาคารกลางเวียดนามจึง

ได้มกีารเปลีย่นแปลงกฎหมายส�าหรบัชาวต่างชาตใินเรือ่งของสทิธิก์ารถอืครองทีอ่ยูอ่าศยัเพิม่เติม เพือ่จูงใจให้ชาวต่างชาติเข้ามาลงทนุในตลาด

อสังหาริมทรัพย์มากขึ้น

2.  สรุปสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยไทยปี 2556 

 ในปี 2556 ตลาดทีอ่ยูอ่าศยัไทยมกีารเตบิโตต่อเนือ่งจากปี 2555 โดยปัจจยัหลกัมาจากความเจรญิเตบิโตด้านเศรษฐกจิการขยายตวัด้านการลงทนุ

นโยบายภาครัฐ และรายได้ครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นกอปรกับผู้ประกอบการในกรุงเทพมหานคร ได้ขยายการพัฒนาสู่ต่างจังหวัดมากขึ้นส่งผลให้ตลาด

ทีอ่ยูอ่าศยัต่างจงัหวดัโดยเฉพาะหวัเมอืงใหญ่ยงัคงเตบิโตส่วนตลาดกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลนัน้ถงึแม้จะมปัีจจยัลบด้านเศรษฐกจิก�าลงัซือ้

ของผู้บริโภคและวิกฤตการเมืองในช่วงไตรมาส 4 แต่ในภาพรวมยังคงเติบโตอยู่ในเกณฑ์ดี 

 มูลค่าของตลาดที่อยู่อาศัยไทยในปี 2556 มีมูลค่าตลาดประมาณ 650,297 ล้านบาท โดยกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีสัดส่วนมากที่สุด 

ร้อยละ 54 ภาคตะวันออกมีสัดส่วนร้อยละ 14 ภาคใต้มีสัดส่วนร้อยละ 11 ภาคกลางมีสัดส่วนร้อยละ 10 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดส่วน

ร้อยละ 8 และ ภาคเหนือมีสัดส่วน ร้อยละ 3 ตามล�าดับ

 ตำรำงที่ 1 : แสดงมูลค่ำตลำดที่อยู่อำศัยในประเทศไทย แบ่งตำมภูมิภำค ปี 2556

ภำคเหนือ
P

ภำคตะวัน

ออกเฉียง

เหนือ
P

ภำคกลำง
P

ภำคตะวัน

ออก
P

ภำคใต้
 P กรุงเทพฯ

ปริมณทล

รวม

มูลค่าตลาด

(ล้านบาท)

22,950 55,667 63,891 88,344 70,909 348,536 650,297

สัดส่วนร้อยละ 3 8 10 14 11 54 100

หมำยเหตุ :

P : มูลค่าตลาดจากการวิเคราะห์โดย Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ที่มำ : Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)



 สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 ตลาดทีอ่ยูอ่าศยักรงุเทพมหานครและปรมิณฑลในปี 2556 มอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ 12% จากปี 2555 เนือ่งจากกรงุเทพมหานครเป็นศนูย์กลาง

ด้านเศรษฐกิจ แหล่งงานและแหล่งศึกษาขนาดใหญ่ดังนั้นความต้องการที่อยู่อาศัยจึงมีสูง กอปรกับการพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้ามวลชน

กรุงเทพมหานครและพื้นท่ีต่อเนื่อง จากการเปิดใช้รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายความก้าวหน้าของรถไฟฟ้ามีผลให้โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

และโครงการในอนาคตที่ผา่นความเหน็ชอบจากรฐัสภาแล้วส่งผลให้เมืองมีการขยายตัวออกสูช่านเมืองเพิม่ขึน้ มีผลให้ความตอ้งการทีอ่ยูอ่าศยั

บริเวณดังกล่าวเติบโตเพิ่มขึ้นเช่นกัน

 โครงสร้างของตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2556 พบว่า สัดส่วนที่อยู่อาศัยหลักยังคงเป็นคอนโดมิเนียมเช่นเดียวกับใน

ปี 2555 ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55 รองลงมาเป็นบ้านเดี่ยว มีสัดส่วนร้อยละ 23 ทาวน์เฮาส์ มีสัดส่วนร้อยละ 16 และบ้านแฝด มีสัดส่วนร้อย

ละ 3 ตามล�าดับ

 

 สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 มูลค่าตลาดบ้านเดี่ยวในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2556 ประมาณ 79,856 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้น 13% จากปี 2555 โดยระดับราคา 

7-10 ล้านบาท มีการเติบโตเพิ่มขึ้นสูงสุดที่ร้อยละ 27 ซึ่งระดับราคา 3-5 ล้านบาท ยังคงมีสัดส่วนสูงสุดของตลาดอยู่ที่ร้อยละ 36 ของมูลค่า

ตลาดบ้านเดี่ยวทั้งหมด

 แผนภำพที่ 3 : แสดงมูลค่ำตลำดและจ�ำนวนหน่วยขำย บ้ำนเดี่ยว ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2553-2556
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แผนภำพที่ 1 : แสดงมูลค่ำตลำดของที่อยู่อำศัยในกรุงเทพฯและ 

     ปริมณฑล ปี 2553-2556 

แผนภำพที่ 2 : แสดงสัดส่วนประเภทสินค้ำของที่อยู่อำศัยในกรุงเทพฯ  

     และปริมณฑล ปี 2553-2556 

หมำยเหตุ : 

ที่มำ : Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด(มหาชน)
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หมำยเหตุ : 

ที่มำ : Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
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50 รายงานประจ�าปี 2556

 เมื่อเปรียบเทียบจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้และราคาเฉลี่ยกับปี 2555 พบว่าจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้เติบโตเพิ่มขึ้น 6% ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 5.36 

ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 6% (ปี 2555 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 5.04 ล้านบาท) เนื่องมาจากราคาของโครงการบ้านเดี่ยวเปิดใหม่ปรับตัวสูงขึ้น

 สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 มูลค่าตลาดทาวน์เฮาส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2556 ประมาณ 57,927 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้น 9% จากปี 2555 บริษัท พฤกษา 

เรยีลเอสเตท จ�ากดั (มหาชน) มส่ีวนแบ่งตลาดเพิม่ขึน้เป็น 28% (ปี 2555 มส่ีวนแบ่งตลาด 27%) และยงัครองส่วนแบ่งตลาดสงูทีส่ดุ เนือ่งจาก

สามารถรักษาฐานตลาดเดิมที่ระดับราคา 1-2 ล้านบาท ที่มีสัดส่วนสูงสุดของตลาด (ร้อยละ 33) ได้ดีและมีส่วนแบ่งตลาดในระดับราคา 2-3 

และ 3-5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

 แผนภำพ 4 : แสดงมูลค่ำตลำดและจ�ำนวนหน่วยขำย ทำวน์เฮำส์ ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2553-2556

หมำยเหตุ : 

ที่มำ : Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด(มหาชน)
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51บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

 เมื่อเปรียบเทียบจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้และราคาเฉลี่ยกับปี 2555 พบว่าจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้เติบโตเพิ่มขึ้น 2% ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.33 

ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 7% (ปี 2555 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.18 ล้านบาท) เนื่องมาจากราคาของโครงการทาวน์เฮาส์เปิดใหม่ปรับตัวสูงขึ้น

 สถานการณ์ตลาดคอนโดมเินยีมในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล

 เนื่องจากความต้องการที่อยู่อาศัยบริเวณชานเมือง และส่วนต่อขยายของเมืองยังมีปริมาณสูงกอปรกับที่อยู่อาศัยแนวราบปรับราคาสูงขึ้น และ

การเดินทางเข้าใจกลางเมืองสะดวกมากขึ้นส่งผลให้มูลค่าตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2556 เติบโตเพิ่มขึ้น 14% 

จากปี 2555 อยู่ที่ 190,471 ล้านบาท และบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ได้พัฒนาคอนโดมิเนียมบริเวณชานเมืองและใจกลาง

เมืองเข้าสู่ตลาด ส่งผลให้มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้นเป็น 8% (ปี 2555 มีส่วนแบ่งตลาด 4%) และครองส่วนแบ่งตลาดสูงที่สุดด้วยเช่นกัน

 โดยโครงสร้างตลาดคอนโดมเินียมในปี 2556 น้ี ระดบัราคา 1-2 ล้านบาท มสีดัส่วนตลาดสงูสดุ อยูท่ีร้่อยละ 25 ส�าหรบัระดับราคาต�า่กว่า 1 ล้านบาท  

บริเวณชานเมือง และระดับราคา 2-3 ท�าเลใกล้จุดเชื่อมต่อรถไฟฟ้าเดิมยังคงได้รับความนิยมในตลาดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้คอนโดมิเนียม

ระดับราคาต�า่กว่า 1 ล้านบาท และระดับราคา 2-3 ล้านบาท มีมูลค่าตลาดเติบโตเพิ่มขึ้นเท่ากันที่ร้อยละ 20

 แผนภำพ 5 : แสดงมูลค่ำตลำดและจ�ำนวนหน่วยขำย คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2553-2556

หมำยเหตุ : 

ที่มำ : Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด(มหาชน)
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3,683

15,4286,521 3,155 3,007 232

13,732 4,119 3,275 379 197

6,898 3,51212,1391,110

279

1,052

มูลค่า (ล้านบาท)
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2555
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2553

20,0000
40,000

60,000
80,000

100,000
120,000

140,000
160,000

200,000

38,692 19,66335,15646,987 11,783

33,19229,33849,254 10,720 20,235

29,750

14,352 22,337 13,103 14,502 20,611

10,020 16,11714,29633,09721,7697,945 30,830

26,3169,858

7,056

8,440

ต่ำกวา 1 ลานบาท

1-2 ลานบาท

2-3 ลานบาท

3-5 ลานบาท

5-7 ลานบาท

7-10 ลานบาท

มากกวา 10 ลานบาท

17,191
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 เมื่อเปรียบเทียบจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้และราคาเฉลี่ยกับปี 2555 พบว่าจ�านวนหน่วยขายที่ขายได้เติบโตเพิ่มขึ้น 7% ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.67 

ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 7% (ปี 2555 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.50 ล้านบาท) เนื่องมาจากคอนโดมิเนียมโครงการใหม่ส่วนใหญ่มีราคาสูงขึ้นกอปรกับ

คอนโดมิเนียมที่ระดับราคามากกว่า 10 ล้านบาท เข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้น

 สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด

 ในปี 2556 ตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัดมีอัตราการเติบโตที่ลดลง เนื่องจากปี 2554–2555 ผู้ประกอบการกรุงเทพฯ พัฒนาคอนโดมิเนียม 

เข้าสู่ตลาดต่างจังหวัดจ�านวนมากส่งผลให้ตลาดต่างจังหวัดมีอัตราการเติบโตสูงในทุกพื้นที่ตลอด 2 ปีที่ผ่านมา จังหวัดหัวเมืองด้านเศรษฐกิจใน

แต่ละภาคยังมีปริมาณความต้องการที่อยู่อาศัยสูงและยังคงมีการเติบโตต่อเนื่อง อาจมีเพียงบางจังหวัดที่ชะลอตัวลง ทั้งนี้ ที่อยู่อาศัยแนวราบ

ยังคงเติบโตเพิ่มขึ้น มูลค่าตลาดต่างจังหวัดประมาณ 301,761 ล้านบาท สัดส่วนร้อยละ 46 ของมูลค่าตลาดทั้งประเทศ

 แนวโน้มตลาดท่ีอยู่อาศัยปี 2557 

 ถึงแม้ในปี 2557 จะมีปัจจัยลบที่ส่งผลกระทบกับตลาดที่อยู่อาศัยในด้านเศรษฐกิจการเมือง ความเชื่อมั่นผู้บริโภครวมถึงหนี้สินภาคครัวเรือนที่ 

เพิม่ขึน้ ซึง่ปัจจยัดงักล่าวท�าให้ผูท้ีม่คีวามต้องการทีอ่ยูอ่าศยัชะลอการซ้ือเท่านัน้ เนือ่งจากความต้องการท่ีอยูอ่าศัยยงัคงมแีละผลกระทบดังกล่าว 

ไม่ได้ส่งผลกระทบกบัผูบ้รโิภคทกุกลุม่ โดยผูบ้รโิภคบางกลุม่ไม่ได้มคีวามกงัวลหรอืกงัวลเพยีงเลก็น้อย หากปัญหาดังกล่าวได้รบัการแก้ไขรวดเรว็

และไม่ยืดเยื้อคาดการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2557 จะเติบโตในกรอบแคบๆใกล้เคียงกับปี 2556 มูลค่าตลาดประมาณ 650,512 ล้านบาท แต่

ถ้าปัญหาดังกล่าวมีความรุนแรงเพิ่มขึ้น คาดว่าตลาดที่อยู่อาศัยอาจจะชะลอตัวประมาณ -2%

 ตลาดที่อยู่อาศัยต่างจังหวัดนั้น จังหวัดที่มีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและมีความเป็นเมืองสูง เช่น ชลบุรี ภูเก็ต ฯลฯ โครงการคอนโดมิเนียม

และทาวน์เฮาส์จะมคีวามต้องการมากกว่าจงัหวดัอืน่ เนือ่งมาจากการขยายแหล่งงานและขยายครอบครวั จงัหวดัทีเ่ป็นศนูย์กลางด้านการบรหิาร

ราชการและมีแนวโน้มเป็นศูนย์กลางการขนส่ง เช่น จังหวัดขอนแก่นมีการขยายเส้นทางคมนาคมขนส่ง เมืองจะขยายตัวออกไปท�าให้มีโอกาส

เติบโตของตลาดแนวราบสูงขึ้น จังหวัดที่เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจใกล้ชายแดน เช่น อุดรธานี และ สงขลา มีแนวโน้มจะพัฒนาเมืองเป็นประตูสู่ 

ประเทศไทย คาดว่าจะมีโอกาสการเติบโตการซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อการลงทุนท้ังแนวราบและแนวสูงแต่ความต้องการท่ีอยู่อาศัยของคนไทยยังคง

เป็นบ้านเดี่ยวและที่ดินในบางจังหวัดยังสามารถพัฒนาที่อยู่อาศัยแนวราบได้ ดังนั้นบ้านเดี่ยวจึงยังคงเป็นที่นิยมสูงสุด

 ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ในปี 2557 คาดว่าจะมีมูลค่าตลาดประมาณ 348,000 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2556 ที่อยู่อาศัย

แนวราบราคาเฉลี่ยจะสูงขึ้นผันแปรตามต้นทุนค่าที่ดินและค่าก่อสร้างที่ปรับตัวและคอนโดมิเนียมยังครองส่วนแบ่งในตลาดคิดเป็น 55%

หมำยเหตุ : 

ที่มำ : Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด(มหาชน)

2556

2555

2554

2553

10,0000
20,000

30,000
40,000

50,000
60,000

70,000
80,000

90,000

10,128 3,25814,46430,981

8,83511,86332,841

5,754 5,806 2,199

1,194 8322,3608,3838,9119,221 19,796

17,11911,390

7,945

9,496

ต่ำกวา 1 ลานบาท

1-2 ลานบาท

2-3 ลานบาท

3-5 ลานบาท

5-7 ลานบาท

7-10 ลานบาท

มากกวา 10 ลานบาท

2,934

1,721 1,039

1,306 1,125

1,404 1,662

จ�านวนหน่วย
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 ตำรำงที่ 2 : แสดงประมำณมูลค่ำตลำดที่อยู่อำศัยในประเทศไทย แบ่งตำมภูมิภำค ปี 2557 

 

ภำคเหนือ ภำคตะวันออก

เฉียงเหนือ

ภำคกลำง ภำคตะวันออก ภำคใต้ กรุงเทพฯ 

ปริมณทล

รวม

มูลค่าตลาด 

(ล้านบาท)

23,964 55,752 63,252 89,353 70,200 348,000 650,521

สัดส่วนร้อยละ 4 8 10 14 11 53 100

 

หมำยเหตุ : 

ที่มำ : Consumer & Market Intelligence Division, Corporate Marketing, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

 คาดว่าการตลาดท่ีอยูอ่าศัยต่างจงัหวัดหัวเมอืงเศรษฐกจิยงัมกีารเติบโตทางเศรษฐกจิทีดี่ เนือ่งมาจากแนวโน้มการส่งออกภาคธรุกจิค้าปลกีค้าส่ง 

และการท่องเที่ยว ยังคงคาดว่าจะเติบโตในปี 2557
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ปัจจัยความเสี่ยง
1.ปัจจัยความเสี่ยงในประเทศ

1.1 ความเสี่ยงจากผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์

 ตารางสรุปย่อจากประกาศข่าวธนาคารแห่งประเทศไทย ฉบับที่ 55/2553 และฉบับที่ 51/2554 ที่บังคับใช้กับธนาคารพาณิชย์

เกณฑ์เดิม  อัตรำเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนำคำรพำณิชย์ต้องด�ำรงไว้

 ที่จ�ำนวนสินเชื่อ > 10 ล้ำนบำท

ให้กู้ < 80% ของราคาบ้าน  อย่างต�า่ 35%

ให้กู้ > 80% ของราคาบ้าน  อย่างต�่า 75%

เกณฑ์ใหม่ (เพิ่มเติมจำกเกณฑ์เดิม) อัตรำเงินทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงที่ธนำคำร

พำณิชย์ต้องด�ำรงไว้

มีผลบังคับใช้ กับสัญญำจะซื้อจะขำย ลง

วันที่ 

ที่จ�ำนวนสินเชื่อ < 10 ล้ำนบำท

อาคารชุด ที่เงินกู้ < 90% ของราคาบ้าน อย่างต�า่ 35% 1 มกราคม 2554

อาคารชุด ที่เงินกู้ > 90% ของราคาบ้าน อย่างต�า่ 75% 1 มกราคม 2554

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้ < 95% ของราคาบ้าน อย่างต�า่ 35% 1 มกราคม 2556

บ้านแนวราบ ที่เงินกู้ > 95% ของราคาบ้าน อย่างต�า่ 75% 1 มกราคม 2556

บ้ำนหลังแรก ระยะเวลำยื่นกู้ วันโอนกรรมสิทธิ์บ้ำน ผลประโยชน์ 

ด้ำนดอกเบี้ย

ผลประโยชน์ด้ำนภำษี

(ระยะเวลำ 5 ปี)

ไม่เกิน 1 ล้าน ภายใน 29 มี.ค. 56 (ใหม่) ภายใน 28 มิ.ย. 56 (ใหม่) ธอส. 0 % 3 ปีแรก ไม่เกิน 100,000 บาท 

 

ในบ้านแนวราบ บริษัทฯ มีก�าหนดให้ผู้ซื้อบ้านวางเงินดาวน์ อย่างต�่า 5% ส่วนในอาคารชุดที่ขายแล้ว บริษัทฯ ก�าหนดให้ผู้ซื้อวางเงินดาวน์  

อย่างต�่า 10 % ขณะอาคารชุดที่เริ่มขายใน 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ก�าหนดเงินดาวน์ 12 – 15% 

 ในบ้านทีเ่ปิดขายทัง้หมดของบรษิทัฯ มเีพยีง 4 โครงการทีม่บ้ีานราคาเกนิ 10 ล้านบาทจ�าหน่ายคอื ไอวี ่ไชน่าทาวน์ เออร์บาโน่ สาทร เดอะแพลนท์ 

พัฒนาการ และเดอะรีเซิร์ฟ โดยที่ยอดโอนในประเทศของบริษัทฯในปี 2556เฉลี่ยราคาอยู่ที่ 2.26 ล้านบาทต่อหน่วย

 เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 90 จะซื้อบ้านและที่ดินโดยการขอสินเชื่อ ดังนั้นถ้าธนาคารพาณิชย์หรือธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ไม่มีนโยบายในการขยายหรือต้องการควบคุมการปล่อยสินเชื่อก็จะมีผลกระทบกับลูกค้า เนื่องจากไม่สามารถหาแหล่งเงินกู้เพื่อสนับสนุน 

ค่าบ้านและที่ดินได้ ซึ่งจะเป็นการจ�ากัดอ�านาจซื้อของลูกค้า และจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ โดยตรง

 ในการนี้ บริษัทฯ จึงได้มีแบบฟอร์มให้พนักงานขายกรอกข้อมูลเบื้องต้นท่ีส�าคัญของผู้ซ้ือบ้านเมื่อแสดงความจ�านงในการจองบ้านและขอกู้เงิน 

เพื่อน�าส่งธนาคารฯ เพื่อให้ความเห็นเบื้องต้น (Pre-Approved) จากธนาคารภายใน 7 วันท�าการ ว่าจะสามารถให้เงินกู้ได้หรือไม่ เพื่อลดความ

เส่ียงของทั้งผู้ซื้อบ้านและบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ มีบ้านราคาระดับกลางถึงต�่าให้เลือกค่อนข้างมาก ลูกค้ายังสามารถเลือกบ้านที่ราคาต�่าลง 

ให้สอดคล้องกับกฎหรือนโยบายที่เข้มงวดขึ้น
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 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้ตัง้คณะท�างานเพือ่ตดิตามภาวะเศรษฐกจิ

และการก�าหนดนโยบายต่างๆ ของธนาคารที่จะมีผลกระทบต่อ

การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ และปรับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงกับสถานการณ์ รวมทั้งได้มีการ

เจรจาร่วมกบัธนาคารพาณชิย์และธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการ

อ�านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าในการตดิต่อขอสนิเช่ือกบัธนาคาร 

และจัดหามาตรการในการสนับสนุนลูกค้าให้ได้รับสินเชื่ออย่าง

รวดเร็ว

 ทั้งนี้ตามแผนงานระยะยาวของบริษัทฯ ที่มีความมุ ่งหวังเพื่อ

สนับสนุนให้ลูกค้าสามารถขอสินเช่ือให้ได้มากท่ีสุดโดยสอดคล้อง

กับความสามารถในการช�าระของลูกค้าแต่ละราย จึงได้มีการ

หารือร่วมกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อสร้างความร่วมมือใน

ลักษณะพันธมิตร โดยร่วมกันพัฒนากระบวนการท�างานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธภิาพ ทัง้เรือ่งกระบวนการขอสนิเช่ือ ทีมงานสนบัสนนุงาน

สินเชื่อ รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านสินเชื่อ

1.2 ความเสี่ยงเรื่องราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง 
ขาดแคลน

 การขายบ้านของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายก่อนสร้างบ้าน โดย

บริษัทฯ ตั้งราคาขายโดยใช้วิธีบวกก�าไรท่ีต้องการ (cost plus 

basis) ดังนั้นถ้าหากเกิดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง หรือ

มีการปรับเปล่ียนอัตราค่าจ้างแรงงาน ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้

ก�าหนดราคาขาย และได้มีลูกค้าจองซื้อบ้านและที่ดินไปแล้ว ย่อม

จะท�าให้ต้นทนุการขายของบรษิทัฯสงูขึน้ ท�าให้อตัราก�าไรขัน้ต้นของ 

บริษัทฯ ลดลง 

 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่ส�าคัญ ราคาของวัสดุ

ก่อสร้างหลักและน�้ามันมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นบ้าง จากความ

ต้องการที่เพิ่มมากขึ้นในภาคอสังหาริมทรัพย์และโครงการ

สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ต่างๆ ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ

ผลิตและต้นทุนการขนส่ง ท้ายสุดท�าให้บริษัทฯ มีต้นทุนสูงขึ้น 

บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันที หรือในกรณีที่

บริษัทฯ สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงขึ้นดัง

กล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายและเหตุดังกล่าวจะมี

ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินของบริษัทฯ

 นอกจากนี้ การท่ีมีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากข้ึนอาจท�าให้ปริมาณ

ของวสัดกุ่อสร้างมจี�านวนไม่พอกบัความต้องการ ซึง่หากเหตกุารณ์

ดังกล่าวเกิดขึ้นและบริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น หรือต้อง

รอวัสดุ จนไม่สามารถด�าเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาที่

ก�าหนด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 

 แต่จากการทีบ่รษิทัฯ มกีระบวนการก่อสร้างทีร่วดเรว็สามารถสร้าง

บ้านทาวน์เฮาส์และบ้านเดีย่วให้เสรจ็ได้ภายใน 45 และ 70 วนั ตาม

ล�าดับ ช่วยลดความเสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่ง โดยบริษัทฯ สามารถ

ก�าหนดราคาวัสดุก่อสร้างที่จะต้องใช้ในระยะเวลา 2-3 เดือนล่วง

หน้าได้ การก�าหนดราคาขายจะปรบัไปตามต้นทนุดงักล่าว นอกจาก

นี้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะขายบ้านระหว่างก่อสร้างให้มากขึ้น เพ่ือ

ลดความเสี่ยงของต้นทุนที่อาจเปลี่ยนแปลงของบ้านสั่งสร้าง ใน

ส่วนของอาคารชุด บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงอยู่เนื่องจากระยะ

เวลาการก่อสร้างท่ียาวนานข้ึน อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันความ

เสี่ยง ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์คัดเลือกผู้

ขายวัสดุก่อสร้างหลักโดยวิธีจัดประกวดราคาในกลุ่มวัสดุก่อสร้าง

หลักทั้งหมดเพื่อให้บริษัทฯ มีต้นทุนค่าก่อสร้างที่คงที่ตลอดทั้งปี 

 และ เพือ่ป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวสัด ุโดยเฉพาะวสัดุหลกัทีมี่

ความส�าคญั บรษิทัฯ มนีโยบายในการสร้างคูค้่าพนัธมติร โดยมกีาร

ก�าหนดรปูแบบต้ังแต่การคดัเลอืก การดูแล การประเมนิผลตลอดจน 

แนวทางการด�าเนนิงานร่วมกนัท่ีชัดเจน นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้จดัให้

มีการประชุมรายงานการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างหลักเป็น

ประจ�าทุกเดือน พร้อมทั้งค�านวณหาผลกระทบต่อต้นทุนขาย เพื่อ

พิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน

1.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

 ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคก่อสร้างยงัคงเป็นปัญหาใหญ่กบั

ภาคอสงัหารมิทรพัย์อกีอย่างน้อย 2 ปี ในขณะนีม้โีครงการก่อสร้าง

เป็นจ�านวนมาก รวมทัง้มงีานก่อสร้างโครงการสาธารณปูโภคขนาด

ใหญ่อีกเป็นจ�านวนมาก จึงอาจจะเกดิภาวะขาดแคลนผูร้บัเหมาและ

แรงงานฝีมือในบางสาขาได้ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาผู้รับ

เหมาที่มีความช�านาญเฉพาะด้านเพื่อเข้าด�าเนินงานในโครงการ 

ของบรษิทัฯ ได้ อาจท�าให้งานก่อสร้างของบรษิทัฯ ล่าช้า ไม่สามารถ

โอนบ้านให้แก่ผู้ซื้อได้ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

 จากวิธีการก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึ่งออกแบบให้มีกระบวนการเป็น

ระบบติดต้ัง ณ สถานท่ีก่อสร้าง โดยมีแผ่นคอนกรีตหล่อส�าเร็จ 

(Precast Concrete Panel) เป็นโครงสร้างหลัก และบริษัทฯ เป็น

ผู้บริหารจัดการงานก่อสร้างหลักของโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง 

โดยบริษัทฯ มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของ 

บริษัทฯ ท�าหน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ดังนั้นบริษัทฯ จึงใช้การ

ว่าจ้างผูร้บัเหมาทีม่คีวามช�านาญเฉพาะด้าน หรอืผูร้บัเหมาแรงงาน 

เพือ่เข้าด�าเนนิการก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น งานฐานราก งาน

ติดตั้งชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้นกระเบื้อง งานหลังคา และ งานสี 

เป็นต้น โดยวิศวกร ภายใต้การควบคมุดูแลจากบคุลากรของบรษิทัฯ
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 ในด้านอาคารชุด เริ่มจากปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการจ้างเหมางาน

แบบเบด็เสรจ็เป็นครัง้แรกในการก่อสร้างตกึสงูหรอืคอนโดมเินยีม 

ตลอดจนสร้างพันธมิตรกับผู ้รับเหมารายที่มีผลงานโดดเด่น 

คุณภาพสูงเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการขยายก�าลังการผลิต

หรือก่อสร้างรองรับการขยายตัวอย่างก้าวกระโดดของบริษัทฯ ใน

อนาคต

 เพ่ือลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดชั่วโมงท�างาน และใช้แรงงานที่มี

อยู่อย่างจ�ากัดให้คุ้มค่าที่สุด บริษัทฯ ได้น�าเทคโนโลยีการก่อสร้าง

บ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม 

เข้ามาใช้เพื่อควบคุมการก่อสร้างบ้านแนวราบตามล�าดับขั้นตอน 

ในระหว่างการก่อสร้างเพื่อให้บ้านมีคุณภาพ อาร์อีเอ็ม เป็นระบบ

ที่ใช้แรงงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะให้ผู้รับเหมา

ก่อสร้างนั้นท�างานก่อสร้างเฉพาะในส่วนงานที่ตนเองมีความถนัด 

เช่น งานปูกระเบื้องพื้นก็จะท�าเฉพาะปูกระเบื้องหรืองานทาสีก็จะ

ท�าเฉพาะงานดังกล่าว ซึ่งกระบวนการผลิตจะเหมือนกับการผลิต

รถยนต์ คาดว่าสามารถย่นระยะเวลาก่อสร้างลงให้เหลือเฉลี่ย 

21 วัน จากระยะเวลาก่อสร้างเฉลี่ย 45 วัน 

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ศกึษานวตักรรมใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลย/ี

ระบบบรหิารจดัการงานก่อสร้างใหม่ๆ หรอืการสรรหาวัสดหุรอืองค์

ประกอบส�าเร็จรูป เช่น ห้องน�า้ส�าเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิง

แรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง รวมถึงเพิ่มคุณภาพของงาน

ก่อสร้างให้ดียิ่งขึ้น

1.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

 กระบวนการผลิตบ้านของบริษัทฯ เป็นการก่อสร้างโดยใช้

โครงสร้างผนงัรบัน�า้หนกัแบบหล่อในทีด้่วยเทคโนโลยแีบบอุโมงค์ 

หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบ

ผนังส�าเร็จรูปรับน�้าหนัก ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างแบบใหม่ ดัง

น้ันบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความ

สามารถและความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งหากมีการโยกย้ายของ

วิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้างดังกล่าว อาจส่งผลกระทบใน

ทางลบต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบ

อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ

 บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพัฒนาความรู ้และความสามารถ

ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีหลักสูตรพัฒนาความ

สามารถตามต�าแหน่งงาน โดยพัฒนารูปแบบของหลักสูตร

ให้พนักงานสามารถน�าไปปฏิบัติงานได้ทันที เช่น หลักสูตรใน

กลุ่ม Construction in Practice นั้น Pruksa school ได้ท�า

บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) กับ

หลายมหาวิทยาลัยช้ันน�าในประเทศ อาทิ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีและอีกหลายแห่ง 

ในการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานในต�าแหน่ง 

Foreman, Site Engineer, Project Engineer และ Project 

Manager หลักสูตรในกลุ่ม Functional in Practice ส�าหรับ

พนักงานในหน้าที่งานต่างๆ รวมทั้งยังได้จัดหลักสูตรทางด้าน 

Technical Learning อาทิเช่น ทักษะวิชาชีพช่าง งานก่อฉาบ งาน

ปูกระเบื้อง กันซึม และงานทาสี เพื่อความพร้อมในการปฏิบัติงาน

ของผู้รับเหมาที่ Site งาน รวมไปถึงพนักงานที่ โรงงาน Precast 

และมีการติดต่อกับสถาบันการศึกษาเพื่อรับนักศึกษาฝึกงาน ให้

ความรูใ้นการควบคมุงานก่อสร้างรปูแบบใหม่ เพือ่รองรบัการขยาย

งานในอนาคตของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการว่าจ้างและสวัสดิการที่เป็นธรรมมีการจัด 

กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดการจ้างงานที่ต่อเนื่อง เพื่อให้ 

ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความช�านาญอยู่กับบริษัทฯ 

1.5 ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา

 บริษทัฯ ไม่มนีโยบายในการสะสมทีดิ่นเปล่า (Land Bank) ไว้ส�าหรบั

โครงการต่างๆ ในอนาคต เนือ่งจากบรษิทัฯ เห็นว่าการซ้ือท่ีดนิเปล่า 

โดยยังไม่มีแผนการก่อสร้างโครงการที่ชัดเจนจะท�าให้บริษัทฯ 

มีภาระต้นทุนทางการเงิน ซึ่งอาจเกิดปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่อง

ทางการเงินของบริษัทฯ ได้โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ จะซื้อที่ดินต่อ 

เมือ่บรษิทัฯ มคีวามประสงค์ทีจ่ะพฒันาทีดิ่นดังกล่าวภายใน 4 เดอืน 

ซึ่งเมื่อบริษัทฯ ต้องการซื้อที่ดินในท�าเลที่ต้องการ บริษัทฯ อาจต้อง

ซื้อที่ดินในราคาที่สูงกว่าที่บริษัทฯ ก�าหนด หรืออาจไม่สามารถซ้ือ

ท่ีดินได้ครบตามจ�านวนท่ีต้องการ หรืออาจไม่สามารถซ้ือที่ดินได้

เลย ซึ่งในกรณีดังกล่าวจะส่งผลกระทบท�าให้บริษัทฯ มีต้นทุนใน

การก่อสร้างทีส่งูขึน้ เนือ่งจากต้นทนุคงทีข่องโรงงานผลติแผ่นผนงั

ส�าเรจ็รปู ทีจ่ะสงูถ้าไม่สามารถก่อสร้างได้ตามจ�านวนทีต้่องการ หรอื 

อาจไม่สามารถก่อสร้างโครงการใดๆ ได้เลย ซึ่งจะส่งผลกระทบ 

ต่อการด�าเนินตามแผนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนิน

งานของบริษัทฯ

 การด�าเนินการจัดซื้อที่ดินที่ผ่านมาของบริษัทฯ เป็นการจัดซ้ือผ่าน

นายหน้าค้าที่ดินหลายรายตามราคาตลาดที่เหมาะสม จากนั้นน�า

มาก่อสร้างด้วยต้นทุนการผลิตที่ต�่ากว่าผู้ประกอบการรายอื่น ดัง

นั้นราคาท่ีดินท่ีซ้ือมาในราคาตลาด จะสะท้อนไปในราคาขายบ้าน

และที่ดินของบริษัทฯ ซึ่งก็จะต�า่กว่าราคาตลาดทั่วไป โอกาสในการ

ขายของบริษัทฯ จึงมีมากกว่าผู้ประกอบการรายอื่น ดังนั้นบริษัทฯ  

มโีอกาสในการจดัซือ้ทีด่นิได้มากกว่าผูป้ระกอบการรายอืน่ ประกอบ

กับก�าลังการซื้อสูงกว่าผู้ประกอบการรายกลางถึงเล็กและการจ่าย

ช�าระค่าที่ดินที่ตรงเวลา นายหน้าที่ดินจึงมีความยินดีที่จะเสนอ

ขายท่ีดินให้กับบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ มีนายหน้าจัดหาที่ดินให้

กับบริษัทฯ มากกว่า 800 ราย ซึ่งส่วนหนึ่งบริษัทฯได้มีการสร้าง
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ความร่วมมือและพฒันาให้อยูใ่นกลุม่นายหน้าพนัธมติร นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยังรับซื้อโดยตรงจากผู้ครอบครองกรรมสิทธิ์ท่ีดิน และ

เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลท่ีดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่ดิน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถเข้าถงึข้อมูลและสามารถคดัเลอืกที่ดินที่เข้ามาทัง้หมด ให้

สอดคล้องตรงกับแผนการพัฒนาของแต่ละหน่วยธุรกิจมากที่สุด

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการวางกรอบในการพิจารณาซื้อที่ดินให้

สอดคล้องกับศักยภาพและความสามารถของแต่ละหน่วยธุรกิจใน

แต่ละช่วง รวมถึงการวิเคราะห์และทบทวนแผนการซื้อที่ดินล่วง

หน้าอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้ได้ท่ีดินในช่วงเวลาและจ�านวนแปลงที่

เหมาะสม เพื่อให้สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจที่บริษัทฯ วาง

ไว้ในอนาคตได้

 อกีทัง้การทีบ่รษิทัฯ มกีารขยายรปูแบบการพฒันาเป็นบ้านในหลาก

หลายรูปแบบและหลากหลายราคา ท�าให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่น

ในการพิจารณาจัดซือ้ท่ีดนิให้เหมาะสมกบัรปูแบบโครงการทีห่ลาก

หลายมากขึ้น

1.6 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายที ่
เข้มงวด

 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างที่อยู่อาศัย 

จึงอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เข้มงวด ซึ่งต้องมีการ

ขอใบอนุญาตในการจัดสรรที่ดิน ใบอนุญาตค้าที่ดิน ใบอนุญาต

ก่อสร้างอาคาร จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอีกด้วย ในกรณี

ที่มีการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ ก็จะต้องจัดท�ารายงานศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเสนอต่อคณะกรรมการศึกษาผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมและต้องได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการฯ ดังกล่าว 

ดังนั้น หากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องออกใบอนุญาตต่างๆ ให้

แก่บริษัทฯ ล่าช้า หรือไม่ออกใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ 

อาจท�าให้บริษัทฯ ด�าเนินโครงการล่าช้ากว่าท่ีก�าหนดหรืออาจไม่

สามารถด�าเนินโครงการได้เลย ซึง่จะส่งผลกระทบอย่างมนียัส�าคญั

ต่อการด�าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ ได้ 

 ดังนั้น การก�าหนดหรือการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อก�าหนด หรือ

นโยบายใดๆ ย่อมมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การที่จะน�ากฎหมาย

การจัดการดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญา (Escrow Account) ซึ่ง

ขณะนี้อยู่ระหว่างการ พิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติ จากภาครัฐ 

เพื่อประกาศเป็นกฎหมาย ซึ่งกฎหมายดังกล่าวก�าหนดบังคับมิให ้

ผู ้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ น�าเงินดาวน์หรือ 

ค่างวดที่ได้รับช�าระจากผู้ซื้อมาใช้ในการด�าเนินธุรกิจ แต่จะต้อง

เกบ็เงนิจ�านวนดงักล่าวไว้ในบญัชดีแูลทรพัย์สนิแยกต่างหาก ท�าให้ 

ผู้ประกอบการต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ หรือต้องมีแหล่ง

เงินกู้ที่มากพอ ที่จะก่อสร้างบ้านให้แล้วเสร็จ ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ ไม่

สามารถจดัหาแหล่งเงนิทนุมาเพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนได้เพยีง

พอ หรอืกูเ้งนิได้แต่มอีตัราดอกเบีย้สงู ซ่ึงเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่ง

ผลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิ

งานของบริษัทฯ ได้

 ในการนี้บริษัทฯ ได้มีคณะท�างานศึกษาแนวทางการเปลี่ยนแปลง

ของกฎหมายทีเ่กีย่วข้องและมกีารประชมุ เพือ่หาแนวทางปรบัปรงุ

วิธีการท�างานอยู่เป็นประจ�า ในส่วนเฉพาะกับกฎหมาย Escrow 

Account ก็มีผลกระทบกับบริษัทฯ ไม่มากนัก เนื่องจากส�าหรับ

สนิค้าทาวน์เฮาส์และบ้านเด่ียว บรษิทัฯ มรีะยะเวลาในการเรยีกเกบ็

เงินดาวน์ที่สั้นเพียง 3 – 4 เดือนในบ้านแนวราบ และในอัตราส่วน

ทีไ่ม่มากนกั บรษิทัฯ พึง่พงิเงนิทนุของบรษิทัฯ ค่อนข้างสงู มสีดัส่วน

การกูย้มืเงนิทีต่�า่กว่าผูป้ระกอบการรายอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

ส�าหรบัตลาดอาคารชดุซ่ึงมรีะยะเวลาเรยีกเกบ็เงนิดาวน์ทีย่าวกว่า 

บรษิทัฯ กม็นีโยบายในการบรหิารให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถพึง่พงิเงนิ

ทุนของตนเองได้ และจัดหาแหล่งเงินทุนอื่นที่มีต้นทุนทางการเงิน

ต�า่กว่าการกู้ยืมเงินโดยตรงจากสถาบันการเงิน

 นอกจากนั้นจากผลกระทบอุทกภัยครั้งใหญ่ในปี 2554 อาจส่งผล

ท�าให้กฎหมายและระเบยีบต่างๆ ในธรุกจิอาจเกดิการเปลีย่นแปลง

ครัง้ใหญ่ตามมา เช่น ผงัเมอืงรวมของกรงุเทพมหานคร ท่ีมกีารปรบั

เปลี่ยนในปี 2556 ที่ส่งผลกระทบต่อราคาที่ดิน และการเลือกที่จะ

พฒันาโครงการในรปูแบบทาวน์เฮาส์ บ้านเด่ียว หรอืคอนโดมเินยีม 

ส�าหรับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ของบริษัทฯ 

2. ปัจจัยความเสี่ยงต่างประเทศ

 ในปี 2556 บรษิทัฯ ยงัคงด�าเนนิการลงทนุในต่างประเทศจ�านวน 3 

ประเทศ คอื 1) เมอืงบงักาลอร์ สาธารณรฐัอนิเดีย 2) เมอืงฮลูมูาเล่ 

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และ 3) เมืองไฮฟอง สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

 ท้ังนี ้การร่วมทนุในเมอืงเชนไนและเมอืงมมุไบในสาธารณรฐัอนิเดยี 

ยังไม่มีความคืบหน้าเนื่องจากผู้ร่วมทุนท้องถิ่นยังไม่สามารถจัดหา

ที่ดินที่เหมาะสมมาให้กับบริษัทร่วมทุนเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่

อาศัยได้ 

 ความเสีย่งท่ีส�าคญัในการด�าเนินธุรกิจในต่างประเทศอาจจ�าแนก 
ได้ดังต่อไปนี้ 

2.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด 

 ประเด็นนี้ทางบริษัทฯ ได้ติดตามดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจของแต่ละ

ประเทศ และติดตามข้อมลูสภาวะธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และ

การแข่งขันในตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถ

ใช้กลยุทธทางการตลาดเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยที่จะตอบ
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สนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้อง และสามารถ

แข่งขันกับผู้ประกอบการในท้องถิ่นนั้นๆได้ 

 ในกรณีที่จะพิจารณาการลงทุนเพิ่มเติมในแต่ละเมือง บริษัทฯ จะ

ตดิตามสถานการณ์ทางเศรษฐกจิและภาวะตลาดอย่างใกล้ชดิ เพือ่

ให้การลงทุนและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดและสอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้น 

2.2 ความเส่ียงในการสรรหาทีด่นิในท�าเลทีด่แีละในราคาทีเ่หมาะสม 
กับผลิตภัณฑ์

 ประเด็นนี้ ทางบริษัทฯ ทราบดีว่ามีความเสียเปรียบในฐานะที่เป็น

บริษัทต่างชาติ อาจจะขาดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์

ในการเจรจาติดต่อซื้อที่ดิน ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้เร่งสร้างเครือข่าย

นายหน้าค้าที่ดิน บริษัทท่ีปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์และสถาบัน

การเงิน เพื่อให้เป็นผู้แนะน�าและประสานงานติดต่อกับผู้ที่สนใจ

ขายที่ดิน ตลอดจนเป็นผู้ที่รวบรวมที่ดินให้ได้ขนาดตามที่บริษัทฯ 

ต้องการ ซึ่งในปัจจุบันนี้การหาที่ดินยังไม่เป็นปัญหามากนัก 

2.3 ความเส่ียงในการขาดแคลนช่างฝีมอืและแรงงานในการก่อสร้าง 

 บรษิทัฯ มีนโยบายท่ีจะยงัคงใช้การก่อสร้างท่ีเป็นระบบผนงัคอนกรตี 

เสรมิเหล็กรบัน�า้หนกั ซึง่จะท�าให้งานก่อสร้างรวดเรว็และมคีณุภาพ 

ซึ่งในปัจจุบัน ฝ่ายก่อสร้างและแรงงานก่อสร้างในอินเดียของ 

บริษัทฯ เริ่มมีความคุ้นเคยกับระบบดังกล่าว ท�าให้สามารถลด

ความเสี่ยงในด้านนี้ลงได้ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงต้องด�าเนินการ

ตดิตามการควบคมุคุณภาพงานก่อสร้างอย่างใกล้ชิด และเพิม่การ

ฝึกอบรมให้กับพนักงานและแรงงานก่อสร้างรุ่นใหม่ๆ ที่จะเพิ่มขึ้น 

เพื่อรองรับการเปิดโครงการใหม่ในเมืองบังกาลอร์ 

2.4 ความเสีย่งจากกฎระเบยีบการด�าเนนิธรุกจิและการขออนญุาต
จากหน่วยงานราชการ

 บริษัทฯ มีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ

ของทางราชการในแต่ละท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด ในกรณีของการ

ร่วมทุน บริษัทฯ มีแนวทางที่จะให้ผู้ร่วมทุนท�าหน้าที่ติดต่อประสาน

งานกับหน่วยงานราชการ และด�าเนินการช่วยเหลือในการขอ 

ใบอนญุาตประเภทต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาโครงการจัดสรร 

เริ่มตั้งแต่ การได้มาของที่ดิน การลงทุนต่างๆ การขออนุญาต

ก่อสร้าง จนถึงการจดทะเบียนโอนบ้านให้แก่ลูกค้า เป็นต้น โดย

เฉพาะในช่วงการพัฒนาโครงการแรกๆ ซึ่งจะช่วยให้การบริหาร

เวลาของโครงการมีประสิทธิภาพ 

2.5 ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

 ณ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิทั พฤกษาอนิเตอร์ เนชัน่แนล จ�ากดั และ 

บริษัท พฤกษาโอเวอร์ซีส์ จ�ากัด มีเงินทุนจดทะเบียนรวม 1,600 

ล้านบาท เพื่อลงทุนในบริษัทในต่างประเทศ โดยได้โอนเงินลงทุน

ไปแล้วเป็นเงิน 938.9 ล้านบาท คิดเป็น 1.67% ของสินทรัพย์

รวมจากงบการเงินรวมของ บมจ.พฤกษาเรียลเอสเตท และมีราย

ได้จากการโอนบ้านเทียบเท่าเงินบาท 496.7 ล้านบาทหรือคิดเป็น 

1.28% ของยอดโอนรวม

 บรษิทัได้ติดตามบรหิารความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นผ่าน คณะ

กรรมการลงทุนต่างประเทศ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เป็นประจ�าทุกเดือน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดนโยบายการ

บรหิารอตัราแลกเปลีย่น (FX Policy) ของบรษิทัฯ ซึง่ระบเุครือ่งมอื

ทางการเงนิทีไ่ด้รบัการอนมุตัใิห้สามารถน�ามาใช้บรหิารความเสีย่ง

ทางอัตราแลกเปลี่ยน ได้แก่ สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วง

หน้า (Forward Contract), สัญญาการใช้สิทธิในการซื้อขายอัตรา

แลกเปลีย่นในอนาคต (Options) และ สญัญาการแลกเปลีย่นภาระ

ผูกพันทางการเงิน (Swaps) 

 ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใช้แหล่งเงินทุนภายในแต่ละประเทศ 

และใช้เงินกู้ยืมเป็นเงินสกุลท้องถิ่น ในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นในการ

พัฒนาโครงการและการขยายธุรกิจในโครงการต่อๆ ไป ส�าหรับ

กรณีการลงทุนเพิ่มเติมในเมืองเดิมหรือในประเทศใหม่ บริษัทฯ

จะติดตามแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มของค่าเงิน

ในแต่ละประเทศ เพื่อบริหารการลงทุนให้อยู่ในช่วงจังหวะเวลาที่

เหมาะสมและลดความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ด้วย 

ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ

3.1 ความเส่ียงจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การ
ควบคุมของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 เมื่อ 27 ธันวาคม 2556 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด คือ กลุ่ม 

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ ์  ซึ่งถือหุ ้นในบริษัทฯ จ�านวน  

1,543,086,100 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 69.42% ของทุนช�าระ

แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังคงสามารถ

ทีจ่ะควบคมุการลงมตผิูถ้อืหุน้ในเรือ่งทีส่�าคญัต่างๆ ทีก่ฎหมายหรอื 

ข้อบังคับได้ก�าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจ�านวน

เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

นอกจากนี้ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่งใน 

กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้จ�านวน 1,208,257,500 

หุน้ หรอืคดิเป็นร้อยละ 54.36% ของทนุช�าระแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ

และยังจะคงด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และเป็น 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัทฯ ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึง

อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุกลุม่ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้
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3.2 ความเสีย่งเรือ่งผลกระทบต่อราคาหุ้นและอ�านาจควบคมุจากการใช้สิทธิต์ามใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ เคยมีการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/

หรือบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ มีการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ PS ทั้งหมด 3 ชุด คือ PS-WC PS-WD และ PS-WE 

(รายละเอียดดูได้ในหัวข้อ “ข้อมูลหลักทรัพย์และการถือหุ้น”)  ซึ่งบริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงเรื่องผลกระทบต่อราคาหุ้นและอ�านาจควบคุมจากการ

ใช้สิทธิ์ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ข้อมูลทั่วไปบริษัทอื่นและบริษัทย่อย

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านทาวน์เฮาส์ บ้านเดีย่ว และอาคารชดุ 

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 979/83 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

ที่ตั้งโรงงำนผลิตชิ้นส่วนคอนกรีต 

เสริมเหล็กส�ำเร็จรูป รั้ว และเสำ 

54/1 หมู่ 4 ถนนล�าลูกกา ต�าบลลาดสวาย อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี

เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ บมจ. 0107548000307 

Home Page www.pruksa.com

โทรศัพท์ 0-2298-0101

โทรสำร 0-2298-0102

หุ้นสำมัญและทุนจดทะเบียน (หุ้น, บำท) 2,265,812,000

หุ้นสำมัญและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (หุ้น, บำท) 2,222,832,600

วัตถุประสงค์กำรใช้เงิน ใช้ลงทุนเพื่อด�าเนินการพัฒนาโครงการ

http://www.ps.co.th
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ชื่อ สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียน

บริษัท

ติดต่อ

1. บริษัท พฤกษำ  

เรียลเอสเตท จ�ำกัด 

(มหำชน)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

เลขที่ 979/83 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  

ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

ประเภทบ้าน 

ทาวน์เฮาส์ บ้านเดี่ยว 

และอาคารชุด

บมจ. 

0107548000307

โทรศัพท์  

0-2298-0101  

โทรสาร 

0-2298-0102  

www.pruksa.com 

2. โรงงำน PS Precast สถำนที่ตั้งโรงงำน 

54/1 หมู่ 4 ถนนล�าลูกกา ต�าบลลาดสวาย 

อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

โรงงานผลิตชิ้นส่วน

คอนกรีตเสริมเหล็ก

ส�าเร็จรูป ผลิตรั้ว  

และเสาส�าเร็จรูป 

- โทรศัพท์  

0-2532-8124 -32 

โทรสาร  

0-2532-8123 

3. บริษัท เกสรก่อสรำ้ง 

จ�ำกัด  

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

เลขที่ 979/95 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  

ชั้น 29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

รับเหมาและตกแต่ง - โทรศัพท์  

0-2298-0101 ต่อ 172

4. บริษัท พุทธชำด  

เอสเตท จ�ำกัด  

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

เลขที่ 979/99 อาคารเอส เอ็ม 

ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

- โทรศัพท์  

0-2298-0820

5. บริษัท พนำล ี

เอสเตท จ�ำกัด 

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

เลขที่ 979/97 อาคารเอส เอ็ม 

ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

- โทรศัพท์  

0-2298-0010

6. บริษัท พฤกษำ  

โอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด 

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

เลขที่ 979/100 อาคารเอส เอ็ม 

ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ใน

ต่างประเทศ

- โทรศัพท์  

0-2298-0101

โทรสาร  

0-2298-1000

ข้อมูลทั่วไปบริษัทอื่นและบริษัทย่อย
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ชื่อ สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียน

บริษัท

ติดต่อ

7. บริษัท พฤกษำ 

อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด  

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

เลขที่ 979/98 อาคารเอส เอ็ม 

ทาวเวอร์ ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ใน

ต่างประเทศ

- โทรศัพท์  

0-2298-0101

โทรสาร  

0-2298-1000

8. บริษัท พฤกษำ โอเวอร์

ซีส์ เซอร์วิส จ�ำกัด 

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ 

เลขที่ 979/84 อาคารเอส เอ็ม 

ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถ.พหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

ให้บริการสนับสนุน

แก่วิสาหกิจในเครือ 

หรือสาขาของตนทั้ง

ภายในและภายนอก

ประเทศ (ROH)

- โทรศัพท์ 

0-2298-0101

9. บริษัท พฤกษำ อินเดีย 

เฮำส์ซิ่ง จ�ำกัด 

(Pruksa India Housing 

Private Limited)  

(บริษัทย่อย) 

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

Ferns Icon, Unit No. 28, 1st Floor, 

Daddanekundi Village, Next to 

Akme Ballet, Marathahalli Outer 

Ring Road, Bangalore-560 037 

Karnataka, India

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ใน

อินเดีย

- โทรศัพท์ 

+91 9632707654

10. บริษัท พฤกษำ อินเดีย 

คอนสตรัคชัน จ�ำกัด 

(Pruksa India 

Construction Private 

Limited) (บริษัทย่อย) 

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

Ferns Icon, Unit No. 28, 1st Floor, 

Doddanekundi Village, Next to 

Akme Ballet, Marathahalli Outer 

Ring Road, Bangalore-560 037 

Karnataka, India

รับเหมาก่อสร้างใน

อินเดีย

- โทรศัพท์  

+91 9632707654

11. บริษัท พฤกษำ – โมฮัน 

มูธำ เรียล เอสเตท 

จ�ำกัด  

(Pruksa-Mohan Mutha 

Real Estate Private 

Limited) (บริษัทร่วมทุน)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ 

Brooklyn Business Centre, 

6th Floor West Wing, 103-

105, Poonamallee High Road, 

Chennai-600085 Tamil Nadu, India

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ใน

อินเดีย

- -

12. บรษิทั พฤกษำ ลกัโซร่ำ 

เฮ้ำส์ซิ่ง จ�ำกัด 

(Pruksa-Luxora 

Housing Private 

Limited) (บริษัทร่วมทุน)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ 

Soham House, Hari Om Nagar, 

Off. Eastern Express Highway, 

Mulund (East), Mumbai – 400081 

Maharashtra, India

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ใน

อินเดีย

- -
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ชื่อ สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียน

บริษัท

ติดต่อ

13. บริษัท พฤกษำ 

เวียดนำม จ�ำกัด 

(Pruksa Vietnam 

Company Limited) 

(บริษัทร่วมทุน)(จด

ทะเบียนจัดตั้งเมิ่อ 2 

มกราคม 2556)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

Unit A, 8th Floor, No. 116 Nguyen 

Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan 

District, Hai Phong, Vietnam

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ใน

เวียดนาม

- -

14. บริษัท พฤกษำ 

เวียดนำม คอน

สตรัคชั่น จ�ำกัด 

(Pruksa Vietnam 

Construction Co., Ltd) 

(บริษัทย่อย) 

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

Unit B, 8th Floor, No. 116 Nguyen 

Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan 

District, Hai Phong, Vietnam 

รับเหมาก่อสร้างใน

เวียดนาม

- -

15. บรษิทั พฤกษำ-เอชดซี ี

เฮำส์ซิ่ง จ�ำกัด 

(Pruksa-HDC Housing 

Private Limited)  

(บริษัทร่วมทุน)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

Second Floor, HDC Building, 

Hulhumale, Republic of Maldives

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ใน

มัลดีฟส์

- -

16. บริษัท เกสร ก่อสร้ำง 

จ�ำกัด สำขำมัลดีฟส์ 

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ 

Second Floor, HDC Building, 

Hulhumale, Republic of Maldives

รับเหมาและตกแต่ง - -

17. บริษัท ธนะเทพ 

เอ็นจิเนียริ่งแอนด ์

คอนสตรั๊คชั่น จ�ำกัด 

(บริษัทย่อย)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ 

เลขที่ 37/1 อาคารลิ้มเจริญ 2 ชั้นที่ 3 

ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน  

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

รับเหมาก่อสร้าง - -
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื่อบริษัท 

บรษิทัศนูย์รบัฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

62 อาคารส�านักงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท ์0-2229-2800 

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

1 ซอยกสกิรไทย ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรงุเทพมหานคร

โทรศัพท ์0-2222-0000, 0-2888-8888 

 

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท ์0-2626-7000 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ากัด

บริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ากัด สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท ์0-2677-2000 

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 

990 อาคารอับดุลราฮิมเพลส ชั้น 25 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์ 0-2636-2000 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 

www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.pruksa.com” 

ผู้สอบบัญชี 

นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ / หรือ

นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3731 และ / หรือ 

นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2826 และ / หรือ 

นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ / หรือ

นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2552
ชื่อบริษัท 

ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) 

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2553
ชื่อบริษัท  

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน) 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และการถือหุ้น

1. จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว 

1.1. หุ้นสามัญ

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2556 จ�านวน 2,265,812,000บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 

2,265,812,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) และมีทุนช�าระแล้วทั้งสิ้น 2,222,832,600 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 2,222,832,600 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

1 บาท) โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลังการเข้าซื้อ – ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ส�าคัญดังนี้

ทุนจดทะเบียน 

(บำท)

ใช้สิทธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ

(หน่วย)

ซื้อหุ้นสำมัญเพิ่ม

ทุน (บำท, หุ้น)

วันจดทะเบียน 

เพิ่ม / (ลด) ที่ 

ก.พำณิชย์

ทุนที่ช�ำระแล้ว 

(บำท)

30 มิ.ย ‘49 2,232,500,000 6,992,400 6,992,400 5 ก.ค ‘49 2,166,745,800

31 ม.ค ‘50 2,232,500,000 7,104,600 7,104,600 ก.พ 2550 2,173,850,400

20 เม.ย ‘50 2,224,753,400 ลดทุนจดทะเบียน - 20 เม.ย ‘50
 

2,173,850,400

23 มิ.ย ‘50 2,255,753,400 เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นรองรับ ESOP

- 23 มิ.ย ‘50
 

2,173,850,400

31 ก.ค ‘50 2,255,753,400 6,327,800 6,327,800 9 ส.ค ‘50 2,180,178,200

31 ม.ค ‘51 2,255,753,400 5,774,500 5,774,500 6 ก.พ ‘51 2,185,952,700

31 ก.ค ‘51 2,255,753,400 5,441,500 5,441,500 8 ส.ค ‘51 2,191,394,200

30 ม.ค ‘52 2,255,753,400 5,169,900 5,169,900 5 ก.พ ‘52 2,196,564,100

23 เม.ย ‘52
 

2,224,753,400 ลดทุนจดทะเบียน โดยการตัด

หุ้นรองรับ ESOP

- 23 เม.ย ‘52
 

2,196,564,100

31 ก.ค ‘52 2,224,753,400 5,086,500 5,086,500 7 ส.ค ‘52 2,201,650,600

30 พ.ย ‘52 2,224,753,400 5,161,400 5,161,400 4 ธ.ค ‘52 2,206,812,000

3 พ.ค ‘53 2,206,812,000 ลดทุนจดทะเบียน โดยการตัด

หุ้นรองรับ ESOP

- 3 พ.ค ‘53 2,206,812,000

6 พ.ค ‘53 2,228,812,000 เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นรองรับ ESOP

- 6 พ.ค ‘53 2,206,812,000



66 รายงานประจ�าปี 2556

ทุนจดทะเบียน 

(บำท)

ใช้สิทธติำมใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ

(หน่วย)

ซื้อหุ้นสำมัญเพิ่ม

ทุน (บำท, หุ้น)

วันจดทะเบียน 

เพิ่ม / (ลด) ที่ 

ก.พำณิชย์

ทุนที่ช�ำระแล้ว 

(บำท)

28 ก.พ ‘54 2,228,812,000 667,700 667,700 7 มี.ค ‘54 2,207,479,700

3 พ.ค ‘54 2,250,812,000 เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นรองรับ ESOP

3 พ.ค ‘54 2,207,479,700

31 พ.ค ‘54 2,250,812,000 947,900 947,900 6 มิ.ย ‘54 2,208,427,600

31 ส.ค ‘54 2,250,812,000 979,600 979,600 8 ก.ย ‘54 2,209,407,200

31 ส.ค ‘55 2,250,812,000 1,275,500 1,275,500 11 ก.ย ‘55 2,210,682,700

31 ส.ค ‘55 2,250,812,000 509,200 509,200 11 ก.ย ‘55 2,211,191,900

30 พ.ย ‘55 2,250,812,000 1,475,000 1,475,000 13 ธ.ค ‘55 2,212,666,900

30 พ.ย ‘55 2,250,812,000 555,100 555,100 13 ธ.ค ‘55 2,213,222,000

28 ก.พ. 56 2,250,812,000 8,126,900 8,126,900 5 มี.ค. 56 2,221,348,900

9 พ.ค. 56 2,265,812,000 เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

หุ้นรองรับ ESOP

- 9 พ.ค. 56 2,221,348,900

29 พ.ค. 56 2,265,812,000 1,103,000 1,103,000 7 มิ.ย. 56 2,222,451,900

30 ส.ค. 56 2,265,812,000 57,400 57,400 6 ก.ย. 56 2,222,509,300

29 พ.ย. 56 2,265,812,000 323,300 323,300 4 ธ.ค. 56 2,222,832,600
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1.2. ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

 บริษัทฯเคยมีการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/

หรือบริษัทย่อยโดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อหลักทรัพย์ (PS-WC) ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WC)

จ�ำนวน 22,000,000 หน่วย

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย - บาท

รำคำกำรใช้สิทธิต่อหุ้น 14.35 บาท

อำยุ 3 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตรำกำรใช้สิทธิ 1 : 1 

ระยะเวลำกำรเสนอขำย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ ปีละ 4 ครัง้ (กมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจกิายนของแต่ละปี ) 

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิออกเสียงของ 

ผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 

ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000 หุ้น) 

ชื่อหลักทรัพย์ (PS-WD) ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WD)

จ�ำนวน  22,000,000 หน่วย

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย - บาท

รำคำกำรใช้สิทธิต่อหุ้น 15.30 บาท

อำยุ 4 ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตรำกำรใช้สิทธิ 1 : 1 

ระยะเวลำกำรเสนอขำย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ ปีละ 4 ครัง้ (กมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจกิายนของแต่ละปี ) 

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรอืสทิธอิอกเสยีงของ 

ผูถ้อืหุน้เดมิ (Control Dilution) 

ลดลงร้อยละ 0.99 (22,000,000 / 2,228,812,000)

ชื่อหลักทรัพย์ (PS-WE)
(1)

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ PS (PS-WE)

จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย - บาท

รำคำกำรใช้สิทธิต่อหุ้น 28.19  บาท

อำยุ 4 ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตรำกำรใช้สิทธิ 1 : 1 

ระยะเวลำกำรเสนอขำย ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ ปีละ 4 ครัง้ (กมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจกิายนของแต่ละปี ) 

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรอืสทิธอิอกเสยีงของ 

ผูถ้อืหุน้เดมิ (Control Dilution) 

ลดลงร้อยละ 0.67 (15,000,000 / 2,228,222,000)

 หมำยเหตุ : 

(1)  PS-WE ยังไม่มีการจัดสรรให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 



68 รายงานประจ�าปี 2556

2. ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2556 จ�านวน 2,265,812,000 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 

2,265,812,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท) และมีทุนช�าระแล้วทั้งสิ้น 2,222,832,600 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 2,222,832,600 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

โดยรายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่าสุดในวันที่ 27 ธันวาคม 2556 มีดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %

1 กลุ่มวิจิตรพงศ์พันธุ์  1,543,086,100.00  69.42 

 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  1,208,257,500.00  54.36 

 นางทิพย์สุดา วิจิตรพงศ์พันธุ์  85,000,000.00  3.82 

 ด.ญ.ชัญญา วิจิตรพงศ์พันธุ์  85,000,000.00  3.82 

 น.ส.มาลินี วิจิตรพงศ์พันธุ์  85,000,000.00  3.82 

 นางรัตนา พรมสวัสดิ์  79,078,600.00  3.56 

 นายจ�าลอง พรมสวัสดิ์  600,000.00  0.03 

 นางพัดชา วิจิตรพงศ์พันธุ์  150,000.00  0.01 

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH  100,077,500.00  4.50 

3 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด  72,341,451.00  3.25 

4 CHASE NOMINEES LIMITED 28  62,878,509.00  2.83 

5 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  34,085,854.00  1.53 

6 ส�านักงานประกันสังคม (2 กรณี)  24,848,000.00  1.12 

7 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  16,310,451.00  0.73 

8 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  16,233,560.00  0.73 

9 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (EQ-TH)  12,806,600.00  0.58 

10 CHASE NOMINEES LIMITED 50  12,516,400.00  0.56

รวม 10 อันดับแรก  1,895,184,425.00  85.26

จำกจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น  2,222,832,600.00  100.00 

ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว โดย ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556 หุ้น

ของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีประมาณร้อยละ 16 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ



69บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

3. หุ้นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�าหนดไถ่ถอนจ�านวนรวม 14,000 ล้านบาทแบ่งออกเป็น 4 ชุดรายละเอียดมีดังนี้

ชื่อเฉพำะของหุ้นกู้ของ 

บริษัท พฤกษำ  

เรียลเอสเตท จ�ำกัด 

(มหำชน)

ครั้งที่ 1 /2553  

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ. 2558

ครั้งที่ 2/2553  

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ. 2558

ครั้งที่ 1/2555  

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ. 2559 

และ พ.ศ. 2560

ครั้งที่ 1/2556 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ.2559 

และ พ.ศ. 2561

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน

สถานะของหุ้นกู้ ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ

ผู้จัดการการจัดจ�าหน่าย 

หุ้นกู้, นายทะเบียนหุ้นกู ้

และตัวแทนช�าระเงิน

ธนาคารกรุงเทพ,กสิกรไทย,  

ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ, กสิกรไทย,  

ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงเทพ,  

กสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารกสิกรไทย, 

ไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 (หนึ่งพัน) บาท

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 (หนึ่งพัน) บาท

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 

ที่เสนอขาย

1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 5,000,000,000 บาท 6,000,000,000 บาท

จ�านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 1,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 5,000,000 หน่วย 6,000,000 หน่วย

อายุหุ้นกู้ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ 3 ปี 6 เดือนและ 

5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

3 ปี 1 เดือนและ 

5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

วันที่ออกหุ้นกู้ 24 มิถุนายน 2553 10 พฤศจิกายน 2553 21 กันยายน 2555 15 พฤษภาคม 2556

วันครบก�าหนด 

ไถ่ถอนหุ้นกู้

ชุดที่ 2 : 

24 มิถุนายน 2558

 

 

ชุดที่ 2 :  

10 พฤศจิกายน  2558

ชุดที่ 1 : 

21 มีนาคม 2559

ชุดที่ 1 :  

15 มิถุนายน 2559

ชุดที่ 2 : 

21 กันยายน 2560

ชุดที่ 2 :  

15 พฤษภาคม 2561

ชุดที่ 3 :  

21 มีนาคม 2559

ชุดที่ 4 : 

21 กันยายน 2560
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ชื่อเฉพำะของหุ้นกู้ของ 

บริษัท พฤกษำ  

เรียลเอสเตท จ�ำกัด 

(มหำชน)

ครั้งที่ 1 /2553  

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ. 2558”

ครั้งที่ 2/2553  

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ. 2558”

ครั้งที่ 1/2555  

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ. 2559 

และ พ.ศ. 2560

ครั้งที่ 1/2556 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน 

ปี พ.ศ.2559 

และ พ.ศ. 2561

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ชุดที่ 2:  

3.75% ต่อปี

จ�านวน  

1,000,000,000 บาท

ชุดที่ 2 :  

3.75% ต่อปี 

จ�านวน  

2,000,000,000 บาท

ชุดที่ 1 :  

4.22% ต่อปี

จ�านวน  

600,000,000 บาท

ชุดที่ 1 :  

3.58% ต่อปี

จ�านวน  

3,000,000,000 บาท

ชุดที่ 2 :  

4.5% ต่อปี 

จ�านวน  

600,000,000 บาท

ชุดที่ 2 :  

3.99% ต่อปี

จ�านวน  

3,000,000,000 บาท

  ชุดที่ 3 :  

4.22% ต่อปี

จ�านวน  

2,400,000,000 บาท

  ชุดที่ 4 :  

4.5% ต่อปี 

จ�านวน  

1,400,000,000 บาท

การช�าระดอกเบี้ย ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน ทุกๆ 3 (สาม) เดือน

การไถ่ถอนหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้จะท�าการไถ่ถอนหุ้นกู้ในวันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้โดยการช�าระเงินต้น 

ตามมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นกู้และดอกเบี้ยงวดสุดท้ายที่ยังไม่ได้ช�าระ (ถ้ามี)

การซื้อคืนหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิซื้อคืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือแหล่งอื่นๆ ได้ไม่ว่าในเวลาใดๆ

การจัดอันดับความน่าเชื่อ

ถือของหุ้นกู้ โดย บริษัท 

ทริส เรทติ้ง จ�ากัด (TRIS)

A เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 

2553

A เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 

2553

A เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 

2555

A เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 

2556
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นโยบายและการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ�าปีของบริษทัฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�าปี และ 
เน่ืองจาก สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศ ฉบบัที ่26/2549 เร่ือง การปฏบิตัติามวธิกีารบญัชเีกีย่วกบัมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่44 เร่ืองงบการเงนิ
รวมและการบญัชสี�าหรบัเงินลงทนุในบรษิทัย่อย โดยก�าหนดให้บริษทัใหญ่บนัทกึเงนิลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
โดยใช้วธิรีาคาทนุจากเดมิทีก่�าหนด ให้ใช้วธีิการรบัรูส่้วนได้เสยีเท่านัน้ ซึง่บรษิทัฯ ได้เปลีย่นแปลงวธิกีารบนัทกึบญัชดีงักล่าวตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 
2550 จงึส่งผลให้ก�าไรสทุธแิละก�าไรสะสมตามงบการเงนิเฉพาะกจิการกบังบการเงินรวมต่างกนั ดังน้ันเพือ่ให้เกดิความชดัเจนและมคีวามเข้าใจ
ตรงกันระหว่างบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2550 ได้มีมติเห็น
ชอบโดยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�าปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 30.0 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลัง
จากการหักทุนส�ารองต่างๆทั้งหมดแล้ว อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความ
จ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ส�าหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยนัน้บรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลให้บรษิทัฯ จากก�าไรสทุธขิองบรษิทัย่อย ทัง้นีก้ารจ่ายเงนิปันผล
ให้น�าปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบกันดังนี้ ได้แก่ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยาย
ธุรกิจและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย

นอกจากนี้ ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เฉพาะกรณีจ่ายจากก�าไรสุทธิจากกิจการของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่ง
เสริมการลงทุนจาก BOI ผู้ที่ได้รับเงินปันผลดังกล่าวจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลที่ได้รับไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ และ
บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่หักภาษี ณ ที่จ่ายในเงินปันผลดังกล่าว

เงินปันผลที่บริษัทฯจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นมีดังนี้

ส�ำหรับผลกำร

ด�ำเนินงำน

ก�ำไรสุทธิของ

บริษัท และ 

บริษัทย่อย 

(ล้ำนบำท)

ก�ำไรสุทธ ิ

ของบริษัท  

(ลำ้นบำท)

อัตรำก�ำไรสุทธิ

ต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น อัตรำร้อยละ 

ของกำรจ่ำย

เงินปันผล  

จำกก�ำไรสุทธ ิ

ของบริษัท ฯ

วันที่จำ่ย

เงินปันผล

2555 3,898.00 3,266.80 1.76 0.50 33.8 17 พ.ค 2556

2554 2,834.82 2,844.30 1.28 0.40 31.0 17 พ.ค 2555

2553 3,488.15 3,545.83 1.58 0.50 31.1 13 พ.ค 2554

2552 3,621.83 3,341.16 1.65 0.55 36.2 13 พ.ค 2553

2551 2,373.37 1,978.33 1.08 0.33 36.7 23 เม.ย 2552
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โครงสร้างการจัดการ

1. โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2556 สามารถแสดงได้ดังแผนผังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อ�านวยการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารกลยุทธ์คณะกรรมการลงทุนต่างประเทศ

สายงานกลยุทธ์นวัตกรรม  
และคุณภาพ

สายงานการตลาดและ 
สื่อสารองค์กร

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงานทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจคอนโด

กรรมการผู้จัดการ
กลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว

กรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธรุกจิซพัพลายเชน

กรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

กรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจพิเศษ

รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่  

สายงานการเงินและ 
บริหารความเส่ียง

กรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮาส์

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
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2. โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหาร

2.1 คณะกรรมการบริษัท

 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า

กึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมถีิน่ท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

ทั้งนี้ในการด�าเนินกิจการนั้น กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2556) 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 

จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง มีจ�านวน 13 ท่าน 

ประกอบด้วย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม
ประธานกรรมการและ

กรรมการอิสระ

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการ

3. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ กรรมการอิสระ

4. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ  

ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ
กรรมการอิสระ

5. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ

6. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ

7. นายครรชิต บุนะจินดา 
(1)

กรรมการอิสระ

8. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ 
(2)

กรรมการ

9. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการ

ชื่อ ต�ำแหน่ง

10. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ

11. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ

12. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส กรรมการ

13. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ 

  คูเปอร์ จูเนียร์ 
กรรมการ

หมำยเหตุ 

(1) นายครรชิต บุนะจินดา ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 ให้เป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทฯ

(2) นายเลอศักดิ์ จุลเทศ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2556 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 ให้เป็น กรรมการและกรรมการอิสระ โดยให้มีผล

ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 ทั้งนี้ ต่อมาได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556 ให้เป็นกรรมการ 

ผูอ้�านวยการ จงึไม่มฐีานะเป็นกรรมการอสิระตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัทฯ

 กรรมการผู้มอี�านาจลงนามแทนบรษิทัฯ คอื นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 

หรือนายเลอศักดิ์ จุลเทศ หรือ นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส 

ลงลายมือชื่อร ่วมกับนายปิยะ ประยงค์ หรือนายประเสริฐ  

แต่ดุลยสาธิต หรือนายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ หรือ 

นางรัตนา พรมสวัสดิ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของ 

บริษัทฯ

 การรวม หรือแยกต�าแหน่ง

 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่

เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ อีกทั้งไม่มีความ

สมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร ซึง่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก�าหนด

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและการบริหารงานประจ�าไว้อย่าง

ชัดเจน 

 บทบาทอ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

 ประธานกรรมการบรษิทัได้แสดงบทบาทของผูน้�าและเป็นผูค้วบคมุ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมี 

ส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�า สอดส่องดูแลและ

สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร รวมท้ังมีความเป็น
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อิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็นต่อการ

ด�าเนินงานของบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ รวมถงึการร่วมพจิารณาอย่าง

รอบคอบในเรื่องที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีความ 

ถูกต้อง โปร่งใส

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความ 

ซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ 

ข้อบังคับบริษัทฯ เว้นแต่ในเรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้อง 

ได้รบัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น การท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัและการซือ้ 

หรือขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยหรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�าหนดเป็นต้น

2. ก�ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม เช่น  

จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดเผยให้

รับทราบ ก�าหนดให้ปฏิบัติตามและติดตามให้มีการปฏิบัติ

3. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง 

ห้ามตามทีก่�าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 

และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ในกรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ว่าง

ลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอสิระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก�ากบั

ตลาดทนุ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ 

และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการบรษิทัฯ หรอื

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืบคุคลภายนอก พร้อมทัง้ก�าหนดขอบเขต  

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

8. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตาม

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

9. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจ 

ลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

10. แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคมุ

ของคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบอ�านาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าว

มอี�านาจ และ/หรอืภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไข

อ�านาจนัน้ๆ ได้

11. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้มา หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

12. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดัง

กล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณา

อนมุติัดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ 

และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

13. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อ

เหน็ว่าบรษิทัฯ มกี�าไรพอสมควรทีจ่ะท�าเช่นนัน้และรายงานการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น

คราวต่อไป

 ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ

บริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดย

รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซ่ึงประธาน

กรรมการมอบหมาย ทัง้นีค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องประชมุ

กันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

 ทั้งนี้การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบ

อ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�านาจจาก

คณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลที่
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อาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์

ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�าแหน่งกรรมการ

บรษิทันัน้ จะมกี�าหนดไว้ในข้อบงัคับบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุสาระส�าคญั

ได้ดงันี้

1. ในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ให้มคีณะกรรมการบรษิทั ซึง่ประกอบ

ด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ

จ�านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย

2. ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์ และวธิ ี

การดงัต่อไปนี้

(2.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) 

เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(2.3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือก

ตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งใน

ล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�านวนกรรมการทีจ่ะ

พึงมี หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้

ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้า

จ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก

โดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออก

จากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น 

ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่ง

นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง

อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ 

โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อน

ถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่อง

จ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวม

กนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ

และมีสิทธิออกเสียง

 กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการชุดปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 6 ท่าน 

โดยกรรมการอิสระไม่ได้ท�าหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่าย

จัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีจะท�าให้มีข้อจ�ากัดในการแสดง

ความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และมคีณุสมบตัติามทีป่ระกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนดไว้กล่าวคือ ต้องมีกรรมการอิสระ

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่

ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความเหน็ชอบ

ก�าหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มกว่าเกณฑ์

ท่ีประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนดไว้ โดยยดึหลกัแนว

ปฏิบัติที่ดีในการก�ากับดูแลกิจการ ดังนี้

1.  ถือหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการ

ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.  เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่

เป็นหรอืเคยเป็นลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีได้รบัเงนิเดือนประจ�า 

หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย

ล�าดบัเดยีวกนั นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ของผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.  เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด

ทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส พีน้่อง

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย 

4.  เป็นกรรมการท่ีไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดั

ขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย
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เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้

รับการแต่งตั้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท�ารายการ

ทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้

เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการ

ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�า้

ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์

อืน่ท�านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท่ี้ต้อง

ช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ

หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้การ

ค�านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�านวณมลูค่าของราย 

การทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุว่าด้วย 

หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 

1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ

การแต่งตั้ง

6. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึง

รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี

อ�านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง

7. เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ

ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุ้นซึง่เป็นผู้ท่ีเกีย่วข้องกบัผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมี

นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี

นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท 

  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไป

ตามข้อ 1) - 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบรษิทั ให้ตัดสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

รวมทั้งข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มี

จ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องมีอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ 

ความสามารถด้านบญัชหีรอืการเงนิ และมปีระสบการณ์เพยีงพอที่

จะท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทั 

ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ 
(1)

ประธานกรรมการตรวสอบ

2. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

กรรมการตรวจสอบ

3. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ

หมำยเหตุ :

(1) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556 

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

1.  สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้และ

พิจารณาแก้ไขในประเด็นที่เห็นว่าจ�าเป็นและเหมาะสม

2.  สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยกฎหมายอย่าง

โปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักการ

บัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส�าคัญที่เสนอโดยฝ่ายบริหารของ 

บริษัทฯ
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4.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

5.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบรหิาร รวม

ถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารท่ีมีต่อประเด็นการตรวจ

สอบที่ได้มีการเสนอและรายงานไว้

7.  สามารถเข้าพบผูบ้รหิาร ตดิต่อพนกังานและเข้าถงึข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ได้โดยไม่มีข้อจ�ากัด

8. สอบทานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ

9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่าตอบแทนบคุคลซึง่มคีวาม

เป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

10. ประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรพัย์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

12. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย

ดังต่อไปนี้

 (12.1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอืได้ของ 

 รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ

 (12.2)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของ 

 บรษิทัฯ

 (12.3) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

 และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื 

 กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

 (12.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

 (12.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย ้งทาง 

 ผลประโยชน์

 (12.6) จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม 

 ประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 (12.7) ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้ 

 รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

 (12.8) รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภาย 

 ใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจาก 

 คณะกรรมการบรษิทั

13. ปฏิบัติการอื่นตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ก�าหนดไว้ในกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วย

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14. ในการปฏิบัติหน้าที่หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการที่เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือ

มีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืน

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง

อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิ

งานของบรษิทัฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ด�าเนนิการ

ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

 โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะ

กรรมการก�ากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศข้อบงัคบัและ/หรอืระเบยีบ

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่�าหนด ว่าด้วยคณุสมบติัและ

ขอบเขตการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวามรู ้ ความสามารถด้าน

บญัชหีรอืการเงนิ และมปีระสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าทีใ่นการ

สอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยแต่ละท่าน

จะมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระ

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบรษิทั

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุติัจัดต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เพื่อท�าหน้าที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็น

ไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบันคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 7 ท่าน ดังรายชือ่ 

ต่อไปนี้
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ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการบริหารความเส่ียง

3. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการบริหารความเส่ียง

4. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ  

คูเปอร์ จูเนียร์

กรรมการบริหารความเส่ียง

5. นายครรชิต บุนะจินดา 
(1)

กรรมการบริหารความเส่ียง

6. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ 
(2)

กรรมการบริหารความเส่ียง

7. นายปิยะ ประยงค์ 
(3)

กรรมการบริหารความเส่ียง

หมำยเหตุ

(1) นายครรชิต บุนะจินดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(2)  นายเลอศักดิ์ จุลเทศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(3)  นายปิยะ ประยงค์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

1. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางใน

การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

2. สอบทานแผนจดัการความเสีย่งของฝ่ายจดัการ รวมทัง้กระบวนการ

บริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

3. รบัทราบถงึความเสีย่งท่ีส�าคญัๆ และพจิารณาว่าฝ่ายจดัการได้ตอบ

สนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่

4. ตดิตามผลการปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติ

ที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2549 โดยปัจจุบันคณะ

กรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน  

ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ 
(1)

ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาล

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 
(2)

กรรมการบรรษัทภิบาล

3. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการบรรษัทภิบาล

4. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ 
(3)

กรรมการบรรษัทภิบาล

5. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 
(4)

กรรมการบรรษัทภิบาล

6. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 
(5)

กรรมการบรรษัทภิบาล

7. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู 
(6)

กรรมการบรรษัทภิบาล

หมำยเหตุ

(1) ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(2) นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(3) นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(4)  นางรัตนา พรมสวัสดิ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล 

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(5) นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(6) นายวีระศักดิ์ แก้วหนู พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล 

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

 ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล

1. พิจารณา ทบทวน น�าเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติใน

เรื่อง นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะ

สนบัสนนุการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ตามแนวทางของธรรมาภบิาล 

เพือ่ก่อให้เกดิความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนนุการเจรญิเตบิโต

ของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

2. ดูแลให้ฝ่ายบรหิารจดัการน�านโยบาย/แนวปฏบิตัต่ิางๆ ในข้อ 1 ไปใช้

พฒันาบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง โดยนโยบายและแนวปฏบิตัดิงักล่าว 
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ต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะ

ของหน่วยงานที่ก�ากับดูแลหรือเกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้กับ

มาตรฐานสากล

3. ตดิตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกบั

จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ได้ก�าหนดไว้

4. ติดตามและสั่งการในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและ

พนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่

วางไว้

5. ตดิตามและรายงานผลการปฏบิตังิานขององค์กร ตามนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อรายงานแก่

คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติ

ที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่28 ธนัวาคม 2548 โดย

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

กรรมการจ�านวน 4 ท่าน ดงัรายชือ่ต่อไปนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ 
(1)

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

2. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู
 
(2)

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

หมำยเหตุ

(1)  นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(2) นายวีระศักดิ์ แก้วหนู พ้นจากต�าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

 ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

1. ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจั้ดการใหญ่ กรรมการผูอ้�านวยการ 

และกรรมการผู้จัดการ 

2. พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูอ้�านวยการและกรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขอ

อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3. ก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู ้อ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

4. ก�าหนดค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงิน

และมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�านวยการ

และกรรมการผู้จัดการ 

5. ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้อ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ 

6. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบ รวมทัง้สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และ

สภาวะตลาดโดยค�านงึถงึผลประโยชน์ทีจ่ะสร้างให้กบับรษิทัฯ เป็น

ส�าคัญ 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.6 คณะกรรมการบริหาร

 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็น

ไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�าหนด

และมอบหมาย รวมทั้งสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในการด�าเนิน

ธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร 

ซึง่มคีณุสมบตัติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ากดั พ.ศ. 2535 

และตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมดูแลและรับผิดชอบใน

กจิการต่างๆ ตามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน  

6 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
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ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ
 (1)

รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการบริหาร

4. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส กรรมการบริหาร

5. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหาร

6. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู 
(2)

กรรมการบริหาร

7. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ 

คูเปอร์ จูเนียร์  

กรรมการบริหาร

หมำยเหตุ 

(1) นายเลอศักดิ์ จุลเทศ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นรองประธานกรรมการบริหาร  

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

(2) นายวีระศักดิ์ แก้วหนู พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร 

เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการด�าเนนิงาน งบประมาณ

ประจ�าปี และอ�านาจการบริหารงานต่างๆของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณประจ�าปีที่

ได้รบัอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

และเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�าปรึกษา แนะน�า การบริหาร

จดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู

3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท�าธุรกรรม

ทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิเพือ่การเปิดบญัช ีกูย้มื จ�าน�า จ�านอง 

ค�า้ประกนั และการอ่ืนใด รวมถงึการซือ้ขาย/จดทะเบยีนกรรมสทิธิ์

ที่ดินเพื่อการท�าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายใต้อ�านาจวงเงิน

ที่ได้ก�าหนดไว้

4. ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง 

และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้

บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ 

กรรมการผู้อ�านวยการ หรือกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เป็นผู้มี

อ�านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

5. ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลาย

คนกระท�าการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามทีเ่หน็

สมควรได้ และคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง 

หรอืแก้ไขอ�านาจนัน้ๆ ได้ 

6. พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท 

ยกเว้น งานทีอ่ยูภ่ายใต้หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และ/หรอืเป็นอ�านาจ

ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่น

กรองเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 ทั้งนี้การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรอืมอบ

อ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจาก

คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ (ตามทีน่ยิาม

ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) 

ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�าหนด ยกเว้น

เป็นการอนมุตัริายการทีม่เีงือ่นไขปกตธิรุกจิทีม่กีารก�าหนดขอบเขตที่

ชดัเจน

 การสรรหากรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริหารโดยเลือก

จากกรรมการบริษัทฯ ผู ้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบุคคล

ภายนอก โดยกรรมการบริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ มี

ประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ มีความ

รู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบของตน รวม

ถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
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2.7 คณะผู้บริหาร

 คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราช

บญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�านกังาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�านวน 10 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการผู้อ�านวยการ

และรักษาการกรรมการ

ผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ

ซัพพลายเชน

3. นาย ปิยะ ประยงค์ กรรมการผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์

4. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจคอนโดมิเนียม

5. นายนิมิตร พูลสวัสดิ์ กรรมการผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว

6. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส กรรมการผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

7. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู กรรมการผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจพิเศษ

8. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์  

จูเนียร์

รองกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ สายงานการเงินและ

บริหารความเสี่ยง

9. นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบัญชีและการเงิน

10. นางนริศา เวทปัญญาวงศ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส  

สายงานวางแผนการเงิน

หมำยเหตุ

ผูบ้รหิาร (ตามนยิาม กลต.) หมายถงึ กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูด้�ารงต�าแหน่งระดบั 

บรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจั้ดการลงมา ผูซ้ึง่ด�ารงต�าแหน่งเทยีบเท่ากบั

ผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และให้หมายรวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งใน

ระดบับรหิารในสายงานบญัชแีละการเงิน ท่ีเป็นระดบัผูจั้ดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทยีบเท่า

 ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

1. กรรมการผู้จัดการใหญ่จะรับผิดชอบดูแลเรื่องการด�าเนินกิจการ 

และ/หรือ การบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ

2. ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี การเบิกจ่าย

เงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่าไม่เป็นไปตาม

นโยบายของบริษัทฯ

3. จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตาม

แนวทางทีค่ณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ อาจจะก�าหนดให้ ทัง้นี้ 

โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง การคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้างและ

การเลกิจ้างพนกังานของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ใช่คณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิาร

ระดับสูง โดยจะเป็นผู้มีอ�านาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญา

จ้างแรงงาน

4. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน หรือการ

ด�าเนินงานต่างๆ การกู้ยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการ

เงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�้าประกัน เพื่อการท�า

ธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 

หรือเทียบเท่า

5. มอี�านาจอืน่ๆ ซึง่จ�าเป็นในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ตามทีท่ีป่ระชมุ

คณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มอบหมาย

6. เข้าร่วมพจิารณาเกีย่วกบังบประมาณของบรษิทัฯ กบัคณะกรรมการ 

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

7. เจรจา พจิารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการด�าเนนิงานตามปกตขิอง 

บรษิทัฯ ให้ค�าแนะน�าและข้อเสนอแนะในเรือ่งดงักล่าวเพือ่ให้คณะ

กรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ 

ผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป

8. มอบหมายให ้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท�าการ 

อย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ โดยการมอบอ�านาจ 

ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่ง

การมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไป

ตามระเบียบข้อก�าหนด หรือค�าสั่งท่ีคณะกรรมการและ/หรือคณะ

กรรมการบริหาร และหรือของบริษัทฯ หรือกรรมการผู้จัดการ

สามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ ได้

 ทัง้นี ้ การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่นัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจทีท่�าให้กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่

ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศ 

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) ซึง่การอนมุตัิ



82 รายงานประจ�าปี 2556

รายการในลักษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตที่ชัดเจน

2.8 เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�าหน้าที่

ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและ

กจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ช่วยให้คณะกรรมการ 

บริษัทและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งสนับสนุนให้การก�ากับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐาน

บรรษัทภิบาลที่ดี ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้ 

นายไพศาล ร�าพรรณ์ เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 9 

พฤษภาคม 2551 

 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดและข้อพึงปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices)

2. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู ้ถือหุ ้นให้ 

ผู ้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติตามมติและ

นโยบาย

3. ให้ค�าปรกึษาและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการ 

และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ รวมถึง 

รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการบริษัท

4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิด

ชอบต่อหน่วยงานก�ากับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและ

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ

6. ตดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ ทัว่ไปให้ได้รบัทราบสทิธต่ิางๆ ของผูถ้อืหุน้ 

และข่าวสารของบริษัทฯ

7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ  

ผู้บรหิารและเอกสารส�าคญัอ่ืนๆเช่น ทะเบยีนกรรมการบรษิทั หนงัสอื

นัดประชมุคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและรายงานประจ�าปีของบริษัท รวมถึงหนังสือนัดประชุม 

ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

8. ดแูลให้หน่วยงานเลขานกุารบรษิทัเป็นศนูย์กลางของข้อมลูองค์กร 

(Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล 

บรคิณห์ สนธ ิข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น ฯลฯ

9. ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษาในการเข้ารับต�าแหน่งของกรรมการ

บริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

10. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด�าเนินการเรื่องอื่นๆ 

ตามที่กฎหมายก�าหนด หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศ

ก�าหนด
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม

ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ

อายุ 63 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

 -ไม่มี- (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

-

การศึกษา ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, 

Rotterdam, The Netherlands

ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, 

Rotterdam, The Netherlands

ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University, 

Rotterdam, The Netherlands

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน  

(บริษัทจดทะเบียน, 

บริษัทและหน่วย 

งานอื่นๆ)

บริษัทจดทะเบียน

รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ถิรไทย จ�ากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท โอเอชทีแอล จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงำนอื่นๆ

คณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประธานหอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย

ประธานกรรมการ บริษัท ไทย แท็งค์ เทอร์มินัล จ�ากัด

ประธานประจ�าประเทศไทย  

กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (ประเทศไทย) จ�ากัด

นายกสมาคม สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

อุปนายก สภามหาวิทยาลัย ราชมงคลกรุงเทพ

กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตร์และ 

การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2544-2546  

กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2540-2544  

รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง

ปี 2538-2540  

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2534-2537  

ผู้อ�านวยการส�านักผู้ว่าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

ปี 2530-2533  

Economist, Exchange and Trade Relations  

Department, International Monetary Fund,  

Washington DC

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 18/2002 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / รองประธานกรรมการบริษัท /  

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 56 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

54.36% (1,208,257,500 หุ้น ณ วันที่ 27 

ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

พี่ชายนางรัตนา พรมสวัสดิ์

การศึกษา ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) /  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2541-2547  

กรรมการผู้จัดการ บริษัท เกสรภัตตาคาร จ�ากัด 

(ปิดกิจการเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2548)

ปี 2528-2536  

ผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สยามเอ็นจิเนียริ่ง

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP51/2004/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Finance for Non-Finance Directors / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายเลอศักดิ์ จุลเทศ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / รองประธานกรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้อ�านวยการ /  

รักษาการกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจซัพพลายเชน

อายุ 59 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

-ไม่มี- (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

-

การศึกษา ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (บริหารธุรกิจ) /  

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 

ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร์) /  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) / 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน 

ที่ปรึกษา  

บริษัท ดั๊บเบิ้ล เอ (1991) จ�ากัด (มหาชน)

ที่ปรึกษา  

บริษัท สยามซิตี้ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการบริหาร  

ส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (สมศ.)

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ก.ค. 2551-ก.ค. 2555  

ผู้อ�านวยการ ธนาคารออมสิน

ปี 2548-2551  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ากัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านลูกค้าธุรกิจและปฏิบัติการ 

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ากัด (มหาชน)

การฝึกอบรม ปริญญาบัตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วม

เอกชน (วปอ. 2547/ปรอ. รุ่นที่ 17) 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นท่ี 9 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

Mini MBA รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

Management Development Program for 

Middle Manager ของ Standard Chartered 

ประเทศสิงคโปร์

วุฒิบัตรโครงการพัฒนาผู้บริหารธนาคารและ

สถาบันการเงิน รุ่นที่ 4 สมาคมสถาบันการศึกษา 

การธนาคารและการเงินไทย

Director Accreditation Program (DAP) /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจคอนโดมิเนียม

อายุ 46 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.02% (480,100 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

-

การศึกษา ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ (การตลาด, การเงิน)) /

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี (บัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) / 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการและเลขาธิการ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร

กรรมการ สมาคมอาคารชุดไทย 

รองประธานกรรมการ  

มูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการ  

สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษา  

สมาคมนิสิตเก่าเอ็มบีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ที่ปรึกษา  

คณะกรรมการส�านักงานจัดการทรัพย์สิน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2553-2556 

กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2551-2552  

กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักปฏิบัติการ

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2550- 2551  

กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2548-2550  

กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2545-2548  

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2542-2545  

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

บริษัท ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด

ปี 2536-2542  

ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ, 

บริษัท ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 56/2005 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Accreditation Program - DAP 1/2003 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ ส�าหรับ 

นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 / 2549  

สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตรผู้บริหารอสังหาริมทรัพย ์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รุ่น 10 (RECU 10)
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นางรัตนา พรมสวัสดิ์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบรรษัทภิบาล /  

ผู้อ�านวยการส�านักกรรมการผู้จัดการ

อายุ 52 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

3.56% (79,078,600 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

น้องสาวนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

การศึกษา ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) / มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮ้าส์ซิ่ง จ�ากัด 

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2546-2548  

ท่ีปรึกษาฝ่ายการเงิน  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด 

ปี 2541-2547  

กรรมการ บริษัท เกสรภัตตาคาร จ�ากัด 

(ปิดกิจการเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2548)

ปี 2536-2546  

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด

ปี 2529-2544  

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด สยามเอ็นจิเนียร่ิง

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 52/2004 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายปิยะ ประยงค์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจทาวน์เฮ้าส์

อายุ 44 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.04 % (878,600 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) /  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการ  

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต

ปี 2553  

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2551  

รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักปฏิบัติการ  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2547  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด

ปี 2546  

ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างโครงการ  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 59/2005 / 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย
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นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล

อายุ  65 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

 -ไม่มี- (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) /  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาโท (วิศวกรรมศาสตร์) /  

มหาวิทยาลัย ลามาร์ (Lamar University)  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) /  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี (นิติศาสตร์ – เกียรตินิยมอันดับ 2) / 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

(วปอ.) รุ่นที่ 38 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ประกาศนียบัตรชั้นสูง “การเมืองการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง” 

รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า

ประกาศนียบัตร หลักสูตร “ผู้บริหารระดับสูง” 

รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 5 

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2553 - 2554  

ประธานกรรมการ  

บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2552 - 2553  

ประธานกรรมการ  

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2552 - 2552  

อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง

ปี 2551 - 2553  

รองประธานกรรมการ  

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2551 – 2552  

กรรมการ  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ปี 2551 – 2552  

รองปลัดกระทรวงการคลัง  

กระทรวงการคลัง

ปี 2550 – 2551  

อธิบดีกรมศุลกากร  

กระทรวงการคลัง
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ประสบการณ์หลักใน

อดีต (ต่อ)

ปี 2550 - 2550  

อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 

ปี 2549 – 2552  

ประธานกรรมการ ธนาคารออมสิน 

ปี 2549 – 2552  

กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) 

ปี 2549 – 2551  

ประธานอ�านวยการโรงงานยาสูบ  

กระทรวงการคลัง

ปี 2548 – 2549  

ประธานกรรมการ  

บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2546 – 2550  

อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

ปี 2545 – 2549  

กรรมการ  

บริษัท ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2545 – 2546  

ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง  

กระทรวงการคลัง

ปี 2543 – 2549  

ประธานกรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

ปี 2543 – 2549  

กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2542 – 2545  

อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 3/2000 /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Role of the Chairman Program - RCP 12/2005 /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล

อายุ 71 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.06% (1,300,000 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาเอก (สถาปัตยกรรม) เอ โกล เด โบซาร์ 

ปารีส ประเทศฝรั่งเศส

ปริญญาเอก (การผังเมือง) เกียรตินิยมดีมาก 

มหาวิทยาลัย ซอร์บอน ปารีส ประเทศฝรั่งเศส

ประกาศนียบัตรช้ันสูง สาขาการอนุรักษ์พลังงาน /  

สถาบันโซเจสต้า ประเทศอิตาลี

ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาการเคหะการ

วางแผนและอาคาร / สถาบันเบาว์เซนตรุ้ม  

ประเทศเนเธอร์แลนด์

ปริญญาโท (สถาปัตยกรรมเมืองร้อน) /  

สถาบัน Pratt นิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์) /  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตรชั้นสูง  

การบริหารภาครัฐและการกฎหมายมหาชน 

รุ่นที่ 8 (สถาบันพระปกเกล้า)

ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

การจัดการมรดกสถาปัตยกรรมกับการท่องเที่ยว 

มหาวิทยาลัยศิลปากร

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ  

บริษัท เอ็นที เอสเตท อินเตอร์แนทช่ันแนล จ�ากัด

สมาชิกวุฒิสภา / ประธานที่ปรึกษาคณะ

กรรมาธิการ ศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ

และวัฒนธรรม วุฒิสภา

ประธานคณะกรรมาธิการวิสามัญการตั้งถิ่นฐาน

และการผังเมือง วุฒิสภา

กรรมการ 

กองทุนสมาคมสถาปนิกสยามฯ

อาจารย์พิเศษ  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประสบการณ์หลักใน

อดีต

ปี 2511-2551  

ข้าราชการต�าแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ ระดับ 11 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปี 2545-2551  

ประธานหลักสูตรนานาชาติ ปริญญาโท-ปริญญาเอก 

“การจัดการมรดกทางสถาปัตยกรรมกับการท่องเท่ียว” 

มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปี 2549 -2550  

ที่ปรึกษาของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
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ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2545-2550  

กรรมการบริหารและอุปนายกสภาสถาปนิก

ปี 2547-2549  

นายกสโมสร ซอนต้าสากล กรุงเทพฯ 7

ปี 2539-2543  

อธิการบดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปี 2531-2535  

คณบดี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปี 2532-2543  

กรรมการควบคุมอาคาร / กรรมการกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 

ปี 2530-2539  

นายกสมาคมจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาเมือง 

กองจัดรูปที่ดิน กรมโยธาธิการและผังเมือง

ปี 2518-2529  

กรรมการบริหาร สมาคมสถาปนิกสยามฯ  

และประธานคณะกรรมาธิการวิชาการ 

ปี 2510-2511  

สถาปนิก บริษัท Alfred Easton Poor, New York, U.S.A. 

ปี 2509-2510  

สถาปนิก บริษัท Louis Berger Inc.,  

สถาปนิก บริษัท Ammann & Whitney Int.,  

สถาปนิก บริษัท Intaren Co., Ltd

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 67/2005/  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Accreditation Program /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Audit Committee Program /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง /  

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

อายุ 51 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

-ไม่มี- (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) / 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและการ

กฎหมายมหาชน รุ่นที่ 11 (สถาบันพระปกเกล้า)

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ศรีสวัสดิ์ พาวเวอร์ 1979 จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการและกรรมการบริหาร  

บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ้าท์ซอสซ่ิง โซลูช่ันส์ จ�ากัด

กรรมการและกรรมการบริหาร  

บริษัท ส�านักงานท่ีปรึกษาทางธุรกิจและบัญชี จ�ากัด

กรรมการและกรรมการบริหาร  

บริษัท ออดิท วัน จ�ากัด

กรรมการและกรรมการบริหาร 

บริษัท แอสโซซิเอท วัน จ�ากัด

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2542-2546  

กรรมการบริหาร  

กลุ่มบริษัทอาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น ประเทศไทย

ปี 2539-2542  

ผู้ช่วยกรรมการ  

บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ากัด

ปี 2535-2539  

ผู้จัดการสายงานตรวจสอบ  

บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ากัด

ปี 2528-2535  

ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบ  

บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ากัด

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP  

รุ่น Train the Trainer /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Role of the Compensation Committee 3/2007 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Successful Formulation & Execution of 

Strategy 4/2009 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายอดุลย์ จันทนจุลกะ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษัทภิบาล

อายุ 68 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

-ไม่มี- (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) / 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน  

(บริษัทจดทะเบียน

และบริษัทอื่นๆ)

บริษัทจดทะเบียน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ /  

บริษัท จุฑานาวี จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่นๆ 

-

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต

ปี 2546-2547  

กรรมการ  

บริษัท สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ปี 2544-2545  

ประธานกรรมการ 

บริษัท สยามอินทิเกรเต็ด เซอร์วิส จ�ากัด,

กรรมการ  

บริษัท ดุสิตสินธร จ�ากัด

ปี 2543-2545 

กรรมการ  

บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จ�ากัด (มหาชน) 

ปี 2511-2545  

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (ต�าแหน่งสุดท้าย)  

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาขน)

การฝึกอบรม Directors Accreditation Program - DAP 5/2003/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Audit Committee Program - ACP 7/2005/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Role of the Compensation Committee 3/2007/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



95บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

นายครรชิต บุนะจินดา

กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ 46 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

-ไม่มี- (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท (การเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ) / 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ / 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) /  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน  

(บริษัทจดทะเบียน

และบริษัทอื่นๆ)

บริษัทจดทะเบียน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท โรงแรม เซ็นทรัล พลาซา จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการ  

บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่นๆ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ�ากัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลัก 

ในอดีต

ปี 2550-2555  

กรรมการร่วม  

Asian Corporate Governance Association 

ประเทศฮ่องกง

ปี 2545-2555 

รองกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ไพรเวทอิควิตี้ ประเทศไทย จ�ากัด  

(ในเครือลอมบาร์ด อินเวสเมนต์ กรุ๊ป)

ปี 2534-2545 

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวานิชธนกิจ /  

หัวหน้าคณะท�างานด้านการควบรวมกิจการ  

บริษัท หลักทรัพย์ เมอริล ลินซ์ ภัทร จ�ากัด

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 30/2003/  

สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Accreditation Program - DAP 35/2005/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Audit Committee Program - ACP 14/2006 /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Monitoring the System of Internal Control 

and Risk Management - MIR 4/2008 /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Monitoring the Quality of Financial  

Reporting - MFR 8/2009 /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร /  

กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

อายุ 49 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%)

0.01 % ( 271,800 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท (การบริหารและการจัดการ) / 

มหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี (การเงินและการธนาคาร)  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี /  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด 

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

กรรมการ 

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ  

Pruksa-Mohan Mutha Real Estate Pvt.,Ltd.

กรรมการ  

Pruksa-HDC Housing Pvt.,Ltd.

กรรมการ  

Pruksa Luxora Housing Pvt.,Ltd.

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2548 – เม.ย. 2552  

ประธานอ�านวยการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ปี 2547-2548  

กรรมการผู้จัดการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ปี 2545-2547  

ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและองค์กรนักลงทุน

สัมพันธ์ บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2540-2545  

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส - สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ 

ธนาคารฟอร์ทิส (ส�านักงานวิเทศธนกิจ กรุงเทพฯ)

การฝึกอบรม Directors Certification Program - DCP 124/2009/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร /  

กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง

อายุ  65 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.01% (150,000 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ – การเงินระหว่างประเทศ) 

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก (New York University)

ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยพรินซ์ตัน 

(Princeton University)

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2544 – 2552  

บริษัท เอ ไอ จี คอนซูมเมอร์ ไฟแนนซ์ กรุ๊ป  

(AIG Consumer Finance Group, Inc.)

ปี 2546 – 2552  

President, นิวยอร์ก

ปี 2544 – 2546  

Asia Region Executive, Consumer 

Finance, Hong Kong

ปี 2513 – 2543  

ธนาคาร เชสแมนฮัตตัน (Chase Manhattan Bank)

ปี 2540 – 2543  

Senior Vice President, Asia Region 

Retail Banking Executive, Hong Kong

ปี 2531 – 2537  

Senior Executive, New York

ปี 2528 – 2531  

Deputy General Manager, Tokyo

ปี 2526 – 2528  

Asia Banking Division Executive,  

New York

ปี 2522 – 2526  

Country Manager, Bangkok

ปี 2517 – 2522  

Deputy General Manager, Singapore

ปี 2513 – 2517  

Trainee and Officer, New York

การฝึกอบรม Directors Accreditation Program - DAP 88/2011/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Certificate Program - DCP153/2011/  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายนิมิตร พูลสวัสดิ์

กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว

อายุ 53 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.03% (544,600 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) / 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) / 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

-

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

2533 - 2551  

บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

2528 - 2533  

การประปานครหลวง

2526 - 2528  

กรมชลประทาน

2526  

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด 

การฝึกอบรม - Executive Coaching 

- Executive Development Program (EDP)
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นายวีระศักดิ์ แก้วหนู

กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจพิเศษ

อายุ 55 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.01% (205,400 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาตรี บริหารการศึกษา / 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ / 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ต�าแหน่งอื่นใน

ปัจจุบัน

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ากัด

กรรมการ  

บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคช่ัน จ�ากัด 

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัท ไมโครชิพ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ากัด

ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัท โตชิบา เซมิคอนดักเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัท โครโมลอยด์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ผู้จัดการฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

บริษัท เอที แอนด์ ที ไมโครอิเลคโทรนิคส์ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด

ผู้จัดการฝ่ายโครงการพัฒนาคุณภาพ 

บริษัท เอที แอนด์ ที ไมโครอิเลคโทรนิคส์ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด

หัวหน้าหน่วยงานการผลิต 

บริษัท ฟิลิปส์ เซมิคอนดัคเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

การฝึกอบรม Role of the Compensation Committee /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง / ศศินทร์

Mini MRE / ธรรมศาสตร์

Quality College, Signetics Corporated (USA)

Quality Control Circle,  

Toshiba Semiconductor (Japan)

Building the Aggregate System,  

Microchip Technology (USA)
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นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน

อายุ 53 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.002% (55,000 หุ้น ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

-

การศึกษา ปริญญาโท (การเงิน) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาโท (บัญชี) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี (บัญชี) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2554-ปัจจุบัน  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2537-2548 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2535-2537  

System Development Manager  

American Engineering Company Limited 

ปี 2531-2535  

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท Bradford Contracting 

& Engineering (Thailand) จ�ากัด

ปี 2526-2531  

Senior Accountant  

บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์นวธนกิจ จ�ากัด

การฝึกอบรม CFO (Chief Finance Officer Certifiation 

Program) from Federation of Accounting 

Professions

Directors Certification Program /  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นางนริศา เวทปัญญาวงศ์

ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานวางแผนการเงิน

อายุ  48 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.007% (160,700 หุ้น ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร

 -

การศึกษา ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ /  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) /  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2554-ปัจจุบัน  

ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานวางแผนการเงิน  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2552-2554 

ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนและวิเคราะห์การเงิน 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2549-2551  

ผู้อ�านวยการฝ่ายงบประมาณโครงการ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2543-2549  

ผู้อ�านวยการฝ่ายลงทุน  

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

คณะอนุกรรมการการลงทุน  

สมาคมประกันชีวิตไทย

คณะกรรมการสินเชื่อที่อยู่อาศัย  

สมาคมสินเชื่อที่อยู่อาศัย

ปี 2540-2542  

รองผู้อ�านวยการฝ่ายสินเชื่อ  

บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ภัทรธนกิจ จ�ากัด (มหาชน)

การฝึกอบรม 3
 rd Annual Global CFO Leadership 

Program-June 2013, Singapore, Clariden 

Leadership Institute

Financial Statement for Director - FDS 19/2013/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Directors Accreditation Program- DAP 99/2012/ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Corporate Credit Risk Analysis 2009,  

Standard & Poor’s Ratings
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นายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

อายุ 49 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

0.00% (100 หุ้น ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

-

การศึกษา ปริญญาโท (บริหาร) / มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ 

ประเทศออสเตรเลีย

อนุปริญญาโท (สารสนเทศ) /  

มหาวิทยาลัยวูลลองกอง ประเทศออสเตรเลีย

ปริญญาตรี (บัญชี) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2552 - ปัจจุบัน 

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2551 - 2552  

ผู้อ�านวยการฝ่ายสรรหาที่ดิน  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2550 - 2551  

ผู้อ�านวยการ  

บริษัท แกรนด์ แอสเสท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

(มหาชน)

ปี 2547 - 2550  

ผู้จัดการ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2546 - 2547  

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บริษัท เบทาโกร กรุ๊ป จ�ากัด

ปี 2542 - 2545  

ผู้จัดการ  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ จ�ากัด 

ปี 2539 - 2542  

ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส  

บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด

การฝึกอบรม Certified Information System Audit  

CISA 0126580/2001 / ISACA

Director Certification Program - DCP 56/2005 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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การศึกษา ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) / 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เนติบัณฑิตไทย / 

ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประสบการณ์หลัก

ในอดีต

ปี 2552 – ปัจจุบัน  

เลขานุการบริษัท  

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2551 – 2552  

เลขานุการบริษัท /  

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย   

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ปี 2548 – 2549  

ผู้อ�านวยการฝ่ายธุรกิจผ่านนายหน้า  

บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จ�ากัด 

(มหาชน)

ปี 2535 – 2548  

ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย  

บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จ�ากัด 

(มหาชน)

อนุกรรมการกฎหมาย สมาคมประกันชีวิตไทย

การฝึกอบรม Company Secretary Program – CSP 27/2008 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Effective Minute Taking – EMT 13/2009 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Board Reporting Program – BRP 3/2010 / 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายไพศาล ร�าพรรณ์

เลขานุการบริษัท

อายุ 54 ปี

สัดส่วนในการ 

ถือหุ้น (%) 

--ไม่มี-- (ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2556)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

-
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ผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

ชื่อ บริษัทฯ บจ. เกสร 

ก่อสร้ำง 

บจ. พนำลฯี บจ. พทุธชำดฯ บจ.พฤกษำ  

อินเตอร์ฯ

บจ.พฤกษำ  

โอเวอร์ซีส์ 

บจ. พฤกษำ 

โอเวอร์ซีส์ 

เซอร์วิส

1. ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม X - - - - - -

2. นายทองมา วจิติรพงศ์พนัธุ์ / & // - - - X X X

3. ศ. เกยีรตคิณุ ดร. ตรงึใจ บรูณสมภพ / - - - - - -

4. นายอดลุย์ จนัทนจลุกะ / - - - - - -

5. นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ์ / - - - - - -

6. นายวสิทุธิ ์ศรสีพุรรณ / - - - - - -

7. นายประเสรฐิ แต่ดลุยสาธติ / & // - - - - - -

8. นายเมธา จนัทร์แจ่มจรสั / & // - - - / / /

9. นางรตันา พรมสวสัดิ์ / / - - / / -

10. นายปิยะ ประยงค์ / & // / - - - - /

11. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ / & // - - - - - -

12. นายเลอศกัดิ ์จลุเทศ / & // - - - - - -

13. นายครรชติ บนุะจนิดา / - - - - - -

14. นายวรีะศกัดิ ์แก้วหนู - - - - - / /

15. นางสาวสภุรณ์ ตรวีชิยพงศ์ - / / / / - /

 หมำยเหตุ 

 

(1)  / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร  

(2)  นายเลอศักดิ์ จุลเทศ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 เป็นต้นมา 

(3)  นายครรชิต บุนะจินดา ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2556 เป็นต้นมา 

(4)  นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต ลาออกจากการเป็นกรรมการ บจ. เกสร ก่อสร้าง บจ.พฤกษา อินเตอร์ฯ และบจ. พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556  

(5)  นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ เข้าเป็นกรรมการ บจ. เกสร ก่อสร้าง บจ.พฤกษา อินเตอร์ฯ และบจ. พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2556 เป็นต้นมา
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ในรอบ ปี 2556 และ 2555

ชื่อ คณะกรรมกำร

บริษัท

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร 

บริหำร 

ควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำร 

บรรษัทภิบำล

คณะกรรมกำร

สรรหำและ

พิจำรณำ 

คำ่ตอบแทน

ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 6 / 7 6 / 7 - - - - - - 5 / 6 3 / 3

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 7 / 7 7 / 7 - - 9 / 11 8 / 12 1 / 2 1 / 4 6 / 6 3 / 3

3. ศ. เกียรติคุณ ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ 7 / 7 7 / 7 13 /13 13 /13 - - 3 / 3 - - -

4. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ 7 / 7 7 / 7 13 /13 7 / 7 - - 3 / 3 - 2 / 2 -

5. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 7 / 7 6 / 7 13 /13 13 /13 - - 5 / 5 4 / 4 - -

6. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 7 / 7 7 / 7 13 /13 13 /13 11 /11 12 /12 - - 6 / 6 3 / 3

7. นายครรชิต บุนะจินดา
 (1)

 4 / 6 - - - 5 / 5 - - - - -

8. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ
 (2)

6 / 6 - - - 5 / 5 - - - - -

9. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 7 / 7 7 / 7 - - 8 / 11 12 / 12 2 / 2 4 / 4 - -

10. นายปิยะ ประยงค์ 7 / 7 7 / 7 - - 4 / 5 - - - - -

11. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 7 / 7 7 / 7 - - - - 3 / 3 - - -

12. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส 7 / 7 7 / 7 - - - - - - - -

13. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ 7 / 7 7 / 7 - - 10 / 11 11 / 12 - - - -

14. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู
 (3)

- - - - - - 2 / 2 3 / 4 3 / 4 3 / 3

หมำยเหตุ 

(1)  นายครรชิต บุนะจินดา ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 ให้เป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

(2)  นายเลอศักดิ์ จุลเทศ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556 ให้เป็น กรรมการและกรรมการอิสระ  โดยให้ม ี

     ผลตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2556

     ทั้งนี้ ต่อมาได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556 ให้เป็นกรรมการผู้อ�านวยการ จึงไม่มีฐานะเป็น กรรมการอิสระ 

     ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

(3)  นายวีระศักดิ์ แก้วหนู พ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2556
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.1 ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส�าหรับปี 2556 เป็น

จ�านวนเงินไม่เกิน 31 ล้านบาท (ปี 2555 ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 22 ล้านบาท และ 2554 ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 18 ล้านบาท) 

โดยค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ที่ด�ารงต�าแหน่งใน 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลเท่านั้น โดยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) ที่จะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น

ด้วย ส�าหรับกรรมการท่านอื่นจะไม่ได้รับค่าตอบแทน รายละเอียดค่าตอบแทนที่จ่ายจริงในปี 2556 เมื่อเทียบกับที่จ่ายในปี 2555 และ 2554 

มีดังนี ้

 หน่วย: บาท 

ชื่อ / ต�ำแหน่ง

ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

ค่ำตอบแทน โบนัส
(1)

ค่ำตอบแทน โบนัส
(1)

ค่ำตอบแทน โบนัส
(1)

1. ดร.พิสิฐ ลี้อำธรรม

 ประธานกรรมการบริษัทและ

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

3,924,000.00 1,808,873 3,804,000 1,371,416 3,120,000 523,772

5,732,873  5,175,415.96 3,643,772

2. ศำตรำจำรย์เกียรติคุณ 

ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาล  

2,445,379.77 1,131,345 2,246,400 822,850 1,747,200 293,312

 3,576,725 3,069,250 2,040,512

3. นำยอดุลย์ จันทนจุลกะ

 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการบรรษัทภิบาล 

2,255,000.00 1,085,324 2,020,000 731,422 1,540,000 251,410

 3,340,324 2,751,422 1,791,410

4. นำยวีระชัย งำมดีวิไลศักด์ิ

 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 

2,785,400 1,085,324 2,378,100 731,422 1,831,600 251,410

3,870,724 3,109,522 2,083,010

5. นำยวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ

 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนและ 

กรรมการบรรษัทภิบาล

2,198,710 1,067,852 1,500,000 548,566 1,500,000 251,410

3,266,561 2,048,566 1,751,410
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ชื่อ / ต�ำแหน่ง

ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

คำ่ตอบแทน โบนัส
(1)

ค่ำตอบแทน โบนัส
(1)

ค่ำตอบแทน โบนัส
(1)

6. นำยครรชิต บุนะจินดำ

 กรรมการอิสระและ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

1,293,333 639,462  - - - - 

1,932,795 - -

รวม

 

14,901,822 6,818,180 11,948,500 4,205,676 9,738,800 1,571,314

21,720,002 16,154,175 11,310,114

หมำยเหตุ

(1)  บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ผลงานครึ่งปีแรกและ ผลงานครึ่งปีหลัง ในผลงานครึ่งปีหลังจะจ่ายในเดือนมกราคม ในปีถัดไป ยอดที่รายงานในปีได้รวมรายรับในเดือน

มกราคม ของปีถัดไปแล้ว

1.2 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะค่ำตอบแทน ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

จ�ำนวน

(ท่ำน)

จ�ำนวนเงิน 

(บำท)

จ�ำนวน

(ทำ่น)

จ�ำนวนเงิน 

(บำท)

จ�ำนวน

(ท่ำน)

จ�ำนวนเงิน 

(บำท)

เงินเดือน / ค่าแรง 10 77,505,870.98 8 53,532,844.00 9 52,044,900.00

โบนัส 
(1)

10 43,098,220.36 8 21,818,167.00 9 9,294,369.00

เงินสะสมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 10 2,555,674.00 8 1,901,305.00 9 1,817,393.00

เงินได้อื่นๆ 10 6,643,000.01 8 10,682,102.00 9 9,688,768.00

รวม 10 129,802,765.35 8 87,934,418.00 9 72,845,430.00

หมำยเหตุ

(1)  บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง ผลงานครึ่งปีแรกจะจ่ายเมื่อ 31 กรกฎาคม ส่วน ผลงานครึ่งปีหลังจะจ่าย 31 มกราคม ในปีถัดไป ยอดที่รายงานในปีได้รวมรายรับในเดือนมกราคม

ของปีถัดไปแล้ว

2. ค่าตอบแทนอื่น ๆ

 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินจะอยู่ในรูปของใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ท่ีจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยในปี 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ
(1)

 และผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (PS-WC) จ�านวน 22,000,000 หน่วย โดย

มีอัตราการใช้สิทธิที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และในปี 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอ

ขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (PS-WD) จ�านวน 

22,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
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บริษัทฯ ทั้ง 2 รุ่นสามารถใช้สิทธิได้ปีละ 4 ครั้งคือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันท�าการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันครบก�าหนดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิซึ่ง

บริษัทฯ ได้น�ามาจัดสรรให้แก่กรรมการ
(1)

 และผู้บริหาร 7 ท่าน (ผู้บริหารในที่นี้หมายถึง กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร 

ส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมา รวมถึงผู้ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้

หมายความรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า) ได้รับการจัดสรร

ใบส�าคัญแสดงสิทธิเป็นจ�านวนรวม 6,947,600 หน่วย (PS-WC จ�านวน 3,510,900 หน่วยและ PS-WD จ�านวน 3,436,700 หน่วย) และในปี  

2556 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการใช้สิทธิ์ในใบส�าคัญแสดงสิทธิ์ดังต่อไปนี้

 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับกำรจัดสรร (PS-WC & PS-WD) และมีกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญในปี 2556

ชื่อ ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ

ที่ได้รับกำรจัดสรร(หน่วย)

ใบส�ำคัญที่ขอใช้สิทธ ิ

ซื้อหุ้นสำมัญ ในปี 2556 (หน่วย)

PS-WC PS-WD PS-WC PS-WD

1. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต 830,100 924,100 830,100 -

2. นายปิยะ ประยงค์ 830,100 1,040,300 276,700 260,100

3. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส 559,200 341,600 186,400 85,400

4. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์ 626,700 356,200 350,000 -

5. นายวีระศักดิ์ แก้วหนู 463,800 348,900 463,800 174,400

6. นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ - 210,800 - 75,400

7. นางนริศา เวทปัญญาวงศ์ 201,000 214,800 67,000 53,700

รวม 3,510,900 3,436,700 2,174,000 649,000

หมำยเหตุ 

(1)  ได้รับการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิในฐานะผู้บริหารของบริษัท แต่เนื่องจากผู้บริหารดังกล่าวด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทด้วย ดังนั้น จึงต้องถือว่าเป็นการจัดสรรใบส�าคัญ 

     แสดงสิทธิให้แก่กรรมการตามที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ. 32/2551 เรื่อง การเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมการหรือพนักงาน ลงวันที่ 15  

     ธันวาคม 2551

 นอกจากน้ี ในปี 2556 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ได้มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ให้แก่กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 5 (PS-WE) จ�านวน 15,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิ  

1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น แต่ยังไม่ได้น�ามาจัดสรรให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

3.  จ�านวนบุคลากร และ ผลตอบแทน 

3.1 จ�านวนบุคลากร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้นจ�านวน 3,119 คน  

บมจ. พฤกษำ เรียลเอสเตท จ�ำนวนพนักงำน

ส�านักงานกรรมการผู้จัดการ CEO 18

สายงานพัฒนาธุรกิจ Condo (MD-CD) 217

สายงานพัฒนาธุรกิจ International business (MD-IB) 25

สายงานพัฒนาธุรกิจ Special Business (MD-SB) 202

สายงานพัฒนาธุรกิจ Single Detached House (MD-SDH) 791
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บมจ. พฤกษำ เรียลเอสเตท จ�ำนวนพนักงำน

สายงานพัฒนาธุรกิจ MD-Supply Chain Office 596

สายงานพัฒนาธุรกิจ Townhouse (MD-TH)  919

สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง (CFRO) 129

สายงานบริหาร Chief Operating Officer (COO)* 222

รวม 3,119

 * COO ประกอบด้วย สายงานกลยุทธ์นวัตกรรมและคุณภาพ สายงานการตลาดและสื่อสารองค์กร สายงานทรัพยากรบุคคล สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และสายงานบริหาร

3.2 การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานที่ส�าคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ณ สิ้น 31 ธันวำคม 2556 2555 2554 2553 2552

จ�านวนพนักงานทั้งสิ้น (คน) 3,119 2,737 2,619 2,054 1,579

3.3 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร)

 พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสบทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังได้รับสวัสดิการอื่นๆ เช่น การหยุดพักผ่อนประจ�าปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร หรือเงิน

ช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือส�าหรับบ้านพัก การรักษาพยาบาล การศึกษาบุตร เป็นต้น ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 

2555 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทคำ่ตอบแทน ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่

31 ธันวำคม 2556 31 ธันวำคม 2555

เงินเดือนรวม 1,304,171,422.83 973,035,273

เงินรางวัลพิเศษ
(1)

677,499,675.69 391,850,770

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 41,228,053 28,891,866

เงินสมทบประกันสังคม 22,605,040 15,501,715

ค่าล่วงเวลา 89,384,628.03 50,687,914

ค่าตอบแทนอื่น 345,985,933.41 244,534,976

รวม 2,480,874,752.96 1,704,502,514

หมำยเหตุ 

(1)  บริษัทจ่ายโบนัส ปีละ 2 ครั้ง ผลงานครึ่งปีแรก จ่าย 31 กรกฎาคม ผลงานครึ่งปีหลังจ่าย 31 มกราคม ในปีถัดไป ยอดเงิน รางวัลพิเศษ ที่ปรากฏในแต่ละปี ได้รวมโบนัสที่จ่ายใน 

ปีถัดไปไว้แล้ว

3.4 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนที่กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในปี 2543 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

2530 โดยบรษิทัฯ สมทบเงนิจ�านวนร้อยละ 4 ของเงนิเดอืนของพนกังานเข้ากองทนุส�ารองเลีย้งชพี ซึง่พนกังานสามารถเลอืกจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทนุ 

ได้ในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย
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การก�ากับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัและปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี ท่ีมมีาตรฐานสากลและสอดคล้องกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยบริษัทฯ มีหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) เพื่อสนับสนุนจรรยาบรรณในการ

ด�าเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า กระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยส่งเสริมผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และเป็นหัวใจ

ในการบรรลุเป้าหมายพื้นฐานที่ส�าคัญยิ่งอย่างหนึ่ง โดยหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาแบ่งเป็น 7 หมวด ได้แก่ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

2. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

6. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

7. ปรัชญาและจรรยาบรรณ

ทัง้นีไ้ด้มกีารสือ่สารให้คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ รบัทราบถงึหลกัการดังกล่าวและถอืปฏบิติัอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ได้เปิด

เผยในเว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.pruksa.com)

1. คณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษทั มหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยี

อืน่ต่อสังคมและสิง่แวดล้อม คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูลการบรหิารงานของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าผูบ้รหิารบรษิทัฯ 

ได้มุ่งมั่นสู่การด�าเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงสภาวะของความเสี่ยง

1.1. โครงสร้างของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) มีจ�านวน 13 ท่าน ซึ่งมีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านและเพศ กล่าวคือ เป็นชาย 11 ท่าน หญิง 2 ท่าน อยู่ในช่วงอายุ 30 - 50 ปี จ�านวน 5 ท่าน และช่วงอายุมากกว่า 50 ปี จ�านวน 8 ท่าน 

ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 6 ท่าน ซึง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ�านวน 1 ท่าน มปีระสบการณ์การท�างานทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ 

ของบริษัทฯ คือ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ (กรรมการอิสระ 6 ท่าน คือ ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ นายอดุลย์ จันทนจุลกะ และนายครรชิต บุนะจินดา ซึ่งเกิน 1 

ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัท (ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม) ไม่ได้เป็นบุคคล

เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร (นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์) รวมทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบต่างกัน

1.2.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่

แสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกจิการท่ีมมีหาชนเป็นผูถ้อืหุ้นตามท่ีก�าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง

พระราชบัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

 กรรมการบริษทัต้องเป็นบคุคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ ซือ่สตัย์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิและมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู้ 

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทฯ ได้

http://www.pruksa.com


111บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก�าหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการ

ตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

 กรรมการอิสระต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง

สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

1.3   วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

 จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งในแต่ละวาระ

 นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีก�าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่างการประชุม

สามญัผู้ถอืหุน้ของปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ และการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป และเมือ่ครบก�าหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณา

จากผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการต่อไปได้อีก

 ส�าหรบัวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั เมือ่ครบก�าหนดออกตามวาระ ก็

อาจได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้

 จ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันของกรรมการ

 บรษิทัฯ เหน็ว่ากรรมการของบรษิทัทุกคน ซึง่ได้รบัการเลอืกต้ังจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่างเป็นกรรมการทีท่รงคณุวฒุ ิมคีวามรู ้ความสามารถ 

มคีณุธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้เป็นอย่างดีตลอดมาและหากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นยงัคงให้ความไว้วางใจ โดยเลอืกต้ังกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อมจะต้องเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงไม่ได้มีการก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารง

ต�าแหน่งติดต่อกันของกรรมการไว้อย่างชัดเจน

1.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 การก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

 บรษิทัฯ ก�าหนดวันประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าทกุปี และแจ้งให้กรรมการทกุคนทราบก�าหนดการ

ดังกล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัท

ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม 

 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครั้ง ต่อปี และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วง

หน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม ในกรณีที่ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือนบริษัทฯ จะส่งรายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก�ากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อ

เนื่องและทันเหตุการณ์

 องค์ประชุมขั้นต�่าขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ

 ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

1.5 คณะกรรมการชุดย่อย

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ยัง

ได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ เพือ่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั เช่น  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  และคณะกรรมการบริหาร 
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1.5.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าท่ีสอบทาน ให้บรษิทัฯ จัดท�ารายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ  ให้ความเหน็ชอบเกีย่วกบั

การเปลีย่นแปลงหลกัการบญัช ีหรอืวธิปีฏบิตัทิางบญัชทีีส่�าคญั มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ

มปีระสทิธผิล รวมถงึการพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้  

โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงาน

ผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารที่มีต่อประเด็นการตรวจสอบ เข้าพบ 

ผู้บรหิารตดิต่อพนกังานและเข้าถงึข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง โดยไม่มข้ีอจ�ากดั พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ จดัท�ารายงานคณะกรรมการตรวจ

สอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ และสอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และก�าหนดค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชี สอบทานกฎบตัรอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  คณะกรรมการตรวจ

สอบปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ทีร่ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบเป็นหน่วยงานปฏิบัติ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นประจ�า 

1.5.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีรับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง

ระดบัองค์กร สอบทานแผนจดัการความเสีย่งของฝ่ายจัดการ รวมท้ังกระบวนการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมขององค์กร รบัทราบ

ความเสี่ยงที่ส�าคัญและพิจารณาว่า ฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่ ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบ

การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

1.5.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีก่�าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและพจิารณาสรรหาคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท

พจิารณาอนมุตั ิและ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น ก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทนและก�าหนด

ค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดอยู่เสมอ 

1.5.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มหีน้าท่ีพจิารณา ทบทวน น�าเสนอ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัอนมุติันโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบาย

และแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน�านโยบาย

แนวปฏิบัติดังกล่าวข้างตันไปใช้พัฒนาบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับ

จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดี ติดตามและสั่งการในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่วางไว้ ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ

นโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

1.5.5 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน งบประมาณประจ�าปี และอ�านาจการ

บริหารงานต่างๆของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�าปรึกษา แนะน�า การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง อนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อ

การลงทุน การจดัท�าธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ การซ้ือขาย/จดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีดิ่นเพือ่การท�าธรุกรรมตามปกตขิอง 

บริษัทฯ ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ รวมทั้งกลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือเป็น

อ�านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น
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1.6   การเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

 บริษทัฯ มีนโยบายเชิญผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัในวาระทีเ่กีย่วข้องกบัผูบ้รหิารท่านนัน้ เพือ่ให้ข้อมลูรายละเอยีด

เพิ่มเติมและมีโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�าหรับประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานด้วย

1.7 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

 เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทฯ ได้จัดท�ากฎบัตรของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ เช่น  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ซึง่เนือ้หาใน

กฎบัตรจะแบ่งออกเป็นหมวดต่างๆ ซึ่งมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เสมอ อาทิเช่น หมวดวัตถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการ

ด�ารงต�าแหน่ง อ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการรายงาน โดยรายละเอียดเปิดเผยอยู่ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ 

ที่ www.pruksa.com

1.8 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ / การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ 

 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ ทั้งนี้เพื่อที่กรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่จะได้รับทราบถึงข้อบังคับ 

กฎระเบยีบ และข้อมลูทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอก่อนปฏบิตัหิน้าที ่และกรรมการจะได้รบัการอบรมและพฒันาความรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่และก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

 นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัยงัได้เข้ารบัการอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จ�านวน 11 ท่าน Director Accreditation 

Program (DAP) จ�านวน 6 ท่าน Role of the Chairman Program (RCP) จ�านวน 1 ท่าน Audit Committee Program (ACP) จ�านวน 

4 ท่าน  Role of the Compensation Committee จ�านวน 2 ท่าน Successful Formulation & Execution of Strategy จ�านวน 1 ท่าน 

Finance for Non-Finance Directors จ�านวน 1 ท่าน Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 

จ�านวน 1 ท่าน และ Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) จ�านวน 1 ท่าน จากคณะกรรมการทั้งหมด 13 ท่าน ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อีกด้วย

1.9  นโยบายการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายด้านการควบคุมภายใน (Internal Control Policy) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้

ครอบคลุมท้ังองค์กร ซึง่มกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธภิาพอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆระยะเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่ง

มกีารเปลีย่นแปลง ทัง้นีร้วมถงึการให้ความส�าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกตทิัง้หลาย โดยคณะกรรมการบรษิทั หรอื

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งด้วย (รายละเอยีดปรากฏใน

หมวด 6 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง)

1.10 ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับองค์กรธุรกิจและในระดับ

บุคคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั้งการก�าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับรายการผลประโยชน์ที่ขัดแย้ง 

และการก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

 ในกรณีที่กรรมการบริษัท รวมท้ังผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ของเรื่องที่ก�าลังมีการพิจารณา ก็จะไม่เข้าร่วม

ประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ

1.11 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษทัมคีวามเป็นอิสระในการให้ความเหน็เกีย่วกบัการท�างานของฝ่ายจดัการ เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และ

ผู้ถือหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีกรรมการบริษัทที่ไม่

ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ 

http://www.pruksa.com
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1.12 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และยังแสดงถึงประเด็น

ส�าคัญที่คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าจะท�าประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้มากกว่าที่เป็นอยู่ จุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงน�าผลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย  

1.13  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิติังานของกรรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยพจิารณาจากผลการด�าเนนิ

งานทางธุรกิจของบริษัทฯ การด�าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนจะน�าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อไป 

1.14 การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุด

 ในกรณทีีผู่บ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ บรษิทัฯ มแีผนสบืทอดงานในต�าแหน่งดงักล่าว โดยการให้ผูบ้รหิารในระดบัรอง 

หรือระดับใกล้เคียง เป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะสามารถสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย มีความรู้/ 

ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์เหมาะสมกับบริษัทฯ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้ด�ารงต�าแหน่งแทน

1.15 กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่

 ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่าง

โปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�าหน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ โดย

จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท�างาน ทักษะจ�าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสูง ไม่จ�ากัดเพศ พร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ทัง้นีใ้นการแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ นัน้ ส่วนหนึง่จะพจิารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ซึง่จะก่อให้เกดิความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

1.16 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 บริษัทฯ ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมจูงใจพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ ซึ่งแบ่งเป็นสองส่วน คือ ค่าตอบแทน

ที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเป็นรายปีและเสนอ 

ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตั ิกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารเท่านัน้ ค่าตอบแทน

ผู้บริหารแต่ละท่าน จะเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

1.17 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือ

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

โดยในปี 2556 ได้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 ครั้ง

1.18 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่

 บรษิทัฯ ก�าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนได้เพยีง 1 บรษิทัเท่านัน้ คอื บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
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2. สิทธิของผู้ถือหุ้น

 บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยไม่กระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ทัง้นีส้ทิธขิัน้พืน้ฐาน 

ของผู้ถอืหุน้ ได้แก่ สทิธกิารได้รบัส่วนแบ่งในผลก�าไร เงนิปันผลอย่างเท่าเทยีมกนั การรบัซือ้หุน้คนืโดยบรษิทัฯ สทิธใินการเสนอวาระการประชมุ 

ส่งค�าถามล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่น

เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือก

ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ สิทธิในการออกเสียงแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น

2.1.1 การก�าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น

 ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ซึ่งจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชีงบดุลประจ�าปี บริษัทฯ จะก�าหนดวัน เวลา

และสถานที ่ทีจ่ะจดัประชมุ ซึง่มคีวามพร้อมทีจ่ะอ�านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนกัลงทนุ

สถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีนโยบาย คือ จะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�าการของธนาคาร

พาณิชย์ จะเริ่มประชุมในช่วงเวลา 8.30 – 16.00 นาฬิกา เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบียนหรือหนังสือมอบ

ฉันทะมายังบริษัทฯ เพื่อรับลงทะเบียนล่วงหน้า จะจัดประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร หรือท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส�านักงานใหญ ่

ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม โดย

มีค�าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีและ

วิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม โดยไม่มีการจ�ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้บริษัทฯ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นความจ�าเป็นหรือสมควร

2.1.2 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือส่งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�าหนดหลัก

เกณฑ์อย่างชัดเจนเพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมท้ังเผยแพร่หลัก

เกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ ด้วย

 ส�าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2557 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ หรอืส่งค�าถามล่วงหน้าก่อน

วันประชุมเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2556 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์)

2.2  การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

2.2.1 การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน

 ในการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นควรน�าเอกสารที่ใช้แสดงตัวเพื่อเข้าร่วมประชุม อาทิ บัตรประจ�าตัวประชาชน หรือหนังสือเดินทาง 

หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดาจะต้องน�าหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและส�าเนา

บัตรประชาชน หรือส�าเนาหนังสือเดินทาง หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเป็นผู้แทน จะต้องน�าหลักฐานของผู้

มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลที่มีการรับรองส�าเนาที่ถูกต้อง โดย

บริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม

2.2.2 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธานกรรมการบริษัทจะ

ท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้สอบบัญชีภายนอก 

หรือตัวแทน จะเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
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รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้ำร่วมประชุม 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2556

1. นายพิสิฐ ลี้อาธรรม

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

3. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์

5. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ

6. นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ

7. นายครรชิต บุนะจินดา*

8. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ

9. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

10. นางรัตนา พรมสวัสดิ์

11. นายปิยะ ประยงค์

12. นายเมธา จันทร์แจ่มจรัส

13. นายเอ็ดเวิร์ด โจเซฟ คูเปอร์ จูเนียร์

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/0

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

หมำยเหตุ   

* นายครรชิต บุนะจินดา ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 ให้เป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

2.2.3 การก�าหนดวาระการประชุม

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรณีที่วาระการประชุมวาระใดมีหลายรายการ บริษัทฯ จะก�าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน 

และจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลือกตั้งกรรมการ การก�าหนดอ�านาจกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เหตุเพราะการเพิ่มวาระอื่นๆที่จะต้องมีการ 

ลงมติโดยไม่ได้ก�าหนดไว้ในวาระการประชุมเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

2.2.4 ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

 บรษิทัฯ จดัให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

รวมทั้งเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

2.2.5 การแจ้งวิธีปฏิบัติในการนับคะแนน และการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม/แสดงความคิดเห็น

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ โดย

แยกอธิบายวิธีการนับคะแนนของผู้ที่มาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ โดยให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง ส�าหรับผู้ถือหุ้น 

ใช้ในการลงคะแนนเสยีงส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เหน็ด้วยหรอืงดออกเสยีง ทัง้นีใ้นการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ ได้เปิด

โอกาสให้ผูถ้อืหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืก
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กรรมการทีต้่องการได้อย่างแท้จรงิ และระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ

คิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม  ซึ่งการออกเสียงลงคะแนนบริษัทฯ จะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมาก

เป็นมต ิถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูช้ีข้าดอกีเสยีงหนึง่ต่างหาก นอกเหนอืจากการออกเสยีงในฐานะเป็นผูถ้อืหุน้ 

2.2.6 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง

 บริษัทฯ สนันสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทั้งในวาระหลักทั่วไปตามกฎหมายและวาระที่ส�าคัญ เช่น การท�ารายการเกี่ยวโยง 

การท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ฯลฯ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

2.2.7 การบันทึกรายงานการประชุม 

 บริษัทฯ บันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม ตลอดจนรายชื่อ 

พร้อมต�าแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม กรรมการที่ลาประชุม และค�าถาม ค�าตอบ ค�าชี้แจง ความคิดเห็น มติที่ประชุม

ในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจ�านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุมอย่าง

ละเอียด เพื่อให้สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง กรณีที่กรรมการบริษัทคน

ใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด ต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ยกเว้นการ

ออกเสียงเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ

2.3  การจ่ายเงินปันผล 

 คณะกรรมการบริษทัอาจพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ�าปีของบรษิทัฯ โดยจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้ ทัง้นีจ้ะจ่ายเงนิปันผล

ให้แก่ผูถ้อืหุ้นได้ในกรณีท่ีผลประกอบการของบรษัิทฯ มกี�าไรและไม่มยีอดขาดทนุสะสมอยู ่โดยการจ่ายเงนิปันผลนัน้จะแบ่งตามจ�านวนหุน้ 

หุ้นละเท่าๆกัน

 นอกจากนีห้ากคณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า บรษิทัฯ มผีลก�าไรเพยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปันผล กอ็าจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุน้เป็น

ครัง้คราวได้และรายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป ท้ังนีเ้งนิก�าไรส่วนท่ีเหลอืจากการจ่ายเงนิปันผลตามมติทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น หรือส่วนที่เหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาล ให้จัดสรรเป็นเงินส�ารองต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือ

จัดสรรเป็นทุนส�ารอง เพื่อเป็นเงินกองทุนของบริษัทต่อไป

 บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทลงมติใน

กรณีที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยบริษัทฯ จะมีหนังสือแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบและแจ้งการจ่ายปันผลในหนังสือพิมพ์ด้วย

2.4 การแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้และก�าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรษิทั ผูส้อบบัญชนีัน้ 

ต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ในบริษัทฯ 

3.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่าง

เท่าเทียมกัน

3.1 การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

 ก�าหนดให้มีกระบวนการที่เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาและการให้ความ

ยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนประชุมผู้ถือหุ้น
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 ส�าหรบัการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�าปี 2557 บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลทีไ่ด้พจิารณาเหน็ว่ามคีณุสมบติัและความรู้ 

ความสามารถ เหมาะสมที่จะเป็นตัวแทนในการท�าหน้าที่กรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 จนถึงวันที่ 30 

ธันวาคม 2556 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com หัวข้อนัก

ลงทุนสัมพันธ์)

3.2 การประชุมผู้ถือหุ้น

3.2.1  การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน

 ในกรณีท่ีผู้ถอืหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ จะอ�านวยความสะดวกโดยการส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. และแบบ 

ค. ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึง่ได้ระบถุงึเอกสาร/หลกัฐาน รวมทัง้ค�าแนะน�า ขัน้ตอนในการมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ

มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะ

ตามแนวทางที่อธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งไม่ได้ก�าหนดเงื่อนไขที่

ยุ่งยากต่อการมอบฉันทะ หรือดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซด์ของบริษัทฯ www.pruksa.com 

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์/ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

ของผู้ถือหุ้น

3.2.2  การส่งหนังสือนัดประชุม

 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้การจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 7 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น แต่ใน

ทางปฏิบัติ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วง

หน้าอย่างน้อย 14 วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุมและเรื่องที่จะ

เสนอตอ่ท่ีประชุมพร้อมดว้ยรายละเอียดท่ีเพยีงพอทีจ่ะใช้ประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นีแ้ตล่ะเรือ่งจะมกีารระบไุว้อย่างชดัเจนว่า เป็น

เรือ่งทีจ่ะเสนอเพือ่ทราบ เพือ่อนมุตั ิหรอืเพือ่พจิารณาแล้วแต่กรณ ีรวมทัง้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งดงักล่าวด้วย 

 บริษัทฯ ประกาศการนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึ่งติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และเผยแพร่

ในเว็บไซด์ของบริษัท www.pruksa.com ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม โดยแจ้งข้อมูล 

วนั เวลา สถานที ่วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูท่ีเกีย่วข้องกบัเรือ่งท่ีต้องตัดสนิใจในท่ีประชุมแก่ผูถ้อืหุ้นอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 

3.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

 บรษิทัฯ ได้จัดให้มแีนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารแจ้งแนวทางดังกล่าวให้พนกังาน

ในองค์กรถือปฏิบัติ และก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้

กรรมการรับทราบเป็นประจ�า โดยในปีที่ผ่านมากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน

3.4 การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน

 กรณีบริษัทฯ มีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ

และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ราคาและมูลค่าของรายการ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ 

ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน ซึ่งรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวได้กระท�าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า โดย

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้ท�ารายการที่เกี่ยวโยงโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

http://www.pruksa.com
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4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ และได้ก�าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธ ิ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องใดๆของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสาธารณชนและสังคมจะได้รับ

การดูแล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆตามบทบาทและหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อให้กิจการของบริษัทฯ ด�าเนิน

ไปด้วยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

4.1 การก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

4.1.1 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ มุง่มัน่เป็นตวัแทนท่ีดขีองผู้ถอืหุน้ เหตุเพราะตระหนกัดีว่าผูถ้อืหุน้ คอื เจ้าของกจิการ ดังนัน้ในการด�าเนนิธรุกจิบรษิทัฯ 

จึงมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและ 

ต่อเนือ่ง รวมทัง้ด�าเนนิการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสและเชือ่ถอืได้ต่อผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้

(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใดๆด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

(2) น�าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงนิ การบญัชแีละรายงานอืน่ๆ โดยสม�า่เสมอและครบถ้วน

ตามความเป็นจริง

(3) รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความ

เป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

(4)  ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ืน่ โดยใช้ข้อมลูใดๆของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรอืด�าเนนิการใดๆ ในลกัษณะ

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

(5)  บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

พนกังำน : พนกังานเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�าคญัสูค่วามส�าเรจ็ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึได้มุง่พฒันาเสรมิสร้างวฒันธรรม  

และบรรยากาศการท�างานทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังานจะพจิารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้ทรพัยากรบคุคลให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ 

บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันไม่ค�านึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือความเชื่อ

บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมการท�างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชีวิต ทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอและยดึม่ัน

ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายดแูลเรือ่งค่าตอบแทน ซึง่สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงาน

ของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยจะพจิารณาจากความสามารถในการท�าก�าไรในแต่ละปีและการวดัผลการปฏบิตังิานตาม Balanced 

Scorecard รวมท้ังสวัสดกิารของพนักงาน อาทิ เช่น กองทนุส�ารองเลีย้งชพี สวสัดิการเพือ่ซ้ือทีอ่ยูอ่าศยั กองทนุประกนัสงัคม Fitness & Sport 

Club กองทนุเงนิทดแทน กรณเีจบ็ป่วยหรอืได้รบัอบุตัเิหตเุนือ่งจากการท�างาน ของเยีย่มกรณเีจบ็ป่วยต้องเข้ารกัษาตวัทีโ่รงพยาบาลและเงนิ

ช่วยเหลอืกรณปีระสบภยัพบิตัจิากธรรมชาต ิเงนิช่วยเหลอืค่าพวงหรดีเพือ่เคารพศพ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้

(1)  ความเป็นส่วนตัว

 สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น 

ชวีประวัต ิประวัตสุิขภาพ ประวัตกิารท�างาน หรอืข้อมลูส่วนตัวอืน่ๆไปยงับคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้อง ซ่ึงอาจท�าให้เกดิความเสยีหายแก่เจ้าของ

หรอืบคุคลอืน่ใด ทัง้นีก้ารล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั เว้นแต่ได้กระท�าไปตามหน้าทีโ่ดยสจุรติหรอืตามกฎหมายหรอืเพือ่ประโยชน์

ของส่วนรวม
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1.1 คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักงานที่อยู่ในความครอบครอง หรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัทฯ

1.2 การเปิดเผยหรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะ จะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้น

1.3 จ�ากัดการเปิดเผยและการใช้ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เท่าที่จ�าเป็น

(2) ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม   

2.1 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

2.2 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่งต่างๆด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต�าแหน่งงาน

คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อก�าหนดอื่นๆ ที่จ�าเป็นแก่งาน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

2.3 บรษิทัฯ จะก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะของงาน ผลการปฏบิตังิาน

และความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น

2.4 บรษิทัฯ จะสนนัสนนุให้พนกังานได้รบัการฝึกอบรมและพฒันา เพือ่การปรบัปรงุประสทิธภิาพในการท�างาน และเพือ่เปิดโอกาส

ให้พนักงานก้าวหน้าในการท�างานต่อไป โดยในปี 2556 ที่ผ่านมาพนักงานได้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาเฉลี่ย 19 ชั่วโมง

ต่อคน

2.5 บรษิทัฯ ตระหนกัว่า การสือ่สารท่ีดจีะน�ามาซึง่ประสทิธภิาพและความสมัพนัธ์อนัดใีนการท�างานร่วมกนั โดยบรษิทัฯ จะส่งเสรมิ

ให้พนักงานได้รับแจ้งข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท�าได้

2.6 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางการสือ่สาร เสนอแนะและร้องทกุข์ในเรือ่งคบัข้องใจเกีย่วกบัการท�างาน ซึง่ข้อเสนอ

ต่างๆ จะได้รบัการพจิารณาอย่างจรงิจงัและก�าหนดวธิกีารแก้ไข เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ทกุฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดใีน

การท�างานร่วมกัน

(3) การล่วงละเมิด

3.1 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงานและพนักงานไม่พึงกระท�าการใดๆ อันเป็นการไม่เคารพนับถือ 

ผู้บังคับบัญชา

3.2  พนักงานต้องไม่กระท�าการใดๆที่เป็นการละเมิด หรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือการกระท�าต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของ 

เชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

3.3 เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ลูกค้ำ : บริษัทฯ มุ่งด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น�าเสนอและบริหารจัดการสินค้าและ 

บรกิารแก่ลกูค้าอย่างมมีาตรฐานและมจีรยิธรรมภายใต้หลกัการด�าเนนิงานดงันี้

(1)  ส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารท่ีมคีณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่ป็นธรรมและมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่าง

ต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

(2)  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ 

โดยไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ ท้ังในการโฆษณา หรอืในการสือ่สารช่องทางอืน่ๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกดิความเข้าใจผดิ

เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

(3) ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็ และจดัให้มรีะบบและช่องทางการตดิต่อหรอืร้องเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพของสนิค้า

และบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน www.pruksa.com และ Pruksa Contact Center 1739
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(4) รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�าข้อมูลไปใช้ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง

ตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง : บริษัทฯ มุ่งด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ท่ีจะประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนและด�ารงความเป็นบริษัทชั้นน�า 

ในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้า 

อย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�าหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดย 

ใช้วธิกีารใดๆ ให้ได้มาซึง่ข้อมลูของคูแ่ข่งขนัอย่างผดิกฎหมายและขดัต่อจรยิธรรม โดยมหีลกัการปฏบิตัติวัต่อคูแ่ข่งทางการค้า ดงันี้

(1)  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจของ

บริษัท

(3) ไม่กล่าวหาในทางร้ายหรือมุ่งท�าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

(4)  ไม่ร่วมในการท�าสัญญาหรือข้อตกลงอันอาจจะมีผลให้เกิดการขจัดคู่แข่งขันทางการค้าอย่างไม่สมเหตุสมผล

คูค้่ำ คูส่ญัญำและเจ้ำหนี ้: การด�าเนนิธรุกจิกบัคูค้่าใดๆ ต้องไม่น�ามาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ หรอืขดัต่อกฎหมายใดๆ มกีาร

ค�านงึถงึความเสมอภาคในการด�าเนนิธรุกจิและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคูค้่า โดยการคดัเลอืกคูค้่าต้องท�าอย่างยตุธิรรม  ทัง้นี ้บรษิทัฯ ถอืว่าคูค้่า 

เป็นปัจจยัส�าคญัในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กบัลกูค้า บรษิทัฯ ยดึมัน่ในสญัญาและถอืปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีเ้ป็นส�าคญัใน 

การช�าระคนืเงนิต้น ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนั โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้

(1) บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานภายใต้หลักการ คือ

1.1 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน 

1.2  มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและการคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

1.3  จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม

1.4  จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

1.5  จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลาตามเงื่อนไขการช�าระเงินที่ตกลงกัน

(2) บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพทางด้านเทคนิค 

และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

(3) ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆเป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญาไม่ว่า โดยทางตรงหรือทางอ้อม

(4) ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดหากับคู่ค้า หรือคู่สัญญาท่ีมีความเกี่ยวพันกับตนเอง เช่น เป็นครอบครัว หรือญาติ หรือที่ตนเป็น

เจ้าของ หรือหุ้นส่วน

(5)  ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดหาเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

ชมุชนและสงัคม  :  บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดว่ีาเราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึง่ของสงัคม ทีจ่ะร่วมก้าว

เดนิไปสูก่ารพฒันาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพือ่ความยัง่ยนืสบืไป บรษิทัฯ จึงได้ด�าเนนิกจิกรรมเพือ่ชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนือ่งและก�าหนด

นโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่เป็นกรอบในการปฏบิติังานด้านต่างๆให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนยดึถือปฏบิตัิ 

เพือ่ให้มกีารด�าเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมตลอดทกุกระบวนการ (Process) และทัว่ทัง้องค์กร ควบคูไ่ปกบัการด�าเนนิธรุกจิภายใต้

ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี้
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(1) มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส�าคัญและปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่

บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

(2) มีนโยบายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจนและยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

(3) ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

(4) เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด�าเนินธุรกิจ

(5) ด�าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ทั้งที่ด�าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

(6) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆกับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปด�าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

(7) ด�าเนินการป้องกันอุบัติเหตุ ควบคุมการด�าเนินงาน ตลอดจนควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในเกณฑ์ค่ามาตรฐาน

(8) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัฯ ยงัมกีารด�าเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีอ่ยูน่อกกระบวนการ เพือ่ร่วมสร้างความยัง่ยนืให้กบัสงัคม ผ่านนโยบายความรบัผดิ

ชอบต่อสงัคม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการศกึษาและพฒันาเยาวชน ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรมและด้านการช่วยเหลอื 

เมือ่เกดิภาวะฉกุเฉนิและสนบัสนนุผูด้้อยโอกาส (รายละเอยีดตามเนือ้หาในหมวดความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม)

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารพฒันายกระดบัมาตรฐานการด�าเนนิธรุกจิ ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยการจดัท�ารายงานผลการด�าเนนิการ

ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiative (GRI version 3.1) เพือ่ให้การรายงานครอบคลมุ

ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพือ่สนบัสนนุการพฒันาทีย่ัง่ยนืได้อย่างเป็นรปูธรรมและชดัเจน

ผลของการด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัต่างๆ ดงันี้   

1.  ดีเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ “Corporate Social Responsibility Awards” จากงาน SET AWARDS 2013 ในฐานะ

เป็นองค์กรที่โดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมอบให้เพื่อเป็นแบบอย่างส�าหรับภาคธุรกิจอื่นๆ 

2.  รางวัล CSRI Recognition 2013 ประเภทรางวัลทั่วไป ที่จัดขึ้นโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ซึ่งมอบให้แก่บริษัทที่ตระหนักถึง

ความส�าคัญและมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

3. รางวัลประเภทดีเด่น Sustainability Report Awards 2013 จากการประกวดรายงานความยั่งยืน ซึ่งจัดโดย CSR Club และสมาคม

จดทะเบียนไทย ซึ่งมอบให้แก่บริษัทที่มีรายงานความยั่งยืนที่สมบูรณ์ น่าเชื่อถือและมีการน�าเสนอที่ดี ซึ่งบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 

จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเดียวในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับรางวัลนี้

ควำมปลอดภยั สขุอนำมยั และสิง่แวดล้อม : บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัความปลอดภยั สขุอนามยั ชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดี

ว่าเราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึง่ของสงัคม ทีจ่ะร่วมก้าวเดนิไปสูก่ารพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมเพือ่ความยัง่ยนืสบืไป บรษิทัฯ จงึได้ด�าเนนิกจิกรรม

เพือ่ชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกบัการด�าเนนิธรุกจิภายใต้ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี้ 

(1) มุ่งมั่นสนับสนุนให้การด�าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ความปลอดภัยและข้อก�าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

(2) ก�าหนดให้ความปลอดภัยในการท�างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

(3) ก�าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัต้องกระท�าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้�า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนกังานปฏบิติังานด้วยความปลอดภยั
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(4) ก�าหนดให้พนักงานทุกคนต้องค�านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นส�าคัญตลอดเวลา

ที่ปฏิบัติงาน

(5) ก�าหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท�าความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ที่ปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ

(6) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒนาจิตส�านึกของพนักงานให้เกิดความปลอดภัยในการท�างาน

(7) มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

(8) มุง่ม่ันหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยการตรวจตดิตามและควบคมุการปล่อยและการระบายออกของมลพษิ รวมถงึ

การจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตรายเพื่อรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ

(9) ใช้ทรพัยากรและพลงังานให้มปีระสทิธภิาพสงูสุด รวมถงึป้องกนัมลภาวะทางน�้า อากาศ ของเสยีและมลภาวะอ่ืนๆท่ีเกดิข้ึนจากกจิกรรม

ต่างๆของบริษัทฯ ให้ส่งผลกระทบน้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุ จากการท�างานในปี 2556 คือ ประสบอุบัติเหตุ และ/หรือเจ็บป่วยจากการท�างาน จ�านวน 26 คน 

4.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

 บริษัทก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์

ไว้ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯ เช่น การปกป้องทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และการใช้ระบบคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.1.3 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น

(1) การให้และรับสินบน

1.1 ห้ามมใิห้ผู้บรหิารและพนักงานเรยีก หรอืรบัประโยชน์ หรอืทรพัย์สนิใดทีส่่อไปในทางจูงใจให้ปฏบิติั หรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าที่

ในทางที่มิชอบหรืออาจท�าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม

1.2 พนักงานพึงละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท�า หรือละเว้นการกระ

ท�าที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน

(2) ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

2.1 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่ใน

เทศกาล หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม ซึ่งผู้รับพึงพิจารณาและปรึกษาผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดเพื่อขอค�าแนะน�าตาม

ความเหมาะสม

2.2 ไม่รบัหรอืให้ของขวญั ของทีร่ะลกึเป็นเงนิสด เชค็ พนัธบตัร หุน้ ทองค�า อญัมณ ีอสงัหารมิทรพัย์ หรอืสิง่ของในท�านองเดียวกนั

2.3 ของขวัญหรือของที่ระลึกที่มีมูลค่าที่เหมาะสมในโอกาสอันสมควร เช่น การให้ปฏิทิน สมุดไดอารี่ เครื่องเขียนที่มีลักษณะเป็น

ของช�าร่วยในวันขึ้นปีใหม่ ถือเป็นกรณีที่สามารถยอมรับได้

2.4 หากพนักงานได้รับของขวัญ ของช�าร่วย กระเช้าของขวัญ และ/หรือสิ่งของอื่นใดที่พิจารณาว่ามีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท 

(สามพันบาท) ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทราบและส่งคืน หรือพิจารณาด�าเนินการส่งมอบคณะกรรมการจัดสรรของขวัญ 

ยกเว้นของที่เน่าเสียได้หรือมีอายุจ�ากัด
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2.5 พนกังานควรหลีกเล่ียงการให้ หรอืรบัการเลีย้งรบัรองในลกัษณะทีเ่กนิกว่าเหตุความสมัพนัธ์ปกติจากบคุคลอืน่ทีม่ธีรุกจิเกีย่วข้อง

กับงานของบริษัท

 นอกจากการก�าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่นดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ มีวิธีการที่ท�าให้คนทั้งองค์กร

มีส่วนร่วมกับนโยบายดังกล่าวในหลายช่องทาง เช่น ให้ความรู้ผ่านทางวารสารใต้ร่มพฤกษา E-mail Intranet ของบริษัทฯ 

และอบรม/ฉายวีดีทัศน์ (VDO) ให้พนักงานใหม่ทราบในวันปฐมนิเทศ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ดังกล่าวอีกด้วย

4.1.4 การร้องเรียน

(1)  การแจ้งข้อร้องเรียน

 หากพนักงานพบเห็นการกระท�าท่ีสงสัยว่าฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อ 

ผู้รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

• ระดับผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

• หน่วยงาน หรือช่องทางอื่นที่บริษัทก�าหนด เช่น ร้องเรียนต่อฝ่ายสื่อสารองค์กรของบริษัท ทางโทรศัพท์ หมายเลข 1739 และ

ทางอีเมล์ webmaster@pruksa.com

(2) กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รับร้องเรียน

• รวบรวมข้อเท็จจริง ผู้รับข้อร้องเรียนต้องด�าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

น้ันด้วยตนเอง หรอืมอบหมายให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลด�าเนนิการ หรอืหน่วยงานทีท่�าหน้าทีเ่ป็นอย่างเดยีวกนัแต่เรยีกชือ่อย่างอืน่

• ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล ผู้รับเรื่องร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอนและวิธีการ

จัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยอาจด�าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือหน่วยงานที่ท�าหน้าที่

อย่างเดียวกัน แต่เรียกชื่ออย่างอื่นเป็นผู้ด�าเนินการประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวน

เป็นผูด้�าเนนิการประมวลผลและกลัน่กรองข้อมลู โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

เป็นกรณีไป

(3) มาตรการด�าเนินการ 

• ผู้รับข้อร้องเรียนน�าเสนอมาตรการด�าเนินการระงับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่

ได้รับผลกระทบ โดยค�านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด

(4) รายงานผล

• ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ ทั้งนี้ในกรณีที่เป็นเรื่องส�าคัญให้รายงานผลต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี

(5) มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับ 

ความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

• ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น

จะท�าให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท�าให้บริษัทฯ สามารถรายงานความ 

คืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบหรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

mailto:webmaster@pruksa.com
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• ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผย ชื่อตัว ชื่อสกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใด

ที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วด�าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่

• ผู้รับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับและเปิดเผยเท่าท่ีจ�าเป็น โดยค�านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหาย

ของผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

• กรณทีีผู่ร้้องเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ เหน็ว่าตนอาจได้รบัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืด

ร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการคุ้มครอง

ตามความเหมาะสม หรอืบรษิทัฯ อาจก�าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ

ไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย

• ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 บรษิทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิอย่างครบถ้วนเพยีงพอ เชือ่ถอืได้อย่างสม�า่เสมอและทนัเวลา โดย

เผยแพร่ในรูปแบบต่างๆผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี (Annual Report) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษา

ไทยและภาษาอังกฤษและสื่อมวลชนต่างๆ

 บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้เกี่ยวข้อง

 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัและมนีโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูทัง้ด้านการเงนิและไม่ใช่การเงนิทีถ่กูต้อง เชือ่ถอืได้ อย่างครบถ้วน สม�า่เสมอ ทัว่ถงึ เพยีง

พอต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและทันเวลา เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษัท โครงสร้างผู้ถือหุ้น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทาง

ธรุกจิ นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง นโยบายเกีย่วกบัการดูแลสงัคมและสิง่แวดล้อม รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน

ทางการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) ค่า

สอบบญัชแีละค่าบรกิารอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีให้บรกิาร บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละ

ท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง โดยการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จัดตั้งและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป ภาครัฐและผู้เกี่ยวข้อง อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความ

เหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รายงานสารสนเทศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่การเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ www.set.or.th รวมทั้งรายงานสารสนเทศต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากบั 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และได้เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวและข้อมูลในรูปแบบต่างๆของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผ่านทางเว็บไซต์ www.pruksa.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)

 นอกจากนี้ ในปี 2556 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนและผู้ที่สนใจ 

ได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ ดังนี้ 

• จัดประชุมนักวิเคราะห์นักลงทุน (Analyst & Investor Meeting) เพื่อแถลงผลประกอบการรายไตรมาส ปีละ 4 ครั้ง เพื่อแถลงวิสัยทัศน์ 

และแผนธุรกิจประจ�าปี รวมถึงแถลงผลประกอบการประจ�าปี ปีละ 1 ครั้ง ภายหลังจากที่ได้น�าส่งงบการเงินและรายงานวิเคราะห์ผลการ

ด�าเนินงาน (Operating Results) ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว 

• จัดท�า/แจ้งข่าวสาร และเอกสารเกี่ยวกับแผนธุรกิจประจ�าปี และผลประกอบการของบริษัทฯ ให้กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนและ 

ผู้ที่สนใจ รายไตรมาส 
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• เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน เข้าพบ (Company Visit) และ/หรือ ประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) กับผู้

บริหารระดับสูง เพื่อสอบถามถึงนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ ข้อมูลด้านการเงิน (ที่ผ่านการสอบตรวจ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต ซึ่งได้แจ้งต่อ ตลท. และ กลต. แล้ว) ข้อมูลที่ไม่ใช่การเงินและความคืบหน้าด้านการด�าเนินการโครงการต่างๆของบริษัทฯ รวมทั้ง

อาจมีการแลกเปลี่ยนมุมมองเชิงธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ โดยในปี 2556 มี Company Visit 65  ครั้ง และมี Conference Call 3 ครั้ง เยี่ยม

โรงงาน 2 ครั้งและบ้านเปิดขาย รวม 11 ครั้ง

• น�านักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนเยี่ยมชมโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�าเร็จรูป (Precast Concrete Factory Visit) ซึ่ง

ใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System ที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทย รวมทั้งเยี่ยมชมโครงการต่างๆ ทั้งที่

เป็นโครงการบ้านเดี่ยว บ้านทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม 

• ร่วมงาน Roadshow ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามค�าเชิญของบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ เพื่อให้ข้อมูล ตอบข้อซักถาม รวมถึงแลก

เปลี่ยนมุมมองธุรกิจ ของผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบัน โดยในปี 2556  มี Roadshow ในประเทศ 6 ครั้ง และ 

ต่างประเทศ 9 ครั้ง

• เปิดโอกาสให้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพ์ วารสาร และออกรายการโทรทัศน์ เช่น TNN, Money channel และอื่นๆ รวมถึง 

การเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆของชมรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อจะได้น�ามาพัฒนางานด้านนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทฯ  

• ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน ภาครัฐและผู้เกี่ยวข้อง สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ด้านข้อมูลการลงทุน

ได้ที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทาง Email: ir@pruksa.com หมายเลขโทรศัพท์ (66) 2298 0101 ต่อ 2669 

5.1 การรายงานการมีส่วนได้เสีย

 ให้กรรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสยีของตนเอง คูส่มรสและบคุคลทีเ่กีย่วข้องต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยส่งข้อมลูส่วนได้เสยี 

ดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัทและให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส�าเนารายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

 ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้ง

รายงานการมีส่วนได้เสีย (ฉบับแก้ไข) ให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงและให้เลขานุการ

บรษิทัจดัส่งส�าเนารายงาน (ฉบบัแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�าการ นบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ

ได้รับรายงานนั้น

6. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�าเนินการให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องและการบริหารความเสี่ยง 

6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการสอบทานและรายงานเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบและให้มีการตรวจสอบภายใน 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในที่จัดตั้งเป็นอิสระ รบัผิดชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบอยา่งสม�่าเสมอ เพือ่ควบคุมการบรหิารงานภายในบรษิทัฯ ให้

มีความมั่นใจว่า ผู้บริหารและพนักงาน ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ รวมทั้งคู่มือแจกแจงอ�านาจด�าเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

โดยการด�าเนินการต่างๆอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.2 การบริหารความเสี่ยง 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะบรหิารความเสีย่งต่างๆทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ  โดยพจิารณาจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกให้มคีวามเสีย่ง

คงเหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการสอบทานปัจจัยความเสี่ยงในทุกๆด้านอย่าง

สม�่าเสมอ ครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน การบริหารการก่อสร้าง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ 

การสอบทานครอบคลุมถึงการพิจารณาเกี่ยวกับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ การก�าหนดมาตรการใน

การป้องกันและบรรเทาผลกระทบ การก�าหนดผู้รับผิดชอบตลอดจนการก�าหนดเกี่ยวกับมาตรการในการรายงานและการติดตามเพ่ือการ

ประเมินผล ทั้งนี้โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง และ/หรือนโยบายในการก�ากับดูแลเกี่ยว

กับความเสี่ยงที่ส�าคัญ

7. ปรัชญาและจรรยาบรรณ

 บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ท่ีชัดเจนท่ีจะเสรมิสร้างให้ผู้บรหิารและพนกังานทกุคนมมีาตรฐานความประพฤติ เป็นแนวทางเดียวกนัภายใต้สภาพธรุกจิที่

เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบ

ของกลุ่มบริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ ในวิถีทางที่สร้างสรรค์เท่าเทียมกัน โดยครอบคลุมถึงความปลอดภัยของสังคม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น การต่อต้านการให้สินบน การเกี่ยวข้องกับการเมือง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยพนักงานทุกคนจะได้รับคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ พร้อมต้องลง

นามรบัทราบและถอืปฏบิตั ิโดยก�าหนดให้หน่วยงานทรพัยากรบคุคลท�าหน้าทีร่บัผดิชอบในการส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัิ

ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความเข้าใจ ยอมรับและศรัทธามาตั้งแต่ปี 2549 

 ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ได้มีมติอนุมัติการปรับปรุง “คู่มือจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ” เพื่อให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆให้มีความทันสมัย เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามค�าแนะน�า

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน 

ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและได้มีการเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจไว้บนระบบ Intranet 

และบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.pruksa.com หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์) รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางวารสารใต้ร่มพฤกษา, E-mail ฯลฯ และจัด

เตรียมช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงพนักงานสามารถร้องเรียนเรื่องต่างๆ ต่อกรรมการบริษัทผ่านทางเว็บไซด์ได้ด้วย

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดท�าวีดีทัศน์ (VDO) เพื่อเผยแพร่และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้มี

การเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมทั้งจัดให้มีการฉายให้พนักงานใหม่รับทราบในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดย

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ โดยในการปรับปรุง หรือ ทบทวน คณะกรรมการบริษัท

จะมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม ค่านิยมของบริษัทฯ และพิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสม�า่เสมอ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหาร

และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน

การก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

1. ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัต ิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. บริษัทฯ ก�าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�านักงาน ก.ล.ต.

3. บรษิทัฯ ได้แจ้งให้ผูบ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�าคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ ต้องใช้ความ 

ระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 15 วัน ก่อนและ 1 วันหลังจากงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

และบรษิทัฯ จะแจ้งให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายในว่า ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผูอ้ืน่ทราบจนกว่าจะได้มกีารแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยแล้ว

มาตรการลงโทษหากมกีารกระท�าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตังิานดังกล่าวข้างต้น บรษิทัฯ จะด�าเนนิการทางวนิยัเพือ่พจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี 

ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและด�าเนินคดีในกรณีที่มีการกระท�าผิดกฏหมาย
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2556 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี 

ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ากัด ส�าหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย และส�าหรับค่าสอบบัญชี 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศอินเดีย มัลดีฟส์ และเวียดนามซึ่งได้จ่ายให้กับกลุ่มบริษัท เคพีเอ็มจี โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บำท 2556 2555 2554 2553 2552

ค่าสอบบัญชีบริษัทฯ และ บริษัทย่อยในประเทศไทย 3,600,000 3,600,000 3,900,000 3,850,000 3,750,000

ค่าสอบบริษัทย่อยในต่างประเทศ 1,795,950 1,077,536 1,342,345 840,078 -

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 157,000 245,500 131,760 105,205 202,356

รวม 5,552,950 4,923,036 5,374,105 4,795,283 3,952,356

นอกจากนี้ ยังมีค่าบริการอื่น ๆ ดังนี้

1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

หน่วย : บำท 2556 2555 2554 2553 2552

รายงานตรวจสอบตามเงื่อนไข BOI 2,134,300 1,675,115 721,220 1,504,563 595,802

2. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด

หน่วย : บำท 2556 2555 2554 2553 2552

โครงการศึกษาและเสนอแนะแนวทางพัฒนาระบบ

รายงาน
- - - - 2,996,000

การให้ค�าแนะน�าในการจัดท�า รายงานทางการเงิน

ตาม IFRS
- - - - 1,819,000

ค่าตรวจสอบระบบการรับ-จ่ายเงิน - - 107,877 - 1,551,500

ค่าที่ปรึกษาภาษีส�าหรับการลงทุนในประเทศอินเดีย - - - - 2,876,000

รวม - - 107,877 - 9,242,500
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3. บริษัท ส�านักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ากัด

หน่วย : บำท 2556 2555 2554 2553 2552

ค่าที่ปรึกษาด้านการลงทุน 4,368,000 - - 3,969,700 -

รายงานเกี่ยวกับกฎหมายประเทศอินเดีย - - 32,100 - -

หมำยเหตุ :  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด บริษัท ส�านักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ากัด เป็นคนละนิติบุคคลกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด และขอบเขตงานที่ให ้

ค�าปรึกษาดังกล่าวไม่ซ�้าซ้อนกับงานด้านการสอบบัญชี

การปฎิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

บรษิทัฯ ได้มกีารปฎบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้ ในเรือ่งอืน่ๆ 

อาทิ เช่น การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้มีการเปิดเผยไว้ในส่วนการจัดการ หัวข้อการเข้า

ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 



130 รายงานประจ�าปี 2556130 รายงานประจ�าปี 2556

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้เกิดความยั่งยืน  
โดยในปี 2556 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาในทุกกระบวนการท�างาน เพื่อสร้างความรับผิดชอบในสินค้าและการ 
บริการ (Csr in ProCess) โดยปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมใหม่ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่ม

อาทิ นวัตกรรมด้านการก่อสร้างที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยเทคโนโลยี Pruksa Precast ที่ช่วยลดปัญหา ขยะที่ส่งผลกระทบต่อสภาพ

แวดล้อม ลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และปัญหาการจราจรในสถานที่ก่อสร้างและ นวัตกรรม Real Estate Manufacturing (REM) เป็นการควบคุม

คุณภาพ ในการก่อสร้างบ้านที่พัฒนาระบบบริหาร การผลิตบ้านคุณภาพ ตามแนวคิดอุตสาหกรรมการผลิตแบบต่อเนื่อง รวมถึงการวิจัยและ

พัฒนาสินค้า ให้มีคุณภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีมาตฐาน และฉลากประสิทธิภาพ

พลังงานภายในบ้านพักอาศัย (BRESL) ร่วมกบัมลูนธิสิถาบนัสิง่แวดล้อมไทย เพือ่สนบัสนนุการลดใช้พลงังานและลดการปล่อยของเสยี มลภาวะต่อ 

สิ่งแวดล้อม การจัดท�า “คู่มือการจัดการและดูแลที่อยู่อาศัย” มอบให้กับลูกค้า เพื่อเป็นแนวทาง ในการดูแลที่อยู่อาศัยและชุมชนที่ดี  เพื่อเป็นการ

ให้ความรู้ที่ถูกต้อง ช่วยป้องกันปัญหาและช่วยให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข    



ส�าหรับความรับผิดชอบต่อสังคมอื่นๆ (CSR after Process) บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าโครงการต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี ได้แก่ 

• ด้านการศกึษาและพฒันาเยาวชน จดั “โครงการทนุพฤกษา” มอบให้กบัเยาวชน ตัง้แต่ระดบัประถมจนถงึระดบัอดุมศกึษา ซึง่ด�าเนนิโครงการมา 

อย่างต่อเนือ่งเป็นเวลา 12 ปีแล้ว โดยในปี 2556 บรษิทัฯ ได้มอบทนุการศกึษา รวม 445 ทนุ เป็นจ�านวนเงนิรวม 2,120,000 บาท  โครงการ  

“Pruksa Precast Factory Learning Center” ทีเ่ปิดโอกาสให้ นสิติ นกัศกึษา รวมทัง้ หน่วยงานทีส่นใจ เข้าเยีย่มชมโรงงาน เพือ่ศกึษาและเรยีน

รูเ้ทคโนโลยกีารการก่อสร้างทีท่นัสมยั  โดยในปี 2556 มสีถานศึกษา ท้ังในและต่างประเทศ รวมถงึหน่วยงานจากองค์กรต่างๆ ได้ให้ความสนใจ

เข้าชมโรงงาน จ�านวน 29 แห่ง มจี�านวนผูเ้ข้าเยีย่มชม 1,181 คน นอกจากนีบ้รษิทัได้เข้าร่วมการสนบัสนนุทมีนกัศกึษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าธนบรุ ี ในการแข่งขนั “Solar Decathlon Europe 2014” (การออกแบบและก่อสร้างบ้านฉลาด ใช้พลงังาน อย่างยัง่ยนื) ซึง่เป็น 

ทมีเดยีวของ ประเทศไทย และในภมูภิาคอาเซยีน ทีผ่่านเข้ารอบการแข่งขนัฯ ทีจ่ะจดัขึน้ ณ เมอืงแวร์ซายส์ ประเทศฝรัง่เศส ในปี 2557 

• ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดโครงการ “Pruksa Green Living Healthy” ให้บริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ ตรวจสุขภาพแก่ลูกค้า 

และชมุชน โดยจดัต่อเนือ่งมาเป็นเวลา 11 ปี โดยในปี 2556 ได้เพิม่กจิกรรมส่งเสรมิการร่วมสร้างพืน้ทีส่เีขยีวในชมุชนให้น่าอยู ่ ด้วยการแจก 

ต้นกล้าไม้มงคลเพือ่น�าไปปลกูในทีพ่กัอาศยั และพืน้ทีส่่วนกลาง   โครงการ “บรจิาคโลหติ” ซึง่จดัทกุ 3 เดอืน และจดัโครงการต่อเนือ่งมาเป็นปีที ่8 

ร่วมกบัศนูย์บรกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย โดยในปี 2556 ใช้ชือ่โครงการ “พฤกษา รวมพลงัท�าความด ีบรจิาคโลหติ ถวายพ่อของแผ่นดนิ”  

มพีนกังานและผูท้ีส่นใจเข้าร่วมเป็นจ�านวนมากถงึ 566 คน และได้รบับรจิาคโลหติถงึ 254,700 ซซีี   

เนื่องจากในปี 2556 ในหลายจังหวัดของประเทศ ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น�า้ท่วม ผู้บริหารและพนักงาน พฤกษา ร่วมแรงร่วมใจ เดินทาง

ไปมอบถุงยังชีพเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัด พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดฉะเชิงเทรา ในโครงการ “พฤกษา อาสา ร่วมใจช่วยเหลือ 

ผู้ประสบอุทกภัย ปี 2556” และยังร่วมมอบเงินบริจาคเพื่อช่วยเหลือประเทศฟิลิปปินส์ ที่ได้รับผลกระทบจากพายุไห่เยี่ยน  

• ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม การท�านุบ�ารงุศาสนา และการรกัษาศลิปวฒันธรรมความเป็นไทย บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุ และส่งเสรมิให้ลกูค้า

และพนักงาน ได้มีส่วนร่วม อาทิ งานท�าบุญตามประเพณี, และงานเทศกาลต่างๆ เช่น วันสงกรานต์ 

นอกจากน้ีตลอดท้ังปีบริษัทฯ ยังมีการช่วยเหลือเพื่อสังคมให้กับหน่วยงานและองค์กรต่างๆอีกมากมายอาทิ มูลนิธิสงเคราะห์เด็กยากจน ซี.ซี.เอฟฯ 

มูลนิธิบ้านนกขมิ้น วัดพระบาทน้�าพุและอื่นๆ 

ในแต่ละปีทางบริษัทได้มีการจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pruksa.com 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนินธุรกจิ โดยน�า

กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way 

Commission) มาใช้ปรับปรุงพัฒนาควบคู่กับกรอบแนวการบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อเป็นเครื่องมือ

ของฝ่ายจัดการในการพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังก�าหนดให้

มีกระบวนการสอบทานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคุม การบริหารความเสี่ยง และการก�ากับดูแล

อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่10 มกราคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการประเมนิระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทโดยผู้บริหาร ตามแบบประเมินของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ 

คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม คณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับความเห็นของผู้บริหารว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และมีความเห็นเพิ่ม

เตมิเกีย่วกบัการด�าเนนิการปรบัปรงุกระบวนการท�างานและอ�านาจอนมุติัในแต่ละกระบวนงานของบรษิทัฯ ให้ค�านงึถงึความสมดุลระหว่างการควบคมุ

และความสะดวกของกระบวนการต่างๆเป็นส�าคัญ โดยก�าหนดให้มีระบบการติดตาม สอบทาน ประเมินผลการปฏิบัติการอย่างสม�า่เสมอ 

ทัง้นีใ้นการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่21 มกราคม 2557 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในจากรายงาน 

ผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรปุได้ว่าจากการประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบนัน้ คณะกรรมการ 

บรษิทัฯ เหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมเพยีงพอ โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�าเนนิการตามระบบได้

อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน�าไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�านาจ รวมถงึการท�าธรุกรรมกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งและบคุคลที ่

เกี่ยวโยงกัน ส�าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน สรุปสาระส�าคัญ

ได้ดังนี้
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การควบคุมภายในองค์กร  
(Control enVironMent)

บริษัทฯ ได้จัดให้สภาพแวดล้อมและโครงสร้างองค์กรที่เอื้ออ�านวยให้ระบบการควบคุมภายในด�าเนินไปตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง รวมถึงการก�าหนด 

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและชี้วัดผลได้โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน 

มกีารจดัโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม เพือ่ช่วยให้ฝ่ายจดัการสามารถด�าเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ฝ่ายจัดการได้ให้ความส�าคญัต่อความซือ่สตัย์ 

สุจริต และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้แก่

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา โดยจัดช่องทางการสื่อสารเผยแพร่ผ่านรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ คู่มือจรรยาบรรณ 

และทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.pruksa.com) บรษิทัฯ ยงัได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุจรรยาบรรณทางธรุกจิอยูเ่สมอ เพือ่ให้เหมาะสมกบัสภาพ

การณ์ทางเศรษฐกิจและการขยายตัวของธุรกิจทั้งในและต่างประเทศให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การควบคุมภายใน
และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การควบคุม 
ภายในองค์กร  
(Control  
enVironMent)

การประเมิน 
ความเสี่ยง  
(risk  
assessMent)

ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล  
(inforMation &  
CoMMuniCation)

ระบบการติดตาม  
(Monitoring  
aCtiVities)

การควบคุม 
การปฏิบัติงาน  
(Control 
aCtiVities)
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การประเมินความเสี่ยง  
(risk assessMent)

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�าหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ

ต่อฝ่ายบริหารในการก�าหนดกรอบ และแนวทางให้มีการจัดการและ

ดูแลเกี่ยวกับความเส่ียงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบริษัทฯ และ 

ผูบ้รหิารได้ให้ความส�าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง โดยก�าหนดให้มกีาร

ประเมินปัจจัยความเสี่ยงและระบบป้องกัน เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจมี

ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ได้มีการเชิญตัวแทนจากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงาน 

มาน�าเสนอส่ิงที่ได้ด�าเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขัดข้อง 

ในการปฏิบัติ ตลอดจนให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ทั้งนี้

ในปี 2556 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 

11 ครั้ง และเมื่อปี 2554 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตร Enterprise Risk 

Management (ERM) ส�าหรับผู้บริหารสูง และหลักสูตร Enterprise 

Risk Management (ERM) ส�าหรับผู้บริหารกลาง เพื่อเป็นการให้

ความรู้และร่วมแชร์ประสบการณ์ในการบริหารความเส่ียงท่ีมีต่อธุรกิจ 

รวมถึงหลักการจัดการและบริหารความเสี่ยงในปัจจุบันและอนาคต  

 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน  
(Control aCtiVities)

บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยน�าระบบการบรหิารงานและประเมนิผล 

ทั้งองค์กร (Balanced Scorecard) และดัชนีวัดความส�าเร็จ ( Key 

Performance Indicators : KPIs) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและ

ควบคมุ มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผิดชอบ  เพือ่ตรวจสอบซึง่กนัและ

กนั  บรษิทัฯ มคู่ีมอืการปฏบิตังิาน ซึง่ใช้เป็นกรอบในการก�าหนดแนวทาง

การปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ ป้องกัน และ

ลดความเส่ียงต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมการด�าเนิน

งานของหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระเบียบการกระจาย 

อ�านาจของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และ

วงเงินอนุมัติในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความคล่อง

ตัวและชัดเจนในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้เพื่อให้มีการปฏิบัติอย่างถูก

ต้อง และสอดคล้องกับกฎระเบียบบริษัทฯ มีการก�าหนดวิธีการเพื่อ

ให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสม  ในกรณีที่บริษัทฯ มีการท�าธุรกรรมกับ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  

เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการท�าธุรกรรมดังกล่าวตามระเบียบของ 

ส� า นักงานคณะกรรมการก� ากับหลักทรัพย ์และระเบียบของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตาม

มาตรฐานการบัญชี

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(inforMation & 
CoMMuniCation)

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง  

โดยจัดให้มีระบบข้อมูลและช่องทางการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือครบถ้วน ถูกต้อง และ

ทันเวลา เพียงพอท่ีจะใช้ในการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการ

เงินหรือข้อมูลอื่น ระบบด้านการสื่อสารภายในนั้น บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูล

ข่าวสารทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนนิงานทีเ่พยีงพอและทนัต่อเหตกุารณ์ โดย

พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ 

ระบบการสื่อสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกนั้น บริษัทฯ มีระบบ

การติดต่อสื่อสารที่มีการให้ข้อมูลข่าวสาร ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.pruksa.com) รวมทั้งจัดส่งรายงานการด�าเนินงานให้สถาบัน

ต่างๆ ตามระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ตามก�าหนดเวลาอย่างมปีระสทิธภิาพ

บริษัทฯ มีระบบควบคุมการรับส่ง หรือน�าข้อมูลเข้าสู่ระบบ มีการแบ่ง

แยกงานและก�าหนดผู้มีหน้าที่รับผิดชอบและอ�านาจของบุคลากรและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศการสื่อสารอย่างชัดเจน นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล ได้เฉพาะผู้มีหน้าที่ความรับ

ผิดชอบเท่านั้น

ระบบการติดตาม  
(Monitoring aCtiVities)

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการด�าเนินงาน  โดยผู้บริหารในแต่ละ

สายงานได้เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานกับเป้าหมายที่ก�าหนดอย่าง

สม�่าเสมอ  เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ที่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานว่าเป็น

ไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้หรือไม่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจ�าทุกไตรมาส
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รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน รวมทั้งเป็นไปตาม

มาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง

ประเทศไทย

ในกรณีที่เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะก�าหนดกรอบของรายการดังกล่าวให้เป็น

ไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการ

ถ่ายเทผลประโยชน์และจะน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนมุตักิรอบของรายการดงักล่าว เพือ่ให้ฝ่ายจดัการสามารถด�าเนนิการ

ท�ารายการดังกล่าวตามกรอบที่ก�าหนดต่อไป

อย่างไรกต็าม หากมกีารเข้าท�ารายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัให้มบีคุคลทีม่คีวามรู ้ความช�านาญพเิศษ 

เช่น ผู้สอบบญัชหีรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิท่ีมคีวามเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั เพือ่น�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�านาญพิเศษ จะถูกน�าไปใช้ประกอบการตัดสินของ 

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน ์

ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ารายการที่บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
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1. การเปิดเผยรายการระหว่างกัน

 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกัน กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

บุคคลที่

เกี่ยวข้อง

ควำมสัมพันธ์

กับบริษัทฯ

ลักษณะของ

รำยกำรและ

ควำมจ�ำเป็น

มูลค่ำของรำยกำรเกี่ยวโยงกัน (ล้ำนบำท)

ณ 31 ธ.ค. 

2556

ณ 31 ธ.ค.  

2555

รำคำและรำยละเอียด

รายการที่ 1 

นายทองมา 

วิจิตรพงศ์พันธุ์

กรรมการบรษิทัฯ 

และผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

บริษัทฯเช่า

พื้นที่ในอาคาร 

หลักสี่พลาซ่า 

ชั้น 10 ซึ่งเป็น

กรรมสิทธิ์ ของ 

นายทองมา  

วิจิตรพงศ์พันธุ์  

เพื่อใช้เป็นศูนย์

ฝึกอบรมส่วน

กลาง

3.2 3.2 สัญญาเช่าและบริการ พื้นที่ 425.68 

ตารางเมตร ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2556 – 

30 กันยายน 2558 ในอัตราเดือนละ 

268,148 บาท

สรุป-โดยอัตราค่าเช่าและค่าบริการดัง

กล่าวเป็นอัตราค่าเช่าและค่าบริการที่

ใกล้เคียงกับราคาตลาดและในเงื่อนไขที่

ไม่แตกต่างจากที่บริษัทฯ เข้าท�ากับบุคคล

ภายนอก โดยเทียบกับอัตราค่าเช่าพ้ืนท่ีและ 

ค่าบริการที่บริษัทฯ เช่ากับผู้ให้เช่ารายอื่น 

2. ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันที่ได้มีการเปิดเผยข้างต้นและมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็น

รายการอันเป็นปกติธุรกิจ และมิได้มีการเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรืออาจมีความขัดแย้งแต่อย่างใด

3. มาตรการ หรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการ และความเหมาะสมทางด้าน

ราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�าเนนิธรุกจิปกติในอตุสาหกรรม และมกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาของ

บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้

ผู้เชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวจะถูกน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีโดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรายการดังกล่าว อีกท้ังจะมกีารเปิดเผยรายการระหว่าง

กันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ขอชี้แจงผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดย

มีรายละเอียดดังนี้

ภาพรวมผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2556

หน่วย : ล้านบาท

งบก�ำไรชำดทุน 31 ธันวำคม

2556

 ร้อยละ 31 ธันวำคม

2555

 ร้อยละ เพิ่มขึ้น

(ลดลง)

 ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 38,847.7 99.5 27,023.4 99.6 11,824.3 43.8

รายได้อื่น 193.4 0.5 117.3 0.4 76.1 64.9

รำยได้รวม 39,041.1 100.0 27,140.7 100.0 11,900.4 43.8

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 25,349.9 65.3 17,890.4 66.2 7,459.5 41.7

ก�ำไรขั้นต้น 13,691.2 35.1 9,250.3 34.1 4,440.9 48.0

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 6,076.8 15.6 3,924.7 14.5 2,152.1 54.8

     ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,046.0 7.8 1,950.0 7.2 1,096.0 56.2

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,030.8 7.8 1,974.7 7.3 1,056.1 53.5

ก�ำไรก่อนคำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงินและ

ค่ำใช้จำ่ยภำษีเงินได้

7,614.4 19.5 5,325.6 19.6 2,288.8 43.0

ต้นทุนทางการเงิน 415.0 1.1 304.7 1.1 110.3 36.2

ก�ำไรก่อนคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ 7,199.4 18.4 5,020.9 18.5 2,178.5 43.4

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,398.6 3.6 1,122.9 4.1 275.7 24.6

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 5,800.8 14.9 3,898.0 14.4 1,902.8 48.8

หมำยเหตุ : 

อัตราส่วนในงบก�าไรขาดทุนแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์แสดงเป็นร้อยละของรายได้อสังหาริมทรัพย์ 
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รายได้

ส�าหรับปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมเท่ากับ 39,041.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11,900.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.8 เมื่อเทียบกับ

รายได้รวมของปีก่อน มาจากปัจจัยหลักคือการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 11,824.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 

43.8 เมื่อเทียบกับรายได้อสังหาริมทรัพย์ของปีก่อน 

ส�าหรับปี 2556 รายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์เท่ากับ 20,669.5 ล้านบาท ซึ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น 5,067 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.5 รายได้จากบ้านเดี่ยวเท่ากับ 9,194.7 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 1,129.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 และ 

รายได้อาคารชุดเท่ากับ 8,449.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,609.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 197.5 ซึ่งเป็นผลจากการขยายการลงทุนในโครงการต่างๆ

และสามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้างบ้านและเร่งการส่งมอบบ้านให้ลกูค้า ท�าให้รายได้จากบ้านทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดีย่วมรีายได้เพิม่มากขึน้จาก

ปีที่ผ่านมา  ส�าหรับอาคารชุดมีรายได้เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีโครงการอาคารชุดที่สร้างเสร็จในปี 2556 จ�านวน 6 โครงการ และรับรู้รายได้คิดเป็น

มูลค่า 7,633.4 ล้านบาท จึงท�าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้นมาก เมื่อเทียบกับปี 2555 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ส�าหรับปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 25,349.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.3 ของรายได้จากการขาย

อสังหารมิทรพัย์ ในขณะท่ีต้นทุนขายอสงัหารมิทรพัย์ของปีก่อนเท่ากบั 17,890.4 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 66.2 ของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 

อตัราต้นทนุขายอสังหารมิทรพัย์ของปี 2556 ลดลงจากปี 2555 เนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถควบคมุและบรหิารจดัการต้นทนุค่าก่อสร้าง

ต่างๆ ของโครงการได้มีประสิทธิภาพ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร ส�าหรบัปี 2556 เท่ากบั 6,076.8 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากของปีก่อนเท่ากบั 2,152.1 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 54.8 โดยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 3,046.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,096.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 56.2 จากปีก่อน 

ซึ่งปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่าย ส�าหรับการโฆษณาประชาสัมพันธ์และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย เพิ่มขึ้น 629.3 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 70.7 จากปีก่อน ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ เพิ่มขึ้น 385.1 ล้านบาท และ 81.6 ล้านบาทหรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 43.8 และร้อยละ 45.2 ตามล�าดับ ซึ่งเป็นไปตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อน ค่าใช้จ่ายใน

การบริหารส�าหรับปี 2556 เท่ากับ 3,030.8 เพิ่มขึ้น 1,056.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.5 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้

จ่ายของพนักงานจ�านวน 593.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 47.5 การเพิ่มขึ้นของค่าที่ปรึกษาจ�านวน 45.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็น 

ร้อยละ 52.5 และในปี 2556 มีการประมาณการความเสียหายจากคดีความจ�านวน 36.7 ล้านบาท 

ต้นทุนทางการเงิน

ส�าหรับปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 415.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.1 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้น 110.3 ล้านบาท 

จากปีก่อน หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 36.2

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินส�าหรับปี 2556 เท่ากับ 1,398.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.6 ของรายได้รวม ซึ่งสูงกว่าปีก่อนจ�านวน 275.7 ล้านบาท เป็นผล 

จากการเพิ่มขึ้นของรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 19.4 ของก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ในขณะที่อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 2555 

อยู่ที่ร้อยละ 22.4 ของก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ สาเหตุที่อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2556 ลดลงจากปีก่อนเนื่องจากประกาศ 

พระราชกฤษฎกีาตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรษัฎากร ฉบบัท่ี 530 พ.ศ. 2554 ให้ลดอัตราภาษเีงนิได้นติิบคุคลส�าหรบั

ก�าไรสุทธิจากร้อยละ 23 เหลือร้อยละ 20 ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2556 และ 2557

ก�าไรสุทธิ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2556 เท่ากับ 5,800.8 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.9 ของรายได้รวม โดยมีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 

ปีก่อนเท่ากับ 1,902.8 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.8 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลทางการ

เงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 

ถอืปฏบิตัิอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและไดผ่้านการตรวจสอบและให้ความเหน็

อย่างไม่มเีงือ่นไข จากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทีเ่ป็นอสิระ งบการเงนิจงึสะท้อนฐานะทางการเงนิ รายได้และค่าใช้จ่าย กระแสเงนิสดรวมทีเ่ป็นจรงิของ 

บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจ

ได้อย่างมีเหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน 

เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิความเสีย่งจากการด�าเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�าคญั ท้ังนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบ

ด้วยกรรมการที่เป็นอิสระก�ากับดูแลงบการเงินและประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทาง

บัญชีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลาและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายใน

ของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจและสามารถสร้าง ความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

นำยทองมำ วิจิตรพงศ์พันธ์ุ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

 ดร. พิสิฐ ลี้อำธรรม

ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน  4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยในระหว่างปี 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3 / 2556 มีมติแต่งตั้งนายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ  เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 2556 

ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย นายวสิทุธิ ์ศรสีพุรรณ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารย์เกยีรติคณุ ดร.ตรงึใจ บรูณสมภพ, 

นายอดุลย์ จันทนจุลกะ และนายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน

ของบริษัทโดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารอันจะ 

พึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯ 

อย่างถูกต้องครบถ้วนและมีมาตรฐาน       

ในรอบปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 13 ครั้ง ทั้งนี้ได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 

เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�าปี 2556 ท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ี

ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุัติ โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารในเรือ่งความถกูตอ้ง ความครบถ้วนของงบการเงนิ

และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู รวมถงึการร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการ เพือ่ปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็

ส�าคัญๆในการจัดท�างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน  นอกจากนี้ยังได้พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี

เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในและรับทราบแผนการสอบบัญชีประจ�าปี 2556 

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า กระบวนการจดัท�ารายงานทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ มกีารควบคมุทีเ่พยีงพอให้มัน่ใจได้ว่า รายงาน

ทางการเงนิแสดงฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชแีละมกีารเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิอย่าง

เพียงพอ

2. การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติในการเข้าท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการท่ีเข้าลักษณะรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี โดยบรรจุเป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามประกาศ ข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวทีม่หีรอืเกดิขึน้ในระหว่างปีเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามปกตขิองธรุกจิและเป็นไปเพือ่ประโยชน์

ของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�าหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้ บริษัทฯ ด�าเนินการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นที่ส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ก�าหนดเป็นประเดน็หลกัประเดน็หนึง่ทีต้่องตรวจสอบ อกีทัง้ยงัมกีารประชุมเพือ่รบัทราบผลการปฏบิติังานของฝ่ายกฎหมายของบรษิทัฯ เป็นประจ�า 

ทุกไตรมาส 
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 จากการสอบทานดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า นอกจากคดีความฟ้องร้องจากผูบ้รโิภคซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะให้บรษิทัฯ 

เพ่ิมความระมัดระวังในการน�าเสนอข้อมลูโครงการเพือ่หลกีเลีย่งข้อพพิาทต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้จากความเข้าใจทีไ่ม่ตรงกนัแล้ว คณะกรรมการตรวจ

สอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท�าให้เชื่อว่า บริษัทฯ มีเจตนาที่จะละเว้นไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือมีการด�าเนินการใดๆ ที่ขัดแย้งกับข้อก�าหนดของกฎหมายที่

มีสาระส�าคัญ

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ 

ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึงแนวทางที่ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรม 

การก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมัติและ

การพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของบริษัทที่ปรึกษาภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในส�าหรับบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในต่างประเทศ ในปี 2556 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาให้ตรวจสอบระบบงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ เพิ่มเติมจากการปฏิบัติงานของ

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 ผลการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ 

มีระบบการควบคุมภายในและการดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ

5.  การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารก�ากบัดแูลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลมุถงึภารกจิหลกั ขอบเขตการปฏบิติังาน ขอบเขตหน้าที่

ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กรและอัตราก�าลัง โดยการสอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจ

สอบภายในประจ�าปี 2556 ที่จัดท�าขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานของบริษัทฯ การก�าหนดแผนการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ 

และการพัฒนาความรู ้ทักษะ และความช�านาญของบคุลากรตรวจสอบภายใน รวมถงึการประเมนิความพงึพอใจจากผูบ้รหิารและหน่วยงานผูร้บั 

การตรวจสอบทุกระดับ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัเป็นไปอย่างอสิระ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

เป็นที่น่าพอใจ

6.  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยได้เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดให้มีการประเมินตนเองเพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป

7. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในระหว่างปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารทบทวนและเสนอแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา

อนุมตัเิกีย่วกบัองค์ประกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ วาระการด�ารงต�าแหน่ง หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ การประชมุ องค์ประกอบ 

และการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการก�ากบัดแูลทีด่ขีองกจิการ ตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ 

และพระราชบัญญัติฉบับที่เกี่ยวข้อง 

8.  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2557 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2557 โดยพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณ
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จากการสอบทานคุณสมบัติของผู ้สอบบัญชี โดยค�านึงถึงประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2557 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

ในรอบปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความระมดัระวงั

รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความ

เห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังานของบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าที่

เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย โดยได้ให้ความส�าคญัเป็นอย่างสงูต่อการด�าเนนิงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักมุเหมาะสม 

มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2557

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายวิสุทธิ์ ศรีสุพรรณ

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

10 มกราคม 2557
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของ

เฉพาะบรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ากดั (มหาชน) (บรษัิท) ตามล�าดบั ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง

หมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ

งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้

ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบัญชเีกีย่วกบัจ�านวนเงนิและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ วธีิการตรวจสอบ

ที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงิน ไม่

ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�าและการน�าเสนอ

งบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใน การแสดงความเห็นต่อ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผล

ของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้ง การประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตาม

ล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 4795

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

17 กุมภาพันธ์ 2557
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งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,036,163,459 715,679,289 618,165,903 500,549,513

เงินลงทุนชั่วคราว 7 779,035,806 850,301,163 173,803,259 452,434,150

ลูกหนี้บริษัทย่อย 5 - - 671,562,423 461,658,550

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับบริษัทย่อย 5 - - 3,823,405,003 2,785,705,619

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 8 48,686,640,960 37,817,665,897 40,250,263,593 31,763,251,610

เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน 562,133,852 804,561,206 562,133,852 804,561,206

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 866,456,811 521,334,997 846,417,766 501,597,434

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 360,659,146 279,569,102 174,208,250 137,744,603

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 52,291,090,034 40,989,111,654 47,119,960,049 37,407,502,685

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - - 3,199,998,800 2,174,998,800

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 610,611,907 127,829,591 432,850,450 127,829,591

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,702,346,175 2,219,886,546 2,599,784,850 2,101,540,908

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 252,533,990 187,012,185 247,723,203 180,156,058

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 200,097,763 182,123,111 163,976,205 156,344,591

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 137,668,445 114,955,259 107,658,415 83,382,535

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,903,258,280 2,831,806,692 6,751,991,923 4,824,252,483

รวมสินทรัพย์ 56,194,348,314 43,820,918,346 53,871,951,972 42,231,755,168

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



145บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงิน 15 6,697,550,116 1,528,753,925 6,697,550,116 1,278,753,925

เจ้าหนี้การค้า

- บริษัทย่อย 5, 16 - - 224,289,169 323,410,435

- บริษัทอื่น 16 2,090,331,626 1,527,041,715 1,687,318,500 1,307,540,585

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน 3,197,502,510 468,095,545 3,197,502,510 468,095,545

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายบริษัทย่อย 5, 15 - - 566,289,979 507,556,073

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 15 250,000,000 3,229,560,000 250,000,000 3,229,560,000

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 15 - 4,500,000,000 - 4,500,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี 15 7,205,345 10,023,318 7,205,345 10,023,318

เงินมัดจ�าจากลูกค้า 1,749,285,605 1,968,499,439 1,503,576,055 1,663,860,808

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 652,222,376 527,027,994 420,531,107 414,528,370

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 17 2,352,821,455 1,522,321,901 2,072,212,036 1,305,242,649

รวมหนี้สินหมุนเวียน 16,996,919,033 15,281,323,837 16,626,474,817 15,008,571,708

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 15 - 250,020,000 - 250,020,000

หุ้นกู้ระยะยาว 15 14,000,000,000 8,000,000,000 14,000,000,000 8,000,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 15 7,563,133 8,142,219 6,653,689 7,616,366

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18 114,695,469 93,751,870 112,416,093 92,359,862

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 34 142,550,000 105,895,000 141,000,000 105,895,000

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 14,264,808,602 8,457,809,089 14,260,069,782 8,455,891,228

รวมหนี้สิน 31,261,727,635 23,739,132,926 30,886,544,599 23,464,462,936

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน 2,265,812,000 2,250,812,000 2,265,812,000 2,250,812,000

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 2,222,832,600 2,213,222,000 2,222,832,600 2,213,222,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 19 1,594,285,717 1,451,559,091 1,594,285,717 1,451,559,091

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 20 18,393,474 17,192,869 18,393,474 17,192,869

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ารองตามกฎหมาย 21 226,581,200 225,575,340 226,581,200 225,575,340

ยังไม่ได้จัดสรร 20,938,556,306 16,248,182,209 18,923,294,263 14,859,706,488

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 21 (69,788,214) (74,300,136) 20,119 36,444

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 24,930,861,083 20,081,431,373 22,985,407,373 18,767,292,232

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,759,596 354,047 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 24,932,620,679 20,081,785,420 22,985,407,373 18,767,292,232

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 56,194,348,314 43,820,918,346 53,871,951,972 42,231,755,168

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

การด�าเนินงานต่อเนื่อง

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 38,847,725,460 27,023,451,025 32,049,115,474 23,199,682,838

รายได้จากการขายวัตถุดิบ 5 - - 536,261,726 197,175,848

เงินปันผลรับ 5, 9 - - 599,999,788 89,999,940

รายได้อื่น 193,397,929 117,284,989 446,130,939 280,402,826

รวมรายได้ 39,041,123,389 27,140,736,014 33,631,507,927 23,767,261,452

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 25,349,908,981 17,890,439,665 21,158,869,143 15,337,160,873

ต้นทุนขายวัตถุดิบ - - 517,404,076 182,129,642

ค่าใช้จ่ายในการขาย 23 3,046,022,233 1,950,035,900 2,569,575,520 1,720,872,498

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 24 3,030,750,788 1,974,694,601 2,779,158,166 2,082,905,740

ต้นทุนทางการเงิน 27 415,062,211 304,676,496 422,654,292 314,892,021

รวมค่าใช้จ่าย 31,841,744,213 22,119,846,662 27,447,661,197 19,637,960,774

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 7,199,379,176 5,020,889,352 6,183,846,730 4,129,300,678

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28 (1,398,606,065) (1,122,895,852) (1,008,815,490) (862,497,654)

ก�าไรส�าหรับปี 5,800,773,111 3,897,993,500 5,175,031,240 3,266,803,024

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

หน่วยงานต่างประเทศ 4,796,434 (4,723,409) - -

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ 

เงินลงทุนเผื่อขาย (284,512) (392,458) (16,325) (887,820)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษี 4,511,922 (5,115,867) (16,325) (887,820)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 5,805,285,033 3,892,877,633 5,175,014,915 3,265,915,204

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 5,801,817,562 3,898,143,402 5,175,031,240 3,266,803,024

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1,044,451) (149,902) - -

ก�าไรส�าหรับปี 5,800,773,111 3,897,993,500 5,175,031,240 3,266,803,024

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 5,806,329,484 3,893,027,535 5,175,014,915 3,265,915,204

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1,044,451) (149,902) - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 5,805,285,033 3,892,877,633 5,175,014,915 3,265,915,204

ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 30 2.61 1.76 2.33 1.48

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด 30 2.61 1.76 2.33 1.48

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับปี 5,800,773,111 3,897,993,500 5,175,031,240 3,266,803,024

รายการปรับปรุง

กลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าของ 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (34,934,744) (348,481,849) (36,338,093) (22,540,612)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการลงทุน 45,063,710 - 6,027,525 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน 

(กลับรายการ) (12,230,800) 22,938,600 (12,200,000) 22,938,600

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 374,011,368 368,019,051 304,233,323 313,715,355

ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (7,689,535) (152,015) (939,628) 4,798,991

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - (599,999,788) (89,999,940)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5,666,244 (2,469,604) - -

ผลประโยชน์พนักงาน 20,943,599 18,057,356 20,056,231 17,600,588

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 12,329,696 20,572,022 12,329,696 20,572,022

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ  

(กลับรายการ) 36,655,000 (4,493,917) 35,105,000 (3,693,917)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (14,520,260) (19,902,880) (7,726,269) (12,612,034)

ต้นทุนทางการเงิน 415,062,211 304,676,496 422,654,292 314,892,021

ภาษีเงินได้ 1,398,606,065 1,122,895,852 1,008,815,490 862,497,654

8,039,735,665 5,379,652,612 6,327,049,019 4,694,971,752

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้ินด�าเนนิงาน

ลูกหนี้จากบริษัทย่อย - - (209,903,873) (200,308,495)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (10,648,689,810) (678,635,632) (8,271,967,593) 465,773,073

เงินมัดจ�าค่าซื้อที่ดิน 254,658,154 (642,519,457) 254,627,354 (706,665,139)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า (345,121,813) (137,435,070) (344,820,332) (138,555,120)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (81,090,044) (122,640,170) (49,696,580) (129,889,128)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (22,713,186) 25,773,693 (24,275,880) 8,103,532

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทย่อย - - (99,121,266) (4,438,474)

เจ้าหนี้การค้า-บริษัทอื่น 563,289,911 443,714,351 379,777,915 347,685,321

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน 2,729,406,965 72,198,509 2,729,406,965 72,198,509

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

เงินมัดจ�าจากลูกค้า (219,213,834) 364,542,574 (160,284,753) 359,552,369

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 799,671,427 480,571,886 736,918,380 442,194,070

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,069,933,435 5,185,223,296 1,267,709,356 5,210,622,270

จ่ายภาษีเงินได้ (1,292,111,391) (987,917,808) (1,010,444,367) (784,206,949)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  

กิจกรรมด�าเนินงาน (222,177,956) 4,197,305,488 257,264,989 4,426,415,321

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย - - 599,999,788 89,999,940

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพี่อการลงทุน (24,263,063) - (24,263,063) -

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (848,814,510) (129,822,606) (795,443,237) (117,767,958)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 41,165,850 37,302,555 28,937,233 22,233,496

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (93,384,015) (38,387,481) (93,384,015) (38,433,234)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น - - (2,881,549,630) (1,864,687,511)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - - 1,857,083,178 1,205,608,094

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (25,784,270,865) (19,823,498,499) (19,797,669,402) (16,284,142,031)

ขายเงินลงทุนชั่วคราว 25,869,700,843 20,185,701,663 20,084,010,238 16,744,500,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 2,450,000 - (1,025,000,000) (400,000,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (837,415,760) 231,295,632 (2,047,278,910) (642,689,204)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (1,089,908,835) (942,499,216) (874,059,062) (817,012,623)

จ่ายเงินปันผล (1,110,437,605) (883,762,880) (1,110,437,605) (883,762,880)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น - - 585,723,045 989,897,094

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย - - (524,020,393) (966,779,719)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง), สุทธิ 5,168,796,191 (4,459,337,901) 5,418,796,191 (4,054,337,901)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(บาท)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 1,537,550,000 - 1,537,550,000

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (3,229,580,000) (3,358,000,000) (3,229,580,000) (3,357,990,000)

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว 6,000,000,000 5,000,000,000 6,000,000,000 5,000,000,000

ช�าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว (4,500,000,000) (1,500,000,000) (4,500,000,000) (1,500,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ 141,208,135 55,753,465 141,208,135 55,753,465

เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,380,077,886 (4,550,296,532) 1,907,630,311 (3,996,682,564)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 

(ลดลง) สุทธิ 320,484,170 (121,695,412) 117,616,390 (212,956,447)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 715,679,289 837,374,701 500,549,513 713,505,960

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 6 1,036,163,459 715,679,289 618,165,903 500,549,513

รายการที่มิใช่เงินสด:

เจ้าหนี้ค่าอุปกรณ์ที่ยังมิได้ช�าระเงิน (16,741,277) (3,054,669) (12,995,412) (1,749,257)

รับโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจาก  

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา, สุทธิ (503,582,963) - (286,785,321) -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี

4 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 เงินลงทุนชั่วคราว

8 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

15 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

16 เจ้าหนี้การค้า

17 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

19 ทุนเรือนหุ้น 

20 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

21 ส�ารอง

22 ส่วนงานด�าเนินงาน

23 ค่าใช้จ่ายในการขาย

24 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

27 ต้นทุนทางการเงิน

28 ภาษีเงินได้

29 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

30 ก�าไรต่อหุ้น

31 เงินปันผล

32 เครื่องมือทางการเงิน

33 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

34 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

35 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

36 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2557

1 ข้อมูลทั่วไป

บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ากดั (มหาชน) “บรษัิท” เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยูจ่ดทะเบยีนตัง้อยูท่ี ่979/83 อาคารเอส เอม็  

ทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม 2548

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัววิจิตรพงศ์พันธุ์ (ถือหุ้นร้อยละ 69.39)

บริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2556 และ 2555 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5, 9 และ 10

2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงนิน้ีจัดท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท และมีผลบังคับใช้

ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม255 6 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 ส่วนงานด�าเนินงาน

การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นนั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการ

เงนิฉบบัอืน่ๆ ซึง่มผีลบงัคบัส�าหรบังบการเงนิทีเ่ริม่ในหรือหลงัวนัที1่ มกราคม 2557 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน�ามาใช้ส�าหรบัการจัดท�างบการเงินน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36

(ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า

งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่ส�าคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดังต่อไปนี้

• สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม

• มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกผันตามโครงการผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้
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(ค)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง)	 การประมาณการและใช้วิจารณญาณ

ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ 

ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�านวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่

ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส�าคัญในการก�าหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบส�าคัญต่อการรับรู้จ�านวนเงินใน

งบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (ถ) ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 การตีมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32 การตีมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

(ก)	 ภาพรวม

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังที่กล่าวในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ 2 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชี ดังนี้

• การบัญชีเกี่ยวกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

• การน�าเสนอข้อมูลส่วนงานด�าเนินงาน

รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีใหม่ที่กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติได้รวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ข) และ 3 (ค) ดังต่อไปนี้ ส�าหรับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิอืน่ทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่นัน้ไม่มผีลกระทบต่อนโยบายการบญัช ีฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของกลุม่บริษทั

(ข)	 การบัญชีเกี่ยวกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

การเปลี่ยนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เพื่อเสนอแนวคิดของสกุลเงินต่างๆที่ใช้ในการรายงาน ซึ่งเป็น 

สกุลเงินที่พิจารณาว่าเป็นสกุลเงินในสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่กิจการนั้นประกอบกิจการ มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) 

ก�าหนดให้กิจการระบสุกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานและแปลงค่ารายการทีเ่ป็นสกลุต่างประเทศให้เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงาน และรายงานผล 

กระทบจากการแปลงค่าดังกล่าวตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ซึ่งมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ได้ให้ 

ค�านิยามส�าหรับเงินตราต่างประเทศคือ เงินตราสกุลอื่นนอกเหนือจากสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของกิจการ
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ผู้บริหารก�าหนดสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดังนั้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐาน การบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) 

ส�าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 จะไม่ได้รบัผลกระทบทีม่สีาระส�าคญัต่อสนิทรพัย์ หนีส้นิ และ ก�าไรสะสมของกลุม่บรษิทั

(ค)		 การน�าเสนอข้อมูลส่วนงานด�าเนินงาน

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เรื่องส่วนงานด�าเนินงาน นโยบายการบัญชีใหม่

เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานและนโยบายการบัญชีเดิมนั้นอธิบายในย่อหน้าถัดไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 น�าเสนอมุมมองของผู้บริหารในการรายงานข้อมูลส่วนงาน จึงมี การเปลี่ยนแปลงการน�าเสนอและ 

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงาน ทั้งนี้ข้อมูลส่วนงานอ้างอิงจากข้อมูลภายในที่ได้รายงานต่อผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของ

กลุ่มบริษัทอย่างสม�่าเสมอ เพื่อประเมินผล การด�าเนินงานของส่วนงานและเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้ส่วนงานดังกล่าว ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทน�าเสนอ

ข้อมูลส่วนงานตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 14 เรื่อง การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

นอกจากนี้ ตั้งแต่วันที่ 19 สิงหาคม 2556 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงการน�าเสนอและการเปิดเผยข้อมูลส่วนงานใหม่เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการปรับ

โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงการน�าเสนอและการเปิดเผยข้อมูลส่วนงานนี้มีผลกระทบต่อการน�าเสนอข้อมูลส่วนงาน (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22) ซึ่ง

ส่วนงานใหม่ได้แก่

ส่วนงาน 1 สายงานทาวน์เฮ้าส์: บ้านพฤกษา พฤกษาวิลล์ เดอะคอนแนค และ SD 3

ส่วนงาน 2 สายงานอาคารชุด: อาคารชุด 1 อาคารชุด 2 และอาคารชุด 4

ส่วนงาน 3 สายงานบ้านเดี่ยว: พฤกษาทาวน์ ภัสสร และพฤกษาวิลเลจ

กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังข้อมูลตามส่วนงานในงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่รวมอยู่ใน งบการเงินปี 2556 ของกลุ่มบริษัท

เพื่อวัตถุประสงค์ในการให้ข้อมูลเปรียบเทียบ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวกระทบเพียงการเปิดเผยข้อมูลเท่านั้นและไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ 

หนี้สิน ผลการด�าเนินงานหรือก�าไรต่อหุ้นของกลุ่มบริษัท

4 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

นโยบายการบญัชทีีน่�าเสนอดังต่อไปนีไ้ด้ถอืปฏบิติัโดยสม�า่เสมอส�าหรบังบการเงนิทกุรอบระยะเวลาทีร่ายงาน ยกเว้นทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงินข้อ 3 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกันตามวิธีรวมตามสัดส่วน (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

บริษัทย่อย

บรษิทัย่อยเป็นกจิการทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่บรษิทั การควบคมุเกดิขึน้เมือ่กลุม่บรษิทัมอี�านาจควบคมุทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมในการก�าหนด

นโยบายทางการเงินและการด�าเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ใน 

งบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจ�าเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท

ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะท�าให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมมี

ยอดคงเหลือติดลบก็ตาม
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กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน เป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว้ในสัญญาและได้รับความเห็นชอบเป็น

เอกฉันท์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงินและการด�าเนินงาน งบการเงินรวมได้รวมสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย แต่ละรายการของ

กจิการทีค่วบคมุร่วมกนัเฉพาะสดัส่วนของกลุม่บรษัิทซึง่รวมกบัรายการทีค่ล้ายคลงึกนัโดยใช้เกณฑ์รวมแต่ละบรรทดัของกจิการทีค่วบคมุร่วมกนั นบั

แต่วันที่มีการร่วมควบคุมจนถึงวันที่การร่วมควบคุมสิ้นสุดลง

การสูญเสียอ�านาจควบคุม

เมือ่มกีารสญูเสยีอ�านาจควบคุมกลุม่บรษัิทตัดรายการสนิทรพัย์และหนีส้นิในบรษิทัย่อย ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุและส่วนประกอบอืน่ในส่วน

ของเจ้าของทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทย่อยนัน้ ก�าไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการสญูเสยีอ�านาจควบคมุในบรษิทัย่อยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ ส่วนได้เสยีใน

บริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียอ�านาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้

เสียหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของอิทธิพลที่คงเหลืออยู่

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม 

ถูกตัดรายการในการจัดท�างบการเงินรวม

(ข)	 เงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันนั้น ก�าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้

ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

หน่วยงานในต่างประเทศ

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วน

ของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

เมื่อมีการช�าระหนี้รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการช�าระ

หน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณา

เป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน

ในส่วนของ ผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป
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(ค)	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน�ามาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

และอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากกจิกรรมลงทนุและกจิกรรมจดัหาเงนิ เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ไม่ได้มไีว้เพือ่ค้า อย่างไรกต็าม ตราสาร

อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขการก�าหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงถือเป็นรายการเพื่อค้า

การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ตราสารอนุพันธ์จะวัดมูลค่าตามวิธีคงค้าง ในลักษณะเดียวกับที่ใช้กับดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมที่ได้รับการป้องกันความเสี่ยง ผลต่างที่เกิดจากสัญญา

แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้และบันทึกโดยปรับปรุงกับดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมนั้น

(ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ)	 ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูก 

ตัดจ�าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ฉ)	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการที่ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาและการขายในการด�าเนินธุรกิจปกติ 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยประมาณแล้วแต่ราคาใดต�่ากว่า

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นในการขายโดยประมาณ

ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจากการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 

ต้นทุนการกู้ยืม และ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมซ่ึงกู้มาโดยเฉพาะเพ่ือใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนารวมเป็น

ราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�าเร็จ

ต้นทุนของวัสดุก่อสร้างค�านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก

ต้นทุนของบ้านตัวอย่างและโครงการระหว่างการพัฒนาค�านวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย  

รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค�านึงถึงระดับก�าลังการผลิตตามปกติ

ต้นทุนของที่ดินค�านวณโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง

(ช)	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

เงนิลงทนุในบรษัิทย่อยในงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทั บันทกึบัญชโีดยใช้วธีิราคาทนุ ส่วนการบันทกึบัญชเีงนิลงทนุในกจิการทีค่วบคมุร่วมกนั

ในงบการเงินรวมใช้วิธีรวมตามสัดส่วน
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เงินลงทุนในกองทุนรวม

กองทนุรวมซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด จัดประเภทเป็นเงนิลงทนุเผือ่ขาย ภายหลงัการรบัรูม้ลูค่าในครัง้แรกเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดง

ในมูลค่ายตุธิรรม และการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศของรายการทีเ่ป็นตวัเงนิ 

บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมี

การตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก�าไรหรือขาดทุน

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมจะใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงาน

การจ�าหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์

ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ�าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�านวณต้นทุนส�าหรับเงินลงทุนที่จ�าหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�า้หนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ซ)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุได้แก่อสงัหารมิทรพัย์ทีถ่อืครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจากมูลค่าทีเ่พ่ิมข้ึนหรอืทัง้สองอย่าง ทัง้นีไ้ม่ได้

มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินซึ่งแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

(ฌ)	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ 

แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ 

ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญแยก

ต่างหากจากกัน

ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ด้วยมูลค่าสุทธิในก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ที่เช่า

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

อปุกรณ์ทีไ่ด้มาโดยท�าสญัญาเช่าการเงินบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืมลูค่าปัจจบุนัของจ�านวนเงนิขัน้ต�า่ทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้ว

แต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่

จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงใน

ก�าไรหรือขาดทุน
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ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่

ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับรู้ในก�าไร

หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสือ่มราคาค�านวณจากมูลค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรพัย์หรอืต้นทนุในการเปลีย่นแทนอืน่

หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์

ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จา่ยในก�าไรหรอืขาดทนุ ค�านวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบของสนิทรพัย์

แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

อาคารและส่วนตกแต่ง 3 - 27 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�านักงาน 3, 5 ปี

สาธารณูปโภคส่วนกลาง 20 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้น รอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความ

เหมาะสม

(ญ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าตัดจ�าหน่าย

ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตาม

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะ

เวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เท่ากับ 10 ปี

วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม

(ฎ)	 การด้อยค่า

ยอดสินทรพัย์ตามบญัชขีองกลุม่บรษิทัได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานว่า มข้ีอบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชีจ้ะท�าการประมาณ

มูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

164 รายงานประจ�าปี 2556

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 

ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคย

รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

เมือ่มกีารลดลงในมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย ซึง่ได้บนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้ และมคีวามชดัเจนว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวมกีารด้อยค่า  

ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนที่

บนัทกึในก�าไรหรือขาดทนุเป็นผลต่างระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้กบัมลูค่ายตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์ หกัขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการ

เงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก�าไรหรือขาดทุน

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 

หกัต้นทุนในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคตจะคิดลด

เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนค�านงึภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเส่ียงทีม่ี

ต่อสนิทรพัย์ ส�าหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอิสระจากสนิทรพัย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรัพย์

ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์

โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย  

การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการ

ด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุน

จากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�าหน่าย 

เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฏ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบัน

ทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก�าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการ

กู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฐ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฑ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซ่ึงกจิการจ่ายสมทบเป็นจ�านวนเงนิทีแ่น่นอนไปอกีกจิการหนึง่แยกต่างหาก 

(กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้า

โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�างานให้กับกิจการ



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

165บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจาก

โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้ถกูค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีเ่กดิจากการท�างานของพนกังาน

ในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

การค�านวณนั้นจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้

กลุ่มบริษัทรับรู้ก�าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้

ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ในก�าไรหรือขาดทุน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างานให้

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�าระส�าหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนก�าไร หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย

หรอืภาระผูกพนัโดยอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการทีพ่นกังานได้ท�างานให้ในอดตีและภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณได้อย่างสมเหตสุมผล

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มลูค่ายตุธิรรมของสทิธซิือ้หุ้น ณ วนัทีใ่ห้สทิธแิก่พนักงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายพนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพิม่ขึน้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ ตลอดระยะเวลาที่

พนกังานสามารถเข้าใช้สทิธไิด้อย่างไม่มเีงือ่นไข จ�านวนทีร่บัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายจะถกูปรบัปรงุเพ่ือให้สะท้อนถงึจ�านวนสทิธิซ้ือหุน้ทีแ่ท้จรงิซ่ึงเข้าเง่ือนไข

การให้บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน

(ฒ)	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อเมือ่กลุม่บรษัิทมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัหรอืทีก่่อตวัขึน้อนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจะต้องถกูจ่ายไปเพ่ือช�าระภาระหนีส้นิดังกล่าว ประมาณการหนีส้นิพิจารณาจากการคดิลด

กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน

ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ณ)	 รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

การขายสินค้าและให้บริการ

รายได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�าคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้ราย

ได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส�าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการ

ขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้อง

รับคืนสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วยจ�านวนเมือ่เริม่แรกตามทีต่กลงไว้ในสญัญาบวกจ�านวนทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงสญัญาอนัเกดิจากการดัดแปลง

งาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อ

ถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ก�าไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนของ

ขั้นความส�าเร็จของงานก่อสร้าง
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ขัน้ความส�าเรจ็ของงานก่อสร้างประมาณโดยอา้งอิงกับการส�ารวจงานที่ท�า เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชือ่ถือ รายไดค้า่

ก่อสร้างจะถกูรบัรู้ได้ไม่เกนิกว่าต้นทุนค่าก่อสร้างที่เกดิขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รบัต้นทุนนั้นคืน ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้จาก

งานก่อสร้างรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เมือ่สญัญาเป็นไปตามเกณฑ์ส�าหรบัการขายสนิค้า หรอืถ้าอ�านาจในการควบคมุความเสีย่ง และผลตอบแทนทีม่นียัส�าคญัของความเป็นเจ้าของของ

งานระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กับผู้ซื้อในคราวเดียว เช่น เมื่อก่อสร้างเสร็จ หรือ หลังการส่งมอบ ในกรณีนี้รายได้จะรับรู้เมื่อเป็นไปตามเกณฑ์การ

ขายสินค้าและบริการดังกล่าวข้างต้น

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ด)	 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะ

ต้องจ่าย

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ต)	 สัญญาเช่าด�าเนินงาน

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

การจ�าแนกประเภทสัญญาเช่า

ณ วันที่ท�าสัญญา กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงใน

สัญญาข้ึนอยูกั่บการใช้สนิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะ สนิทรพัย์เฉพาะนัน้ถอืเป็นสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าโดยสญัญาจะมกีารโอนสทิธใินการใช้สนิทรัพย์ 

เมื่อสินทรัพย์นั้นมอบสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ดังกล่าวให้แก่กลุ่มบริษัท

ณ วันที่เริ่มต้นสัญญา หรือ มีการประเมินสัญญาใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่า

ยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้

สินทรัพย์และหนี้สินในจ�านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะนั้น หลังจากนั้นจ�านวนหนี้สินจะลดลงตามจ�านวนที่จ่าย และ

ต้นทุนทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท

(ถ)	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือ

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�าระหรือได้รับช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรือขาดทุนประจ�าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษี

ที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�านวนที่ใช้เพื่อ

ความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซ่ึง

เป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

การวดัมุลค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกดิจากลกัษณะวธิกีารทีก่ลุม่บรษิทัคาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์จาก

สินทรัพย์หรือจะจ่ายช�าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่

คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

ในการก�าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค�านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่

แน่นอนและอาจท�าให้จ�านวนภาษีทีต้่องจ่ายเพ่ิมขึน้ และมดีอกเบ้ียทีต้่องช�าระ กลุม่บรษิทัเชือ่ว่าได้ตัง้ภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเพยีงพอส�าหรบัภาษเีงนิได้ 

ทีจ่ะจ่ายในอนาคต ซึง่เกดิจากการประเมนิผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การตคีวามทางกฎหมายภาษ ีและจากประสบการณ์ในอดตี การประเมนิน้ี 

อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท�าให้กลุ่ม

บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชแีละหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน�าสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ 

ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้นีป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกนัหรอืหน่วยภาษี

ต่างกัน ส�าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืน

สินทรัพย์และจ่ายช�าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�านวนเพียงพอกับการใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชจีะถกูทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานและจะถกูปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์

ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(ท)	 ก�าไรต่อหุ้น

กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดส�าหรับหุ้นสามัญ ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของ 

ผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัทด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยการหารก�าไรหรือ

ขาดทนุของผูถื้อหุ้นสามัญทีป่รบัปรงุด้วยจ�านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัทีอ่อกจ�าหน่าย และผลกระทบของตราสารทีอ่าจเปลีย่นเป็นหุน้สามญั

ปรับลดทั้งหมดและสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน

(ธ)	 รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการด�าเนินงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารของกลุม่บรษิทั (ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงาน) จะแสดงถงึรายการที่

เกดิขึน้จากส่วนงานด�าเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ด้รบัการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการ

ทรัพย์สินที่ส�านักงานใหญ่ รายได้และค่าใช้จ่ายส�านักงานใหญ่และสินทรัพย์ภาษีเงินได้
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5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุมหรือ

ควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทาง

กลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกัน

นี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสมัพนัธ์ที่มีกบับรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 9 ส�าหรบัความสมัพนัธ์กบักจิการที่ควบคมุร่วมกนั ผูบ้รหิารส�าคัญและ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง / 

สัญชาติ

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ�ากัด มัลดีฟส์ เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้น ร้อยละ 80.00

บริษัท พฤกษา ลักซ์โซร่า เฮาส์ซิง จ�ากัด อินเดีย เป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทย่อยถือหุ้น ร้อยละ 50.00

บริษัท เกสร คอนสตรัคชั่น จ�ากัด มัลดีฟส์ เป็นสาขาของบริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด

นาย ทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นในบริษัทตั้งแต่ร้อยละ10 ขึ้นไปและเป็นกรรมการ

ของบริษัท

ผู้บริหารส�าคัญ บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรม

ต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่ม

บริษัท (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

รายการและนโยบายการก�าหนดราคาที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย

ขายวัตถุดิบ ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 5 ถึง 10 536.26 197.18

ขายที่ดิน ราคาที่ตกลงร่วมกัน 38.30 31.99

เงินปันผลรับ ตามจ�านวนที่ประกาศจ่าย 600.00 90.00

ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยตลาดเงิน (MMR) อัตราดอกเบี้ยขั้นต�า่ของเงินกู้ (MLR)  

และอัตราดอกเบี้ยขั้นต�า่ของเงินกู้บวกด้วยร้อยละ 1 (MLR+1) 290.51 194.22

รายได้อื่น ต้นทุนบวกด้วยร้อยละ 1 ถึง 5 2.49 5.69

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยตลาดเงิน (MMR) และอัตราดอกเบี้ย 

ขั้นต�า่ของเงินกู้ลบด้วยร้อยละ 1.5 (MLR-1.5) 21.05 21.00

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 116.60 86.31 116.60 86.31

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 3.71 6.19 3.71 6.19

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 120.31 92.50 120.31 92.50
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ล้านบาท)

ลูกหนี้บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 463.19 303.03

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด 159.08 152.20

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 36.33 5.17

บริษัท พฤกษา เวียดนาม คอนสตรัคชั่น จ�ากัด 12.50 -

บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิง จ�ากัด 0.46 1.26

671.56 461.66

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 2,287.75 1,138.26

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด 966.70 1,084.16

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 385.70 393.19

บริษัท พฤกษา เอชดีซี เฮาส์ซิง จ�ากัด - 0.07

3,640.15 2,615.68

ดอกเบี้ยค้างรับ-บริษัทย่อย

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 60.00 49.78

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด 85.16 91.51

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 38.10 28.74

183.26 170.03

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ-บริษัทย่อย 3,823.41 2,785.71

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าบริษัทย่อย

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 224.29 306.28

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด - 1.33

บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด - 15.80

224.29 323.41

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นเนล จ�ากัด 410.00 250.00

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด 135.00 220.00

บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด 0.02 14.60

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด 7.60 6.32

552.62 490.92

ดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทย่อย

บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นเนล จ�ากัด 10.50 0.30

บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด 3.17 15.88

บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ากัด - 0.46

13.67 16.64

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทย่อย 566.29 507.56
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,615.68 1,956.60

เพิ่มขึ้น 2,881.55 1,864.69

ลดลง (1,857.08) (1,205.61)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,640.15 2,615.68

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 490.92 467.80

เพิ่มขึ้น 585.72 989.90

ลดลง (524.02) (966.78)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 552.62 490.92

สัญญาส�าคัญที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทัได้ท�าสญัญาเช่าพ้ืนทีส่�านกังาน (รวมค่าบรกิารทีเ่กีย่วข้อง) กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการของบรษิทั เริม่จากเดอืนตลุาคม 2553 จนถงึ

เดือนตุลาคม 2558 ค่าเช่าและค่าบริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�านวน 3.2 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดภาระจ�ายอมในที่ดินบางส่วนซึ่งมียอดสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�านวนเงิน 4.2 ล้านบาท และ 837.3 ล้านบาท  

ตามล�าดับ ให้แก่โครงการของกลุ่มบริษัทเพ่ือด�าเนินการด้านสาธารณูปโภคโดยไม่มีก�าหนดเวลา ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  

บริษัทย่อยได้จดภาระจ�ายอมในที่ดินรวมถึงยกที่ดินเป็นที่สาธารณะประโยชน์เป็นจ�านวนเงิน 355.9 ล้านบาท โดยได้รับค่าตอบแทนเป็นจ�านวนเงิน 

359.4 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท�าสัญญากู้ยืมเงินระหว่างกันวงเงินรวม 4,100 ล้านบาทและบริษัทย่อยได้ท�าสัญญาการใช้เงินทดรอง

จ่ายกับบริษัทโดยคิดอัตราดอกเบี้ยที่อ้างอิงจากสถาบันการเงินและสามารถเรียกช�าระเงินคืนได้ทันที

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินสดในมือ 12 11 10 9

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 75 4 49 -

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 167 118 28 32

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 82 56 1 -

เช็คในมือ 699 526 529 459

อื่นๆ 1 1 1 1

รวม 1,036 716 618 501
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตรา ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินบาท 850 603 618 501

อินเดียรูปี 89 58 - -

รูฟิยา 9 29 - -

ดอลลาร์สหรัฐ 88 26 - -

รวม 1,036 716 618 501

7 เงินลงทุนชั่วคราว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนในกองทุนรวมที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 778 849 173 451

อื่นๆ 1 1 1 1

รวม 779 850 174 452

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของเงินลงทุนในกองทุนรวมที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 849 1,192 451 900

ซื้อระหว่างปี 25,784 19,823 19,798 16,284

ขายระหว่างปี (25,855) (20,165) (20,076) (16,732)

รายการปรับปรุงจากการตีราคา - (1) - (1)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 778 849 173 451

เงินลงทุนชั่วคราวทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นสกุลเงินบาทจ�านวน 639 ล้านบาทและสกุลเงินอินเดียรูปีจ�านวน 139 

ล้านบาท (2555: 767 ล้านบาทและ 82 ล้านบาท) และของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท 173 ล้านบาท (2555: 451 ล้านบาท)
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172 รายงานประจ�าปี 2556

8 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

วัสดุก่อสร้าง 439 417 339 343

บ้านตัวอย่าง 1,007 681 889 588

โครงการระหว่างการพัฒนา

- ที่ดิน 25,601 16,116 21,191 13,132

- ค่าปรับปรุงที่ดิน 1,802 953 1,404 747

- ค่าก่อสร้าง 6,054 4,891 5,538 5,108

- ค่าสาธารณูปโภค 1,633 1,418 1,298 1,193

- ค่าโสหุ้ยการก่อสร้าง 2,040 1,505 1,701 1,290

- ค่าดอกเบี้ย 886 907 625 721

38,016 25,790 31,757 22,191

ที่ดินและที่ดินพร้อมบ้านเพื่อขาย 5,999 4,485 4,876 3,844

ที่ดินรอการพัฒนา 3,313 6,646 2,456 4,979

รวม 48,774 38,019 40,317 31,945

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของโครงการ  

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (87) (201) (67) (182)

สุทธิ 48,687 37,818 40,250 31,763

ต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นส่วนหนึ่งของ 

ต้นทุนการพัฒนาระหว่างปี 27 689 519 465 495

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(โครงการ)

จ�านวนโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ทาวน์เฮ้าส์ 146 107 102 77

บ้านเดี่ยว 61 41 54 39

บ้านแฝด 3 4 3 4

คอนโดมิเนียม 42 15 39 15

ต่างประเทศ 3 4 - -

รวม 255 171 198 135

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา (ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) ได้ใช้เป็นหลักประกันส�าหรับวงเงินสินเชื่อกับธนาคาร (ดูหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ 15)
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,175 1,775

เพิ่มทุนในบริษัทย่อย 1,025 400

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,200 2,175

ในระหว่างปี 2556 บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย ดังนี้

(ก) บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ากัด ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่ม รวมเป็นจ�านวนเงิน 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 42.8 บาท) 

โดยน�าไปจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2556 และ 25 ธันวาคม 2556

(ข) บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ากัด ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่ม รวมเป็นจ�านวนเงิน 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 42.8 บาท)  

โดยน�าไปจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2556 และ 25 ธันวาคม 2556

(ค) บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ากัด ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มเป็นจ�านวนเงิน 50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท) โดยน�าไป 

จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2556

(ง) บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มเป็นจ�านวนเงิน 375 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 75 บาท) 

โดยน�าไปจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2556
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

176 รายงานประจ�าปี 2556

11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 128 128

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 128 128

เพิ่มขึ้น 24 24

รับโอนจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 583 366

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 735 518

ขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 - -

เพิ่มขึ้น 45 6

รับโอนจากโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 79 79

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 124 85

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 128 128

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 128 128

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 611 433

อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุของกลุม่บรษัิทและบรษัิทประกอบด้วยทีด่นิทีถ่อืครองไว้โดยยงัมไิด้ระบุวตัถปุระสงค์ของการใช้ในอนาคต มลูค่ายตุธิรรม

ของที่ดินดังกล่าวของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระโดยพิจารณาตามเกณฑ์ราคาตลาดของ

สินทรัพย์ เป็นจ�านวนเงิน 771.5 ล้านบาทและ 514.8 ล้านบาท (2555: 165.8 ล้านบาท และ 165.8 ล้านบาท) ตามล�าดับ

การค�้าประกัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งมีราคาตามบัญชี 127.8 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ของบริษัทได้ใช้เป็นหลักประกันส�าหรับ

วงเงินสินเชื่อกับธนาคาร (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

181บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 247 228

เพิ่มขึ้น 38 39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 285 267

เพิ่มขึ้น 93 93

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 378 360

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 74 65

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 24 22

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 98 87

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 27 25

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 125 112

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 173 163

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556 187 180

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 253 248



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

182 รายงานประจ�าปี 2556

14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน

ณ วันที่ 1 ขาดทุน เบ็ดเสร็จ ณ วันที่ 31

มกราคม 2556 (หมายเหตุ 28) อื่น ธันวาคม 2556

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 49 (33) - 16

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26 27 - 53

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17 3 - 20

เงินมัดจ�าจากลูกค้า 59 25 - 84

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 21 7 - 28

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานใน ต่างประเทศ 19 - (1) 18

อื่นๆ 10 2 - 12

รวม 201 31 (1) 231

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (19) (12) - (31)

รวม (19) (12) - (31)

สุทธิ 182 19 (1) 200



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

183บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

งบการเงินรวม

บันทึกเป็น

(รายจ่าย) / รายได้ใน

ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน

ณ วันที่ 1 ขาดทุน เบ็ดเสร็จ ณ วันที่ 31

มกราคม 2555 (หมายเหตุ 28) อื่น ธันวาคม 2555

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 100 (51) - 49

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26 - - 26

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12 5 - 17

เงินมัดจ�าจากลูกค้า (30) 89 - 59

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 25 (4) - 21

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานในต่างประเทศ 21 - (2) 19

อื่นๆ 2 8 - 10

รวม 156 47 (2) 201

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (19) - (19)

รวม - (19) - (19)

สุทธิ 156 28 (2) 182



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

184 รายงานประจ�าปี 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น

ณ วันที่ 1 (รายจ่าย) / รายได้ใน ณ วันที่ 31

มกราคม ก�าไรหรือขาดทุน ธันวาคม

2556 (หมายเหตุ 28) 2556

(ล้านบาท)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 34 (21) 13

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 25 14 39

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 16 4 20

เงินมัดจ�าจากลูกค้า 69 15 84

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 21 7 28

อื่นๆ 10 1 11

รวม 175 20 195

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (19) (12) (31)

รวม (19) (12) (31)

สุทธิ 156 8 164



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

185บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเป็น

ณ วันที่ 1 (รายจ่าย) / รายได้ใน ณ วันที่ 31

มกราคม ก�าไรหรือขาดทุน ธันวาคม

2555 (หมายเหตุ 28) 2555

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 35 (1) 34

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 26 (1) 25

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12 4 16

เงินมัดจ�าจากลูกค้า (8) 77 69

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 25 (4) 21

อื่นๆ 2 8 10

รวม 92 83 175

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (19) (19)

รวม - (19) (19)

สุทธิ 92 64 156

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวส�าหรับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และขาดทุน

สะสมทางภาษยีกไปทีม่ิไดร้บัรูใ้นงบการเงนิรวมมีจ�านวนรวม 15.6 ล้านบาท เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมีผลขาดทุนทางภาษอียูเ่ป็นจ�านวนมากและยงัไมม่ี

แนวโน้มที่จะสามารถใช้ประโยชน์ได้ในอนาคตอันใกล้นี้



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

186 รายงานประจ�าปี 2556

15  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 79 - 79

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ส่วนที่มีหลักประกัน 1,018 850 1,018 600

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 5,680 600 5,680 600

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่มีหลักประกัน - 1,930 - 1,930

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 250 1,300 250 1,300

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 4,500 - 4,500

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - - 553 491

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 7 10 7 10

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่หมุนเวียน 6,955 9,269 7,508 9,510

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 250 - 250

หุ้นกู้ระยะยาว

ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 14,000 8,000 14,000 8,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 7 8 7 8

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่ไม่หมุนเวียน 14,007 8,258 14,007 8,258

รวม 20,962 17,527 21,515 17,768



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

187บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบก�าหนดการจ่ายช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี 6,955 9,269 7,508 9,510

ครบก�าหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 14,007 8,258 14,007 8,258

รวม 20,962 17,527 21,515 17,768

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 วงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�านวนเงินรวม 30,498 ล้านบาทและ 65 ล้านอินเดียรูปีส�าหรับกลุ่มบริษัท และ 

30,124 ล้านบาทและ 65 ล้านอินเดียรูปีส�าหรับบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและกลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งน�าสินทรัพย์ไปเป็นหลักประกัน ดังนี้

(ก) วงเงินกู้ยืมจากธนาคารจ�านวน 5,445 ล้านบาทส�าหรับบริษัทและกลุ่มบริษัท

(ข) วงเงินเบิกเกินบัญชีจ�านวน 61 ล้านบาทส�าหรับบริษัทและกลุ่มบริษัท

(ค) วงเงินหนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคารจ�านวน 6,186 ล้านบาทและ 65 ล้านอินเดียรูปีส�าหรับบริษัท และ 6,909 ล้านบาท และ 65 ล้าน

อินเดียรูปีส�าหรับกลุ่มบริษัท

(ง) วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดยธนาคารจ�านวน 13,095 ล้านบาทส�าหรับบริษัทและกลุ่มบริษัท

(จ) วงเงินสินเชื่ออื่นจ�านวน 555 ล้านบาทส�าหรับบริษัท และ 575 ล้านบาทส�าหรับกลุ่มบริษัท

วงเงินสินเชื่อดังกล่าวมีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์แสดงราคาตามบัญชี ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 954 690 954 690

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 128 128 128 128

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา (ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) 11,005 10,105 10,007 9,689

รวม 12,087 10,923 11,089 10,507

นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อบางส่วนค�า้ประกันโดยบริษัท

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

เงินกู้ยืมดังกล่าวบางส่วนมีข้อจ�ากัดเกี่ยวกับการรักษาอัตราส่วนทางการเงิน รวมถึงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและ 

การจ่ายปันผล
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

190 รายงานประจ�าปี 2556

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของหุ้นกู้ มีดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 12,500 9,000

ออกหุ้นกู้ระหว่างปี 6,000 5,000

ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี (4,500) (1,500)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,000 12,500

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เป็นสกุลเงินบาท

16 เจ้าหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - - 224 323

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 2,090 1,527 1,687 1,308

รวม 2,090 1,527 1,911 1,631

ยอดเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 2,072 1,490 1,911 1,631

ดอลลาร์สหรัฐ 5 22 - -

อินเดียรูปี 13 7 - -

รูฟิยา - 8 - -

รวม 2,090 1,527 1,911 1,631

17 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาค้างจ่าย 786 298 679 228

เงินค่าบ�ารุงสาธารณูปโภคค้างจ่าย 487 404 417 359

โบนัสค้างจ่าย 348 245 323 233

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 284 174 266 157

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 48 40 48 40

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 47 38 41 35

อื่นๆ 353 323 298 253

รวม 2,353 1,522 2,072 1,305
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18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

กลุม่บรษิทัและบรษิทัจดัการโครงการบ�าเหนจ็บ�านาญพนกังานตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์

เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

2556 2555 2554 2553 2552

(ล้านบาท)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

- ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 115 94 76 50 41

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2554 2553 2552

(ล้านบาท)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

- ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 112 92 75 47 39

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 1 มกราคม 94 76 92 75

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 18 16 17 16

ต้นทุนดอกเบี้ย 3 3 3 2

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ - (1) - (1)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 115 94 112 92

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 18 16 17 16

ดอกเบี้ยของภาระผูกพัน 3 3 3 2

รวม 21 19 20 18

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.6 3.6 3.6 3.6

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)

พนักงานประจ�า 5 และ 8 5 และ 8 5 และ 8 5 และ 8

พนักงานรายวัน 3.5 และ 5 3.5 และ 5 3.5 และ 5 3.5 และ 5

อายุครบเกษียณ (ปี) 60 60 60 60

ข้อสมมุติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
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19 ทุนเรือนหุ้น

2556 2555

มูลค่าหุ้นต่อหุ้น จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน

(บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

- หุ้นสามัญ 1 2,251 2,251 2,251 2,251

เพิ่มทุน 1 15 15 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 2,266 2,266 2,251 2,251

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

- หุ้นสามัญ 1 2,213 2,213 2,209 2,209

ใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 10 10 4 4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 2,223 2,223 2,213 2,213

ผูถ้อืหุน้สามญัจะได้รบัสทิธใินการรบัเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงนิปันผลและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนหนึง่เสยีงต่อหนึง่หุน้ในทีป่ระชมุของบริษทั

การเพิ่มทุนจดทะเบียน

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 2,251 ล้านบาท 

(หุ้นสามัญ 2,251 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 2,266 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,266 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยบริษัท

ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2556

การออกหุ้นใหม่

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญโครงการ PS-WC จ�านวน 6.1 ล้านหน่วย (2555: 2.8 

ล้านหน่วย) ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 6.1 ล้านหุ้น (2555: 2.8 ล้านหุ้น) ในราคาหุ้นละ 14.35 บาท และ โครงการ PS-WD จ�านวน 3.5 ล้าน

หน่วย (2555: 1.0 ล้านหน่วย) ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 3.5 ล้านหุ้น (2555: 1.0 ล้านหุ้น) ในราคาหุ้นละ 15.3 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัท

ต้องน�าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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20 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

PS-WC

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“ใบส�าคัญแสดง 

สทิธฯิ”) ของบรษัิทให้แก่กรรมการ (ซึง่ได้รบัการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั) และผูบ้รหิารของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยจ�านวน 22 ล้าน

หน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ เสนอให้กับ 3 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขายกรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของ

บริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

จ�านวนที่ออกและจัดสรรแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

14,796,000 หน่วย (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 14.35 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี (2554  

เป็นปีแรก) โดยจะใช้สิทธิรวมกันในแต่ละปีได้ไม่เกิน 1 ใน 3 ของที่ได้รับจัดสรรเป็นระยะเวลา  

3 ปี ในกรณีที่ไม่ได้ใช้สิทธิให้ครบจ�านวนให้สามารถไปใช้สิทธิได้ในคราวถัดไป

รายการเคลือ่นไหวในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 ของจ�านวนหน่วยใบส�าคญัแสดงสทิธฯิPS-WC ทีอ่อกและจดัสรรแล้ว มดีงันี้

2556 2555

(ล้านหน่วย)

ณ วันที่ 1 มกราคม 6.3 10.8

ใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี (6.2) (2.8)

ยกเลิกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ จากพนักงานลาออก - (1.7)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.1 6.3

PS-WD

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 มีมติอนุมัติการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับ

การจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยจ�านวน 22 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ เสนอให้กับ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิกรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหาร

ของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย

จ�านวนที่ออกและจัดสรรแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

11,689,700 หน่วย (หน่วยที่มีการให้สิทธิจริง)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 15.30 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี (2555 เป็น

ปีแรก) โดยจะใช้สิทธิรวมกันในแต่ละปีได้ไม่เกิน 1 ใน 4 ของที่ได้รับจัดสรรเป็นระยะเวลา  

4 ปี ในกรณีที่ไม่ได้ใช้สิทธิให้ครบจ�านวนให้สามารถไปใช้สิทธิได้ในคราวถัดไป
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รายการเคลือ่นไหวในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 ของจ�านวนหน่วยใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ PS-WD ทีอ่อกและจดัสรรแล้ว มดัีงน้ี

2556 2555

(ล้านหน่วย)

ณ วันที่ 1 มกราคม 9.9 11.7

ใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี (3.5) (1.0)

ยกเลิกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ จากพนักงานลาออก (0.2) (0.8)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6.2 9.9

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ มีผลบังคับใช้ส�าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส�าหรับการให้สิทธิ

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ส่งผลให้บริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าว

การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD ถูกค�านวณโดยแบบจ�าลอง Binomial option pricing ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง

ได้อิงกับความผันผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2553 ถึงวันที่19 เมษายน 2555

ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD แสดงได้ดังนี้

มูลค่ายุติธรรมเฉลี่ย ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 3.55

ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ (บาท) 14.6

ราคาใช้สิทธิ (บาท) 15.3

ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง (ร้อยละ) 45.0

เงินปันผลที่คาดหวัง (ร้อยละ) 3.1

อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง (ร้อยละ) 3.00-3.53

อัตราการเลิกจ้างต่อปี (ร้อยละ) 10.0

บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 19 

เมษายน 2555 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนักงาน

ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจ�านวน 12.3 ล้านบาท และ 12.3 ล้านบาท (2555: 

20.6 ล้านบาท และ 20.6 ล้านบาท) ตามล�าดับ ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ PS-WD มีดังนี้

2556 2555

(ล้านหน่วย)

ณ วันที่ 1 มกราคม 17.2 -

เพิ่มขึ้น 12.3 20.6

ใช้ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ระหว่างงวด (11.1) (3.4)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 18.4 17.2
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195บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

PS-WE

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ของบริษัทให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับ

การจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท) และผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยจ�านวน 15 ล้านหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ รายละเอียด

ประเภทของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ชนิดไม่มีมูลค่า

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาในการใช้สิทธิ 28.19 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ ปีละ 4 ครั้งในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯข้างต้นยังไม่มีการออกและจัดสรร

21 ส�ารอง

ส�ารองประกอบด้วย

การจัดสรรก�าไร	และ/หรือ	ก�าไรสะสม

ส�ารองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ารอง (“ส�ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย

ร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ารองดังกล่าวมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

เงินส�ารองนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย

ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุติธรรมของเงินลงทนุเผือ่ขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรม

ของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

22 ส่วนงานด�าเนินงาน

กลุ่มบริษัทเสนอข้อมูลตามส่วนงานที่รายงาน ดังนี้

ส่วนงาน 1 สายงานทาวน์เฮ้าส์: บ้านพฤกษา พฤกษาวิลล์ เดอะคอนแนค และ SD 3

ส่วนงาน 2 สายงานอาคารชุด: อาคารชุด 1 อาคารชุด 2 และอาคารชุด 4

ส่วนงาน 3 สายงานบ้านเดี่ยว: พฤกษาทาวน์ ภัสสร และพฤกษาวิลเลจ
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การกระทบยอดรายได้ ก�าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน

2556 2555

(ล้านบาท)

รายได้

รวมรายได้จากส่วนงานที่รายงาน 37,121 26,100

รายได้อื่น 3,899 2,550

41,020 28,650

ตัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน (2,055) (1,611)

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน 76 102

รายได้รวม 39,041 27,141

ก�าไรหรือขาดทุน

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้จากส่วนงานที่รายงาน 7,341 4,856

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้อื่นๆ (176) (85)

7,165 4,771

ตัดรายการก�าไรระหว่างส่วนงาน 67 (71)

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน (33) 321

ก�าไรรวมก่อนภาษีเงินได้ 7,199 5,021

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน 43,528 34,753

สินทรัพย์อื่น 5,830 2,907

49,358 37,660

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน 6,836 6,161

สินทรัพย์รวม 56,194 43,821

หนี้สิน

รวมหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน 24,461 18,075

หนี้สินอื่น 3,422 1,818

27,883 19,893

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน 3,379 3,846

หนี้สินรวม 31,262 23,739



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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198 รายงานประจ�าปี 2556

ส่วนงานภูมิศาสตร์

ในการน�าเสนอการจ�าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ได้ก�าหนดจากสถานที่ตั้งของลูกค้า สินทรัพย์ตามส่วนงาน

แยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์

รายได้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ประเทศไทย 38,527 26,670 3,622 2,568

อินเดีย 393 261 24 25

มัลดีฟส์ 120 209 41 53

เวียดนาม 1 1 16 4

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - - 200 182

รวม 39,041 27,141 3,903 2,832

ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ค) เกีย่วกบัการถอืปฏิบัตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที ่8 ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 

2556 และการเปลีย่นแปลงส่วนงานด�าเนนิงานใหมต่ัง้แตว่นัที ่19 สงิหาคม 2556 ดังนั้นกลุม่บรษิทัจึงไดม้ีการเปลีย่นแปลงข้อมูลการรายงานเกีย่ว

กับส่วนงาน

23 ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 994 574 844 512

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 1,265 880 1,058 766

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 460 284 383 254

ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ 262 180 220 157

อื่นๆ 65 32 65 32

รวม 3,046 1,950 2,570 1,721
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24 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,843 1,249 1,764 1,198

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - 37 - 30

ค่าที่ปรึกษา 133 87 117 77

ค่าเช่า 141 110 126 99

ค่าเสื่อมราคา 89 99 76 81

ค่าสาธารณูปโภค 70 85 63 71

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 37 - 35 -

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 73 58 69 56

ค่าซ่อมแซม 29 23 29 23

อื่นๆ 616 227 500 448

รวม 3,031 1,975 2,779 2,083

25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ผู้บริหาร

เงินเดือนและค่าแรง 76 63 76 63

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 3 2 3 2

อื่นๆ - โบนัสและค่าสวัสดิการ 41 28 41 28

120 93 120 93

พนักงาน

เงินเดือนและค่าแรง 1,413 1,032 1,297 959

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 43 30 39 28

โบนัส 715 407 659 384

ค่าสวัสดิการ 420 263 362 227

2,591 1,732 2,357 1,598

รวม 2,711 1,825 2,477 1,691

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดย

พนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน 

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามข้อก�าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้

รับอนุญาต
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26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�าหนดในมาตรฐาน การรายงานทางการเงินฉบับต่างๆ 

ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินและที่ดินพร้อมบ้านเพื่อขายและ

โครงการระหว่างการพัฒนา (13,743) 2,187 (10,604) 1,141

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ไป 11,098 10,790 8,562 8,348

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 25 2,711 1,825 2,477 1,691

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 374 368 304 314

27 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทย่อย 5 - - 21 21

สถาบันการเงิน 1,104 824 867 789

รวม 1,104 824 888 810

หัก จ�านวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข

- ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของโครงการ 

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 8 (689) (519) (465) (495)

สุทธิ 415 305 423 315



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

201บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

28 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ส�าหรับปีปัจจุบัน 1,420 1,146 1,017 921

ปรับปรุงภาษีปีก่อนๆ (2) 5 - 5

1,418 1,151 1,017 926

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว (21) (47) (8) (82)

การลดภาษีเงินได้ - รอการตัดบัญชี 2 19 - 18

(19) (28) (8) (64)

รวม 1,399 1,123 1,009 862

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม

2556 2555

อัตราภาษี อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรส�าหรับปี 5,800 3,898

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 1,399 1,123

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 7,199 5,021

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 1,440 23 1,155

การลดภาษีเงินได้ - ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2 19

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี (214) (105)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 25 26

รายได้สุทธิที่ถูกตัดรายการ 151 26

ภาษีปีก่อนที่บันทึกต�่าไป (สูงไป) (2) 5

อื่นๆ (3) (3)

รวม 19 1,399 22 1,123



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

202 รายงานประจ�าปี 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

อัตราภาษี อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรส�าหรับปี 5,175 3,267

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รวม 1,009 862

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 6,184 4,129

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 1,237 23 950

การลดภาษีเงินได้ - ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 18

รายได้สุทธิที่ไม่ต้องเสียภาษี (247) (130)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 21 22

ภาษีปีก่อนๆ ที่บันทึกต�่าไป - 5

อื่นๆ (2) (3)

รวม 16 1,009 21 862

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม

2556 2555

ก่อนภาษีเงินได้

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้ ก่อนภาษีเงินได้

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้

(ล้านบาท)

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงาน 

ในต่างประเทศ 6 (1) 5 (3) (2) (5)

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 ให้ลด

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตรา

ร้อยละ 23 ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของก�าไรสุทธิส�าหรับสองรอบระยะเวลา

บัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามล�าดับ

ทั้งนี้เป็นที่เชื่อได้ว่ารัฐบาลจะด�าเนินการแก้ไขกฎหมายเพื่อให้อัตราภาษีไม่สูงไปกว่าร้อยละ 20 ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 

มกราคม 2558 เป็นต้นไป ทัง้นีเ้พือ่ให้เป็นไปตามมตคิณะรฐัมนตรเีม่ือวนัที ่11 ตุลาคม 2554 ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

29 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

กลุม่บรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัตส่ิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 ส�าหรบัการประกอบกจิการทีอ่ยูอ่าศยัส�าหรบัผูม้รีายได้น้อย 

หรอืรายได้ปานกลาง (พืน้ทีใ่ช้สอยต่อหน่วยของทีอ่ยูอ่าศยัจะต้องมขีนาดไม่ต�า่กว่า 31 ตารางเมตรและมลูค่าซือ้ขายตามสญัญาไม่เกนิ 600,000 บาท)

เม่ือวันที่ 10 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ปรับเงื่อนไข และราคาจ�าหน่ายส�าหรับโครงการที่ตั้งในเขต 1 ดังนี้ กรณีการ

ก่อสร้างอาคารชุด จะต้องมีพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 28 ตารางเมตร และจ�าหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหนึ่งล้านบาท (รวมค่าที่ดิน) และ

กรณีการก่อสร้างบ้านแถวหรือบ้านเดี่ยวจะต้องมีพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร และจ�าหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหน่ึงล้าน

สองแสนบาท (รวมค่าที่ดิน)



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

203บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)

สิทธิพิเศษที่ส�าคัญได้แก่ การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการ

ลงทุน สิทธิพิเศษนี้จะสิ้นสุดในระยะเวลาต่างๆกัน

เน่ืองจากเป็นกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุ บรษิทัและบรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อก�าหนดตามทีร่ะบไุว้ในบตัรส่งเสรมิการลงทนุ

30 ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ค�านวณจากก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท

และจ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปี โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก แสดงการค�านวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท / ล้านหุ้น)

ก�าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 5,801.82 3,898.14 5,175.03 3,266.80

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 2,213.22 2,209.41 2,213.22 2,209.41

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2555 - 1.18 - 1.18

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2555 - 0.50 - 0.50

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 6.83 - 6.83 -

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2556 0.65 - 0.65 -

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2556 0.02 - 0.02 -

ผลกระทบของหุ้นที่ออก ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 0.03 - 0.03 -

จ�านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก (ขั้นพื้นฐาน) 2,220.75 2,211.09 2,220.75 2,211.09

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.61 1.76 2.33 1.48

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรต่อหุ้นปรับลดส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ค�านวณจากก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและ

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก หลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท / ล้านหุ้น)

ก�าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ปรับลด) 5,801.82 3,898.14 5,175.03 3,266.80

จ�านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก

(ขั้นพื้นฐาน) 2,220.75 2,211.09 2,220.75 2,211.09

ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น 2.44 0.36 2.44 0.36

จ�านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก (ปรับลด) 2,223.19 2,211.45 2,223.19 2,211.45

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 2.61 1.76 2.33 1.48

บริษัทไม่ได้ปรับปรุงผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้นในใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD มาค�านวณก�าไรต่อหุ้นปรับลด ส�าหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เนื่องจากราคาใช้สิทธิต่อหน่วยของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ดังกล่าวมีราคาสูงกว่าราคาตลาดถัวเฉลี่ยส�าหรับปี



บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

204 รายงานประจ�าปี 2556

31 เงินปันผล

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.5 

บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 1,110 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่17 พฤษภาคม 2556

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.4 

บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 884 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่17 พฤษภาคม 2555

32 เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่

ปฏบัิตติามข้อก�าหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไม่มกีารถอืหรอืออกเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ เพือ่การเกง็ก�าไรหรอืการค้า

การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่�าคญัของธรุกจิของกลุม่บรษิทั กลุม่บรษิทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดลุของระดบัความเสีย่งให้เป็นทีย่อมรับ

ได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความ

เสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงค์ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในการบรหิารทางการเงนิคอื การด�ารงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง และการด�ารงไว้ซึง่

โครงสร้างของทุนที่เหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทต้องรักษาอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ให้เกินข้อก�าหนดของสัญญา

เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ พร้อมทั้งต้องให้มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้โดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่เข้าเงื่อนไข

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการ

ด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15) 

กลุ่มบริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยที่ท�าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียที่เกิดจากเงินกู้ยืมมีอัตราคงที่ และใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

ซึ่งเป็นสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะ

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศตามที่กล่าวในหมายเหตุที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทมีความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�า่ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกัน

ความเสี่ยงของรายการซื้อเครื่องจักรที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ให้เพียงพอต่อการด�าเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การก�าหนดมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังต่อไปนี้
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัว่คราว และลกูหนีแ้ละเจ้าหนีม้รีาคาตามบัญชใีกล้เคยีงกบัมลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณเนือ่งจาก

เครื่องมือทางการเงินเหล่านั้น จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น

เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเนื่องจากเครื่องมือทางการเงิน

เหล่านี้มีอัตราดอกเบี้ยในอัตราตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 หุ้นกู้มีมูลค่าตามบัญชี และมูลค่ายุติธรรมเป็นจ�านวนเงิน 14,000 ล้านบาท และ 14,030 ล้านบาท ตามล�าดับ (2555: 

12,500 ล้านบาท และ 12,554 ล้านบาท ตามล�าดับ) มูลค่ายุติธรรมค�านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบี้ย 

ซึ่งคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดพิจารณาจากหนี้สินที่มีความคล้ายคลึงกัน ณ วันที่ในรายงาน

33 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าอาคารส�านักงาน

ภายในหนึ่งปี 88 60 83 56

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 136 146 127 140

รวม 224 206 210 196

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าอื่นๆ

ภายในหนึ่งปี 81 48 71 46

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 80 39 76 38

รวม 161 87 147 84

สัญญาอื่นๆ

สัญญาเกี่ยวกับการซื้อที่ดิน 3,058 3,804 3,058 3,804

สัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 2,377 1,967 1,879 1,693

สัญญาว่าจ้างงานบริการและค่าที่ปรึกษา 25 63 24 63

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 143 65 143 -

สัญญาซื้อเครื่องจักร 447 - 447 -

รวม 6,050 5,899 5,551 5,560

อื่นๆ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(ก) บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันต่อธนาคารจากการที่ธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนังสือค�้าประกันให้แก่บริษัทเป็นจ�านวนเงินรวม 

5,802 ล้านบาท (2555: 5,110 ล้านบาท)

(ข) บรษิทัมภีาระผกูพันต่อธนาคารเกีย่วกบัการค�า้ประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชจี�านวนรวม 80 ล้านบาท วงเงนิหนงัสอืค�า้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคาร

จ�านวน 4,373 ล้านบาท วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกโดยธนาคารจ�านวน 8,700 ล้านบาท และ วงเงินสินเชื่ออื่น 520 ล้านบาท ของบริษัท

ย่อย (2555: 80 ล้านบาท 723 ล้านบาท 900 ล้านบาท และ 500 ล้านบาท ตามล�าดับ)
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34 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษัทและบุคคลธรรมดาฟ้องร้องในคดีต่างๆ จากการผิดสัญญา 

การเรยีกร้องค่าเสยีหายและอืน่ๆ โดยมทีนุทรพัย์ทีฟ้่องร้องและอาจเรยีกได้เป็นจ�านวน 317 ล้านบาท (2555: 297 ล้านบาท) ขณะนีค้ดอียูใ่นระหว่าง

การไต่สวนของศาล อย่างไรกต็าม กลุม่บรษัิทได้บนัทกึส�ารองเผือ่หนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากคดคีวามดงักล่าวตามความเหน็ของฝ่ายบรหิารและฝ่าย

กฎหมายของกลุ่มบริษัทรวมจ�านวน 143 ล้านบาท (2555: 106 ล้านบาท) ไว้ในบัญชี

35 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ดังนี้

(ก) อนุมัติจ่ายเงินปันผลส�าหรับปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.85 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 1,889.41 ล้านบาท ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้น

อยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 เมษายน 2557

(ข) อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 2,265,812,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 2,255,298,800 บาท โดย

การตัดหุ้นสามัญที่ออกไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จ�านวน 10,513,200 หุ้น

(ค) อนุมัติให้บริษัทด�าเนินการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท และ/

หรือบริษัทย่อย ครั้งที่ 6 (PS-WF) จ�านวน 15,000,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 

หุ้น ในการนี้บริษัท จ�าเป็นต้องเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 15,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,255,298,800 เป็น 2,270,298,800 

บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 15,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวทั้งจ�านวน เพื่อ

รองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท

(ง) อนุมัติออกตราสารหนี้ทางการเงินตามความเหมาะสม ในวงเงินไม่เกิน 7,000 ล้านบาท และมีอายุสัญญาไม่เกิน 7 ปี โดยจะเสนอขายต่อ 

ผู้ลงทุนตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

36 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

กลุม่บรษิทัยงัไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปนี ้เนือ่งจากยงัไม่มกีารบงัคบัใช้ มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทและก�าหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การน�าเสนองบการเงิน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้ 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศ

2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2557
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2  

(ปรับปรุง 2555)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8  

(ปรับปรุง 2555)

ส่วนงานด�าเนินงาน 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  

การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า หรือไม่ 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�าเนินงาน 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมาย

ตามสัญญาเช่า

2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์ 2557

ผูบ้รหิารคาดว่าจะน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ตามประกาศสภาวชิาชพีบญัชมีาใช้และถอืปฏบิตั ิโดยผูบ้รหิารพจิารณา

ถึงผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงักล่าวต่องบการเงนิรวมหรอืงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของบริษัทซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ



รายงานประจำป� 2556

บร�ษัท พ
ฤกษา เร�ยลเอสเต

ท จำกัด
 (มหาชน)

รายงานประจำป� 2556 บร�ษัท พฤกษา เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท พฤกษา เร�ยลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
979/83 อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร� ชั้น 27 ถ. พหลโยธ�น แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

     PruksaFamilyClub

www.pruksa.com

โทร. 1739
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